— OPINIAQ

Ha reunides em que eu
participo sabendo que
sou a unica mulher na
mesa. E 1ss0, no setor de
tecnologia, ainda ndo é
um detalhe.

er mulher na engenha-

ria, especialmente nas

areas ligadas a infraes-
trutura, telecomunicacoes e
televisdo, é aprender cedo que
competéncia nao se presume.
Ela precisa ser demonstrada,
sustentada e, muitas vezes,
defendida.

A lideranca feminina ainda
precisa serreafirmada com fre-
quéncia, em ambientes onde o
padrao de autoridade continua
sendo masculino. A cobranga
€ maior, 0 espaco para erro €
menor e o julgamento costuma
Ser mais rigoroso.

E quando a maternidade
entranessa equacao, o desafio
se intensifica. Existe uma ex-
pectativa silenciosa de que a
mulher escolha entre liderar ou
cuidar, como se essas dimen-
soes fossem incompativeis. A
realidade, no entanto, é que
muitas mulheres seguem fa-
zendo ambas - nao sem custo,
mas com enorme resiliéncia.

Ao longo desses 20 anos
no setor, compreendi que
autoridade técnica e lideranca
institucional se constroem em
camadas: conhecimento soli-
do, consisténcia nas decisoes
e capacidade de atravessar
resisténcias silenciosas.

Hoje, a frente da SET, atuo
naarticulacéo entre industria,
academia, fabricantes, radiodi-
fusores e reguladores em um
momento de transformacao
profunda do audiovisual.

A funcao executiva vai mui-
to além da visibilidade dos
eventos. Envolve coordenar
debates estratégicos sobre
TV 3.0 e convergéncia tecno-
légica, equilibrar interesses
de mercado, garantir susten-
tabilidade institucional e pre-
servar a credibilidade técnica
da entidade. Em paralelo, ha
negociacdes complexas, cons-
trucao de consensos e decisoes
que exigem firmeza, mesmo
quando nao sdo unanimidade.
Nesse contexto, a lideranca
feminina ainda passaporfiltros
diferentes.

Aassertividade pode serlida
como dureza. A objetividade
pode ser interpretada como
frieza. A sensibilidade estraté-
gica pode ser confundida com
emocao excessiva.

Nao se trata de vitimizacao,
mas dereconhecer o ambiente
em que atuamos.

A engenharia brasileira tem
nomes femininos que abriram
caminhos antes de nés. Entre
osnomes que merecem desta-
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que estao Liliana Nakonechnyj,
que foi a primeira mulher a
ocupar o cargo de presidente
na SET, e a engenheira Ana
Eliza Faria e Silva, que sera
homenageada no NAB Show
2026, um dos mais relevantes
encontros globais do setor.

Esse reconhecimento car-
rega um significado coletivo.
Ele evidencia que mulheres
sempre contribuiram de forma
decisiva para o avanco técnico
da televisdo e da radiodifusio,
mesmo quando seus nomes
nao ocupavam 0s espacos de
maior visibilidade.

O desafio contemporaneo
nao € apenas reconhecer tra-
jetérias. E ampliar presenca
de forma consistente.

Ambientes diversos produ-
zem decisoes mais completas.
Mudam as perguntas feitas
em uma reunido. Alteram o
modo como os conflitos sdo
resolvidos. Refinam a andlise
de riscos. Expandem a visao
de longo prazo.

Isso nio é idealizacdo. E
consequéncia de experiéncias
distintas compartilhando o
mesmo espaco decisorio.

Existe também um aspecto
pouco discutido: o desgaste
de representar mais do que a
si mesma.

Ser a tnica mulher em uma
sala técnica carrega um peso
implicito. Um erro pode ser
generalizado. Uma decisao
pode ser interpretada como
representacao de um grupoin-
teiro. Hd umaresponsabilidade
silenciosa de abrir caminho
para outras profissionais.

Continuar ocupando esses
espacgos, apesar disso, tem
dimensao politica, ainda que
nao declarada.

Essa continuidade se traduz
em formar novas liderancas,
incentivar jovens engenheiras,
compartilhar conhecimento
técnico e fortalecer redes
profissionais que tornem o
setor mais plural sem perder
exceléncia.

Se o setor de tecnologia
quer se manter inovador,
precisa ampliar perspectivas.
A transformacao digital que
atravessa o audiovisual exige
pensamento plural, visao sisté-
mica e capacidade de didlogo
qualificado.

Talvez o maior compromisso
das mulheres que hoje ocu-
pam cargos estratégicos seja
contribuir para que, em algum
momento, essadiscussao deixe
de ser necessaria.

(*) Diretora Executiva da SET
(Sociedade Brasileira de Engenharia
de Televisdo), engenheira eletricista

com énfase em eletronica e p6s-
graduada em TV Digital, com 20 anos
de atuacao no setor de televisao e
telecomunicacgoes.
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Microsoft avisa: use o Copilot
pPOr sua conta e risco...

A confianca da Microsoft no Copilot, sua propria inteligéncia artificial, parece nao ser muito grande.

Vivaldo José Breternitz (*)

pesar de posicionar o software como
Ajl peca central de sua estratégia para

integrar a IA ao Windows e a ferra-
mentas corporativas, a documentacido da
prépria empresa deixa claro: os usuarios
nao devem confiar no sistema para tarefas
criticas.

Os termos de uso do Copilot, atualizados
em outubro passado, estabelecem limites
nitidos sobre a finalidade do software. O
documento afirma que o Copilot se destina
apenas a fins de entretenimento, acres-
centando que “ele pode cometer erros e
pode nado funcionar como pretendido”. A
Microsoft desaconselha explicitamente o
uso da ferramenta para decisdes impor-
tantes, alertando: “Use o Copilot por sua
conta e risco.”

Essa linguagem destoa da mensagem
institucional da companhia. A Microsoft
tem promovido intensamente o Copilot,
integrando-oao Windows 11 eaosseusapli-
cativos de produtividade. Emboraisencoes
deresponsabilidade sejam praticas comuns
no setor, esses termos de uso destacam
uma contradi¢cdo generalizada na industria:
a publicidade diz que a IA é essencial e de
“préxima geracao”, mas apresenta-a como
nao confiavel.

Essa contradicdo néo é exclusividade da
Microsoft. Outros competidores no setor de
TAincluemressalvas semelhantes. AxAI, de
Elon Musk, diz que sua IA estd evoluindo
rapidamente, mas ainda pode gerar resul-
tados que contém ‘alucinagoes’, ofensivos,
imprecisos com relacido a pessoas, lugares
oufatos ou, ainda, serem inadequados para
o proposito pretendido pelo usuario.

Tais avisos podem parecer redundantes
para quem entende o funcionamento de
inteligéncias artificiais generativas, que sao

E_
£

sistemas probabilisticos que sintetizam
textos com base em padrdes, e ndo na
verdade dos fatos. No entanto, eles sdo
muito necessarios diante da frequéncia
com que usudrios depositam confianca
demasiada nos resultados dos comandos
que dao a esses softwares.

Essa confianca equivocada pode gerar
consequéncias tangiveis. Na Amazon, por
exemplo, ocorreram ao menos duas inter-
rupcoes nos servicos da AWS causados
por um bot de codificacdo que fez altera-
¢oes de codigo sem supervisdo humana.
Posteriormente, a empresa classificou
os incidentes como erro humano, e ndo
falha da IA.

Casos como esses evidenciam o gap
persistente entre a promessa tecnolégica
e o risco operacional. A TA generativa
pode acelerar fluxos de trabalho, mas a
responsabilidade final pelos erros recai
sobre os humanos e as organizagoes que
a implementam.

Operadores humanos continuam vul-
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neraveis ao viés de automacao, uma ten-
déncia cognitiva de favorecer resultados
gerados por maquinas em detrimento de
evidéncias contraditérias. Na era do texto
e codigo sintéticos, esse viés pode se tor-
nar mais grave, a medida que os sistemas
de IA produzem resultados persuasivos,
porém falhos.

Osalertas dados pelas empresas servem
para que estas se protejam, ja que esses
termos sdo escritos por advogados, ndo por
equipes de marketing ou por profissionais
dadareatecnoldgica. Contudo, enquanto as
empresas buscam monetizar a IA, cresce
o risco de que o potencial de erro seja
minimizado em favor dos esfor¢os para
adocdo em massa.

Em resumo: ostermos de uso oferecem
uma visdo mais realista do que as campa-
nhas publicitarias, deixando claro para os
usudarios que IA é poderosa, mas aindanao
plenamente confiavel.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Agéncia de Inovacao da UFSCar promove evento online e

gratuito sobre a protecao de topografia de circuitos

Nesta quarta-feira, dia 8 de abril, a Agén-
ciadeInovaciodaUniversidade Federalde
Sao Carlos (AIn.UFSCar) realiza, a partir
das 14 horas, a primeira edi¢cdo temaética
do AInConecta, com foco na protecido de
topografias de circuitos integrados.

A topografia de circuitos integrados
refere-se ao desenho tridimensional que
organiza os componentes eletréonicos em
um chip, elemento fundamental para o
funcionamento de dispositivos digitais.
Além de sua importancia técnica e cienti-
fica, esse tipo de criacdo também pode ser
protegido como propriedade intelectual,
garantindo reconhecimento e seguranca
aos seus desenvolvedores.

A iniciativa busca informar e conscien-
tizar a comunidade académica sobre a
importancia da pesquisa, do desenvol-
vimento e da protecdo desse tipo de
tecnologia, estratégica para o avanco da
microeletronica e da inovagao.
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Aprogramacdo contard comaparticipa-
caode especialistas de destaque nas areas
de tecnologia e propriedade intelectual.
Entre os convidados estdo Marcelo Zuffo,
docente da Escola Politécnica (Poli) da
USP e referéncia em sistemas digitais e
computac¢do embarcada; Alexandre Cian-
cio, coordenador-geral de Informacao Tec-
nolégica de Patentes do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI); e Caro-

lina Tagliari, advogada com experiéncia
em gestdo da inovacido e protecdo de
topografia de circuitos integrados.

O evento é gratuito, aberto as pesso-
as interessadas e acontecerd de forma
online. As inscri¢cdes podem ser feitas
no link (https://www.sympla.com.br/
evento-online/ainconecta-topografia-de-
-circuitos-integrados/3362181).
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mais cresce

Formato short drama esta entre as categorias que

A AppsFlyer, plataforma de Modern Marketing Cloud,

divulgou o relatério State of Subscriptions for Marke-
ters 2026 (o cendrio de assinaturas, para profissionais de
marketing), uma anédlise das tendéncias de assinaturas em
aplicativos, considerando plataformas, categorias eregioes. Os
dados mostram uma mudanca clara no que os consumidores
estdo pagando, como estdo pagando e em quais regides isso

acontece. O formato short drama (contetidos seriados curtos,
pensados para consumo em dispositivos méveis) ja ¢ uma das
categorias de aplicativos por assinatura que mais crescem
globalmente, com aumento de 155% nas instalacoes pagas
ano a ano. O crescimento é impulsionado principalmente por
audiéncias naIndia e na América Latina, enquanto o interesse
diminui na América do Norte, onde os gastos cairam 40%.
Veja o relatério completo em (https:/www.appsflyer.com/
resources/subscription-marketing-report/).
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