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O termo “vibe coding”
foi eleito a palavra

do ano de 2025 pelo
diciondrio britdnico
Collins.

expressao se refere a
velocidade de desen-
volvimento proporcio-

nada pela IA generativa, que
é guiada por prompts em
linguagem natural. Para proto-
tipos rapidos, demonstragoes
visuais e experimentacoes,
essa tendéncia cumpre seu
papel: qualquer ferramenta de
vibe coding cria telas, geran-
do resultados imediatos sem
exigir conhecimentos técnicos
aprofundados. Nesse universo,
o frontend € o protagonista e
tudo parece possivel.

Mas o mundo corporativo
nao vive de aparéncia. Em-
presas que operam pProcessos
criticos como financas, logisti-
ca, saude, energia, governo e
varejo omnichannel lidam com
requisitos que simplesmente
nao permitem o improviso.
Estabilidade, rastreabilidade,
repetibilidade, desempenho,
integridade transacional e
segurancga Sao pré-requisitos
inegociaveis. E é justamente ai
que ovibe coding encontra seu
limite. Com milhdes de linhas
de cédigo, centenas de tabelas
e dependéncias complexas, a
abordagem probabilistica do
vibe coding simplesmente ndo
se sustenta nesses setores.
Pelo contrario, seuuso promo-
veresultados frequentemente
fragmentados como atomos
ou moléculas tuteis, porém
isolados e sem visao holistica
do sistema.

Para empresas que operam
com sistemas criticos, cabe
uma abordagem de desenvol-
vimento mais robusta. Nao se
trata de dispensar os benefi-
cios do vibe coding, mas em
agrega-los. Neste modelo,
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temos as plataformas corpora-
tivas que combinam A deter-
ministica e generativa, sendo
que seu diferencial reside na
engenharia séria do backend.

Enquanto o vibe coding
encanta pela superficie, uma
plataformarobusta entrega ar-
quiteturas consolidadas base-
adas em padroes empresariais
testados; geracao de codigo
que garante comportamento
consistente; governanca forte
comrastreabilidade e controle;
seguranca embutidaalinhadaa
padroes internacionais; esca-
labilidade e integridade para
lidar com grandes volumes
de transacoes; integracoes
e interoperabilidade nativas
com sistemas legados, bancos
corporativos, servigos de cloud
e ERPs (Enterprise Resource
Planning) complexos; gestao
s6lida de dados que previne
inconsisténcias invisiveis; e
um ciclo completo do software
com automacao do desenho
l6gico a implantacao.

Em outras palavras, o
vibe coding representa uma
evolucdao importante na for-
ma de criar software: ele traz
fluidez, acelera prototipacio e
ampliaa capacidade criativano
frontend. Quando combinado
com [A deterministica, porém,
seupotencial se expande ainda
mais.

Empresas que possuem
sistemas de missdo critica
precisam ter plataformas base-
adas emengenhariasélida, que
geram codigo padronizado,
seguro, auditavel e repetivel.
A tendéncia € clara: essas tec-
nologiasjuntas geram o melhor
software.

(*) CBO (Chief Business Officer)

da GeneXus by Globant, empresa
especializada em plataformas
Enterprise Low-Code que simplificam
o desenvolvimento e a evolugao de
softwares por meio da Inteligéncia
Artificial.
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Surf Telecom fecha parceria com Waiken ILW para
fornecer redes 4G e 5G a SKY Modvel

A Surf Telecom, tinica empresa de telefonia mével brasileira com

controle de capital 100% nacional e a que mais cresce emnimeros
de celulares ativos no pais, avan¢a em sua proposta de expansao por
meio de parcerias estratégicas com o lan¢camento do chip SKY Mével. A
novidade é umainiciativa da Waiken ILW, controladora de marcas como
SKY, operadora de televisdo por assinatura; SKY+, de streaming e TV
Online; e Zaaz, provedora de banda larga. O servico entra em operacio
inicialmente nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro no modelo
pos-pago para clientes SKY e Zaaz. Até o fim do més, serd expandido
para os demais assinantes no restante do pais. Ao longo de maio, os
chips estarao disponiveis para venda independente em todo o Brasil.

Nova legaltech busca reduzir erros fiscais e

ampliar controle nas operacdes de importacao
Custos logisticos elevados, exigéncias regulatorias e complexidade
tributdria seguem entre os principais desafios enfrentados por em-
presas brasileiras no comércio exterior, especialmente nas operacoes de
importa¢ao. Dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servigos (MDIC) mostram que a corrente de comércio brasileira seguiu
em patamar elevado em 2025, mantendo as importacoes brasileiras em
patamar superior a US$ 240 bilhoes ao ano, refletindo a intensidade das
operacdes internacionais e a pressao por maior controle regulatério e
financeiro. Murillo Oliveira, especialista em investimentos e estruturacdo
financeira internacional e Head of Treasury da Saygo, holding brasileira
de comércio exterior e solucoes financeiras ,afirma que a falta de integra-
¢do entre compliance e gestdo financeira amplia o risco operacional das
empresas que atuam com importagdo. “Erro documental ou tributario
afeta diretamente o caixa e a margem. O Vision foi criado para evitar que

oproblemaaconteca”, diz (https:/www.linkedin.conm/in/murillo-oliveira/).
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Navios serao usados
como data centers

Comeca mais um capitulo da novela que tem como principal atracdo a demanda por gigantescos
data centers gerada pelas aplicacdes de inteligéncia artificial.

Vivaldo José Breternitz (*)

instalacdo desses data centers vem
sofrendo oposicdo, em funcdo dos
aspectos ambientais envolvidos,

especialmente consumo de dgua e energia
elétrica, necessarios ao seu funcionamento.

Esse novo capitulo estd ambientado no
Japao, onde esta sendo estudada a imple-
mentacao de data centers flutuantes.

A Mitsui O.S.K. Lines (MOL) e a Hitachi
assinaram ummemorando de entendimento
paradesenvolver e operar centros de dados
instalados em navios atualmente fora de uso.

AMOLeaHitachipretendem avaliar a de-
manda por esse tipo de servico, estabelecer
especificacoes e procedimentos basicos e,
posteriormente, lancar as primeiras unida-
des operacionais a partir de 2027.

Cada companhia ficara responsavel por
uma parte da iniciativa. A MOL, sediada
em Téquio e considerada uma das maiores
empresas de navegacdo do mundo, com
mais de 900 navios, cuidara dos aspectos
maritimos, incluindo planos de conversao
dos navios, coordenacdo com autoridades
portudrias, atracacdo e manutencao.

Ja a Hitachi, também sediada em Téquio,
através de sua divisdo Hitachi Systems,
responderapelaoperagdo dos data centers.
Com experiéncia consolidada em estruturas
terrestres, a empresa ird projetar, instalar
e administrar a infraestrutura de compu-
tacdo, além de gerenciar redes, seguranca
e requisitos especificos de um centro de
dados flutuante.

Segundo as empresas, osnaviosnao esta-
rao emalto-mar: permanecerao atracados
em portos, conectados a infraestrutura
terrestre para garantir acesso aos servicos

necessarios.

Entre osbeneficios trazidos pelo projeto,
estdo a dispensa da aquisi¢do de grandes
terrenos, a reducéo de conflitos com co-
munidades locais, prazos de construcdo
mais curtos e a possibilidade de utilizar
agua domar em sistemas de resfriamento,
algo critico nos grandes data centers.

Além disso, os centros poderiam ser
realocados rapidamente conforme a ne-
cessidade: situacoes como os ataques aos
data centers feitos pelo Ira, poderiam ser
contornadas.

Aurelio_Antonio_CANVA

Um navio originalmente projetado para
transportar automéveis, por exemplo,
poderia oferecer cerca de 54 mil metros
quadrados de espaco 1til, dimensdo com-
paravelaosmaiores data centers terrestres
do Japao.

Os data centers flutuantes poderiam,
em tese, ser integrados a outros projetos
inovadores, como o proposto no inicio
deste ano pela startup californiana Aikido
Technologies, que integra data centers a
turbinas edlicas flutuantes, em resposta ao
aumento da demanda por infraestrutura
de computacgdo voltada a inteligéncia
artificial.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.

Infraestrutura critica conectada: o papel estratégico da
tecnologia operacional e da seguranca nas utilities modernas

A digitalizacao das utilities redefiniu a forma
como infraestruturas criticas sdo operadas

e gerenciadas. Redes elétricas inteligentes, .

sistemas automatizados de abastecimento de
agua e redes de distribui¢do de gds altamente
monitoradas se tornaram elementos centrais
para se obter eficiéncia operacional. A conver-
géncia entre IT (Tecnologia da Informacéo) e
OT (Tecnologia Operacional) cria uma nova
realidade que une, consequentemente, segu-
ranca operacional e seguranca cibernética.

A OT, responsavel pelo monitoramento e
controle direto de processos fisicos por meio
de sistemas como SCADA (Supervisory Control
and Data Acquisition), PLC (Programmable
Logic Controller), RTU (Remote Terminal
Unit) e DCS (Distributed Control System),
funcionam como o nucleo da operacao indus-
trial das utilities. Sua indisponibilidade ou
comprometimento nao afeta apenas sistemas
digitais, mas pode interromper servicos essen-
ciais a sociedade, como energia e saneamento.

Historicamente, ambientes OT foram projeta-
dos comfoco emdisponibilidade, confiabilidade
elongevidade dosativos. Até entdo, aseguranca
cibernética ndo era uma prioridade do projeto,
pois esses sistemas operavam de forma isola-
da. No entanto, a crescente integracdo com
sistemas corporativos, plataformas analiticas e
ferramentas de monitoramento remoto eliminou
esseisolamento. Hoje, a superficie de exposi¢do
é significativamente maior, e o risco deixou de
ser hipotético.

O relatério anual da Dragos, referéncia glo-
bal em seguranca OT, destaca que o setor de
energia permanece entre os principais alvos de
ameacas cibernéticas avangadas, reforcando a
necessidade de protecdo estruturada.

O Gartner também ressalta que a seguranca
de sistemas OT tornou-se uma das principais
prioridades estratégicas para operadores
de infraestrutura critica, devido ao impacto
potencial direto na continuidade do negécio.

Para executivos de utilities, isso representa
um novo vetor de risco estratégico, com im-
pacto direto na continuidade operacional, na

Divulgagao

P

Ricardo Franchi

conformidade regulatéria e na confianca do
mercado para cada area do segmento.

O setor elétrico, por exemplo, esta entre os
mais avancados em termos de digitalizacio e
automacao. Iniciativas como Smart Grid (rede
elétricainteligente), AMI (Advanced Metering
Infrastructure —infraestruturaavangada de me-
dicdo) e ADMS (Advanced Distribution Mana-
gement System—sistemaavangado de gestao da
distribui¢do) aumentaram significativamente a
visibilidade e a eficiéncia operacional.

A infraestrutura elétrica é altamente distri-
buida, composta por subestac¢des, centros de
controle e dispositivos de campo interconec-
tados, ampliando a superficie de exposicao e
dificultando a aplica¢do uniforme de controles
de segurancga. Além disso, muitos desses ati-
vos possuem ciclos de vida longos e utilizam
tecnologias legadas. Qualquer interrup¢do no
fornecimento de energia afeta diretamente
Servicos essenciais e a economia, tornando a
seguranca OT um elemento fundamental para
garantir estabilidade e confiabilidade.

Ja no setor de saneamento, temos desafios
especificosrelacionados anatureza distribuida
eacriticidade dos servigos prestados. Estacoes
de tratamento, sistemas de bombeamento
e reservatorios dependem fortemente de
automacdo e monitoramento remoto. Além
disso, muitas infraestruturas ainda utilizam

tecnologias antigas, commenor nivel histérico
de investimento em seguranca cibernética, o
que aumenta a exposi¢do a riscos. O impacto
de uma falha pode comprometer o abasteci-
mento e a qualidade da dgua, gerando riscos
sanitarios e operacionais relevantes.

Quando analisamos o setor de Gas, este
apresenta um dos cenarios mais sensiveis
em termos de seguranca operacional devido
aos riscos fisicos associados. Gasodutos e
estacdes operam com monitoramento conti-
nuo por sistemas OT. E a localizagdo remota
de muitos ativos aumenta a dependéncia de
monitoramento digital e amplia a superficie
de exposicdo.A integracio com sistemas cor-
porativos exige uma abordagem estruturada
de segurancga para garantir continuidade e
integridade operacional.

Considerando todos esses cendrios, po-
demos afirmar que a protecdo de ambientes
de Tecnologia Operacional (OT) nas utilities
exige uma abordagem diferente da seguran-
ca tradicional de TI, pois seu foco central é
garantir a continuidade e a estabilidade de
processos fisicos criticos, o que exige adotar
estratégias que combinem visibilidade com-
pleta dos ativos operacionais, segmentac¢ao
adequada das redes industriais e monitora-
mento continuo de ameacas e anomalias.

Aseguranca OT éindispensdvelnosetorde
utilities e deve ser parte da estratégia de ges-
tdo de riscos por meio do direcionamento de
investimentos para a protecdo de ambientes
operacionais criticos e para a tomada de de-
cisdes alinhadas a continuidade dos servigos.

Mais do que uma camada técnica, a segu-
ranca OT € um elemento estratégico para a
sustentabilidade e a confian¢ca no negocio.
Proteger a tecnologia operacional significa
proteger a prépria operacdo das utilities,
preservar a estabilidade dos servicos essen-
ciais e garantir o funcionamento de atividades
fundamentais para a sociedade.

(Fonte: Ricardo Franchi é gerente de
pré-vendas na SONDA do Brasil,
lider regional em Transformacao Digital).
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