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O mundo vive sob
tensdo. O ultimatum
foi declarado e o alvo

€ 0 pais que detém

um 1mportante ponto
geopolitico e comercial.

nacaoameacadadivulga
Aque ndo tem medo e

que vai revidar militar-
mente se sofrer uma invasao,
seja ela aérea ou terrestre.
Ha uma radicalizacdo politica
e ideoldgica dos dois lados. A
populacdo do pafs ameacado
acredita no governo local, que
nao se cansa de fazer propa-
ganda de seus méritos e e de
suas forcas militares. Comisso,
0 nacionalismo é o motor da
agitacao nas cidades e os mais
radicais dizem que defenderao
0 seu porto com o risco da
propria vida. A democracia
local € fragil. A série de tra-
tados assinados com grandes
poténcias garante socorro caso
haja agressao militar, segundo
0 pais ameacgado.

Apoténciaagressorajustifica
que a regiao alvo da disputa é
importante para o seucomeércio
e quenaoabremao de suasobe-
rania. Os analistas internacio-
nais ndo acreditam na eclosao
de uma guerra. As ameacas sao
feitasha pelomenosdoisanos, e
naundécimahora se conseguiu
uma saida e o conflito foi, pelo
menos, adiado. Os analistas
mais céticos dizem que a mo-
bilizacdo de uma forca militar
tdo grande € uma evidéncia e
que a guerra € inevitavel.

A poténcia agressora divulga
por todo o mundo que a posse
do porto estratégico é vital
para sua economia e que isso
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podera dar um impulso em
todo o continente. Diante do
aumento da tensdo mundial,
varias nagoes recorrem a or-
ganizacao mundial, que ja se
mostrou enfraquecida por ndo
ter conseguido impedir anexa-
coes de territorios e invasoes
em varios continentes.

O prazo final é 31 de agosto.
A ditadura nazista que domina
a Alemanha nao abre méao de
suapolitica conhecida comole-
bensraum, a politica de espago
vital. O ditador Adolf Hitler faz
inflamados discursos e diz que
a fronteira alema vai até onde
houver alemaes. Vale para o
porto de Dantzig, sob a admi-
nistracdo da vizinha Polonia.
Dantzig ou Gdansk? O Reich
teve sucesso com a anexagao
da Austria, o Anschluss, e dos
Sudetos da Tchecoslovaquia.

As poténcias, em uma ten-
tativa desesperada de impedir
umnovo conflito europeu como
ocorreuem 1914, concordaram
comoavanconazista. Masagora
ndo ha como voltar atras. Caso
o Corredor Polonés e Dantzig
sejam invadidos, ndo ha alter-
nativa se nao sair em SOCOrro
daPolonia. Hitler faz umltimo
ultimatum e, na madrugada
do dia seguinte, primeiro de
setembro de 1939, astropasna-
zistas invadem o pais vizinho e
avancamemdirecioa Varsovia.

Comeca a Segunda Guerra
Mundial e seus milhdes de
mortos.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).

News TIi

R$ 70 milhdes para escalar IA em operacdes criticas

com ciberseguranca integrada

A complexidade tecnolégica nas empresas nunca foi tdo alta.

Ambientes multicloud ja sdo realidade em mais de 90% das
organizagoes, segundo o Gartner. O custo médio de um vazamento
de dados ultrapassou US$ 4,4 milhoes por incidente, de acordo com
aIBM. E 80% das empresas definem eficiéncia como objetivo central
de suas iniciativas de IA, segundo a McKinsey, mas transformar essa
adog¢do em vantagem competitivareal exige mais do que ferramentas:
exige integracdo, governanca e capacidade de execucao. E nesse
cendrio que a e-Core anuncia um plano de investimentos de R$ 70
milhdes ao longo de 2026 e 2027, direcionado a trés frentes que con-
centram os maiores gargalos e as maiores oportunidades das areas
de tecnologia: Inteligéncia Artificial, Ciberseguranca e AIOps. Desse
total, R$ 35 milhdes ja estdo comprometidos para 2026.

Futurex antecipa era pos—quantica

Diante do avan¢o da computacdo quantica, a Futurex, empresa

global especializada em seguranca criptografica e Hardware
Security Modules (HSMs), estd desenvolvendo solucdes preparadas
para a era da criptografia pés-quantica. Trata-se de novos modelos
de HSMs os quais ja suportam algoritmos pds-quanticos certificados
pelo NIST (National Institute of Standards and Technology), os quais
disponibilizam APIs e métodos que permitem gerar chaves, cripto-
grafar dados e realizar assinaturas digitais utilizando esses novos
padroes. Dentro do amplo portfélio da Futurex, estd o CryptoHub que
redefine os médulos de seguranca de hardware (HSMs) ao substituir
multiplos sistemas complexos e independentes por uma plataforma
Unica, simplificada e segura. Essa abordagem unificada reduz os
custos de integracdo, acelera o lancamento no mercado e mantém
0s rigorosos padrdes de seguranca essenciais para a inovacao. O
CryptoHub aborda os principais desafios do setor Financeiro, como
exemplo, protegendo os processadores de pagamento que lidam
com milhoes de transacdes diariamente, permitindo que os bancos
digitais acelerem o cadastro de clientes em dispositivos méveis com
gerenciamento de chaves confidvel e ajudando as corretoras de crip-
tomoedas a protegerem suas carteiras por meio de umainfraestrutura
de chave publica (PKI) robusta e protecido de dados (https://www.
futurex.com/demo-sign-up).
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Procuram-se gamers

A Administracao Federal de Aviacdao dos Estados Unidos, a Federal Aviation Administration (FAA),
tem entre suas responsabilidades o controle do trafego aéreo e estima que precisara contratar em

breve 3 mil novos controladores.

Vivaldo José Breternitz (*)

uscando recrutar pessoal, a FAA
B publicou recentemente um video no

YouTube voltado a gamers, os prati-
cantes de jogos digitais. Segundo o New
York Times,jogadoresinteressamaFAA por
sua coordenacdo motora, capacidade de to-
mar decisdes diante de situagdes complexas
e habilidade de manter o foco em telas por
longos periodos, caracteristicas essenciais
no ambiente de alta pressao do controle de
trafego aéreo (Air Traffic Control, ATC).

O secretario (ministro) dos Transportes
dos EUA, Sean Duffy, disse que o esforco
de recrutamento “busca atingir um grupo
crescente de jovens adultos que ja possui
muitas das habilidades técnicas necessarias
para ter sucesso na funcao”.

Ainda assim, os gamers interessados em
ingressar na area precisarao enfrentar um
rigoroso processo de treinamento. “Quan-
do vocé contrata alguém com experiéncia
em jogos, especialmente em simulacoes
de controle aéreo, essa pessoa ja larga na
frente”, disse ao NYT Michael O’Donnell, da
NASA. “Eles ja chegam com um conjunto
de habilidades. Mas isso nao substitui a
verdadeira aptidao, disciplina e capacidade
de tomar decisdes sob pressio.”

O controle de trafego aéreo é uma das
fungoes mais estressantes daaviacdo. Esses
profissionais coordenam diversas aeronaves
que deixam ou convergem para umamesma
area em curtos intervalos de tempo. Além
de garantir a seguranca e a separacao entre
voos, lidam com fatores como horarios,
condi¢bes meteorolégicas, fechamentos
do espaco aéreo por diversos motivos etc.

Embora menos visivel ao publico do
que o trabalho de pilotos e comissarios,
o ATC é fundamental para manter a
seguranca dos milhares de passageiros
embarcados nos cerca de 100 mil voos
comerciais diarios de todo o mundo,
sem contarmos os voos de aeronaves
militares e privadas.

Nos ultimos anos, apenas nos EUA,
acidentes relevantes envolveram o sis-
tema de controle de trafego aéreo, como
a colisdo em pleno voo, em 2025, sobre
o rio Potomac, entre um helicéptero
militar UH-60 Black Hawk e um jato
regional CRJ700 operado pela American
Airlines. Neste ano de 2026, no aeroporto
La Guardia, houve um choque entre um
caminhao de bombeiros e um CRJ900 da
Air Canada.
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Embora o controle de trafego aéreo
nido tenha sido apontado como o tunico
responsavel nesses casos, 0s episédios
evidenciaram fragilidades na FAA e refor-
caram a necessidade de ampliar o quadro
de profissionais, especialmente diante do
crescimento continuo do niimero de voos.

Aqui no Brasil, onde 0 ATC é de respon-
sabilidade da FAB, é oportuno lembrar a
colisdo entre um Boeing 737 da Gol e um
jato executivo Embraer Legacy 600 que
matou as 154 pessoas que estavam a bor-
do do Boeing, que caiu na Amazonia. As
investiga¢des concluiram que o acidente
aconteceu devido a uma série de fatores,
dentre eles, falha do ATC.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.

Quer trabalhar com dados?
Conheca cinco carreiras que devem ganhar forca

A inteligéncia artificial passou a integrar a
infraestrutura do trabalho e tem transformado

funcdes em diferentes dreas, além de impul- |

sionar novas demandas profissionais. Nesse
contexto, aumenta a valorizacio de carreiras
que conectam dados a tomada de decisdo, a
escalabilidade e ao crescimento dos negécios.

Umlevantamento do Infojobsreforcaesse ce-
narioaoindicar que, em 2026, vagas que exigem
familiaridade com IA estardo distribuidas por
dezenas de funcoes, incluindo cargos técnicos,
criativos, comerciais e administrativos.

Com base no comportamento de busca e
no consumo de cursos no ultimo ano, um le-
vantamento da Alura indica que as areas mais
promissoras para 2026 sdo as que combinam
andlise, visdo estratégica e aplicacio pratica de
IA. Segundo David Neves, gerente de Contetido
Educacional da Alura, cinco frentes profissionais
devem concentrar as principais oportunidades:

Engenharia de dados (Data Engineering)

Responsével por coletar, organizar e dispo-
nibilizar grandes volumes de informagdo com
qualidade e seguranca, sustenta ambientes
cada vez mais complexos e garante que mo-
delos e andlises funcionem de forma confidvel.

Governanca de dados (Data Governance
Specialist)

E a capacidade de estruturar politicas,
padroes e processos que garantam qualidade,
seguranca e confiabilidade dos dados, permi-
tindo que a empresa utilize informa¢do com
segurancaparatomadade decisdo. Eaprofissio
que sustenta qualquer estratégia orientada a
dados e A, aliada ao compliance.

Essa carreira ganha forca a medida que
empresas precisam justificar decisdes com
transparéncia, reduzir riscos regulatérios e
escalar uso de dados com responsabilidade.

Engenharia de analytics (Analytics
Engineer)

Surge pararesolver um problemarecorrente
nas empresas: dados inconsistentes, métricas
desalinhadas e baixa confianca nos nimeros.

Divulgagao

Atua na padronizagdo, organizacdo e gover-
nancga das métricas, garantindo que diferentes
areas falem a mesma “lingua” analitica.

Engenharia de machine learning
(Machine Learning Engineer)

Conecta experimentacgio e escala. E quem
transforma modelos desenvolvidos por
cientistas de dados em solugdes robustas,
integradas a produtos, sistemas e processos
internos, garantindo performance, monito-
ramento continuo e geracao de valor real
para o negocio.

Engenharia de IA (AI Engineer)

A Engenharia de TA desponta como a
evolucdo natural das carreiras em dados ao
transformar bases estruturadas em sistemas
inteligentes que operam em producéo. O profis-
sional é responsavel por arquitetar, implantar,
monitorar e aprimorar solu¢des que integram
machine learning, LLMs e agentes de IA aos
produtos e processos das empresas, garantindo
impacto real no negécio. Se a Engenharia de
Dadosprepara o terreno ao estruturar e assegu-
rar a qualidade das informacoes, a Engenharia
de TA constréi a camada de inteligéncia sobre

essa base, apoiada em pipelines robustos e
arquitetura escalavel.

A evolucido do papel do profissional de
dados

As carreiras de dados passam por um rede-
senho relevante, onde o profissional deixa de
atuarapenas como executor técnico e assume
um papel mais estratégico, conectando tecno-
logia, contexto e julgamento humano, seja ao
estruturar governanca, assegurar a qualidade
dasbases, integrar dados a produtos ou apoiar
decisoes de alto impacto.

Para o especialista, a inteligéncia artificial
amplia a responsabilidade e o alcance desses
especialistas. “O foco passa a ser assegurar
consisténcia, qualidade e usoresponsavel das
informagdes, especialmente em ambientes
cada vez mais automatizados”, afirma.

“Do ponto de vista técnico, seguem sendo
fundamentais conhecimentos em dados, como
SQL, modelagem, engenharia de pipelines
e andlise de métricas. O mercado valoriza
profissionais que entendem o contexto por
tras dos nimeros e sabem explicar impactos,
trade offs e decisdes”, explica Neves.

Mercado aquecido e mais exigente

A demanda por profissionais de dados segue
alta, mas prioriza profissionais que vao além
do dominio de ferramentas e conseguem atuar
em problemas reais, conectando dados e IA a
decisoes estratégicas. "Em um ambiente cada
vez mais automatizado, destacam-se aqueles
que combinambase técnicasdlida, pensamento
critico e compreensao doimpacto doseu traba-
lhononeg6cio, competéncias que influenciam
diretamente remuneracio, crescimento e
retencdo", diz o especialista da Alura.

Para quem deseja ingressar na area, David
Neves orientaa comecarresolvendo problemas
reais, ainda que empequenaescala, e aprender
a relacionar dados as decisoes do dia a dia.
“Dados nao sao um campo restrito a especia-
listas em exatas, mas a profissionais capazes de
interpretar contextos, fazer boas perguntas e
gerarimpacto a partir dainformacgdo”, conclui.
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