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Comidinhas Magicas: Aventuras
culinarias pelo mundo

Manu Buffara e Juliana Dieterich — Senac
— E inegdvel que a cozinha é um dos lugares mais
gostosos e aconchegantes da casa, ao menos fami-
liarmente falando. Dificilmente um adulto lembrara
de momentos inesqueciveis em outra parte de sua casa, no
periodo infantil, que ndo seja na cozinha. Momentos de lazer,
aprendizado, algumasbroncas, cobrangas, avisos, etc. Asmestras
e mui lidimas representantes da gastronomia em todos seus
segmentos, elencaram receitas , pelo visto, fantasticas, para
fazer com que criancas possam aprender a nobre arte. Cada
receita vem acompanhada de foto, que nos fazem suspirar. Boa
parte do mundo foi contemplada com sua mencao em receitas
tipicas. Uma apresentacao impar . Parabéns a editora! Um be-
lissimo presente que deverd ganhar destaque em bibliotecas e
\cozinhas de bom gosto. J
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Heitor de Moraes —Clube de Autores— O mestre
da literatura policial e também de outros temas,
novamente brinda seu sectdrio ptublico com uma
narrativaimpactante e muito bem urdida. Um cipoal
de acontecimentos tem lugar apés o falecimento
do chefe de uma gangue envolvida em trafico de drogas. Um
interessante drama no qual singelos personagens ddo um es-
pecial colorido a esta que € sua vigésima terceira obra. Tem-se
a impressado que o Heitor, pela sua fluidez e para nosso gaudio,
respira literatura. O final, como de habito , é surpreendente.
Naturalmente, sem “esfor¢o”, prende oleitor da primeiraa ultima
\pégina. Um estiloso roteirista. Entretenimento garantido!! J

Copiar e Colar Nao é Inovacdo

A Vardadeis
Transformaghe
Digital no Marcadn
e Bagurc

Fabio Basilone - Fabio é um especialista profis-
sional do mercado securitdrio. Do alto de mais de
quatro décadas de militancia, sentiu-se habilitado a
trazer ao mundo, seus conhecimentos, convic¢oes
e bastante maestria. Escreve posicionando-se dos
dois lados da mesa, ou seja, vendedor e comprador ao mesmo
tempo. Os problemas de um e de outro, sdo elencados com
bastante respeito e profundidade. De fato, um assunto pouco
falado contrastando com seu cunho de salvaguarda, seja pessoal
ou patrimonial. Nao é um livro didatico, antes, mesmo quem
nio é do ramo podera obter necessarias e valiosas informacoes.
\Extremamente atil! J

Wb Badene

O Macacao Amarelo

Ricardo Mituti — Fernanda Bondan (Ilustr) —
Consultor — O autor € jornalista, escritor, produtor
literario e demais atividades afins. Sempre atrelado
as letras, desta feita resolveu emocionar coracoes.
Idealizou e romantizou um evento por demais humano, com
sabor e teor realista. Um garoto negro adotado por familia de
brancos é o &mago da obra. O leitor (a) poderd imaginar o quao
dificil € a tarefa sécio educativa desses pais. Cenas eivadas de
preconceitos, outras até com certo bom humor, sao retratadas
pelo garoto adotado. Este escriba, que também foi salvo pela
adocio, deixou-se emocionar. Com certeza o mesmo aconte-
cera com quem ler suas paginas, poucas, todavia, de profunda
conexao humana, com espirito elevado, desprendido . Sente-se
uma unido verdadeira, entrelacamento familiar, vibragdo muito
positiva. Com certeza, se merecem!! Que as forcas benéficas do
\universo assim os mantenham. Tocante!!
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Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentacao
de Ralph Peter.

O papel da lideranca na Globalizacao 5.0

Conhecimento sem estrutura trava
crescimento e impede profissionais
de escalar seus resultados

Mesmo com alta qualificacdo, profissionais enfrentam dificuldade para monetizar expertise e escalar
resultados em um mercado que exige mais do que dominio técnico

pesar do avango da

economia baseada

em conhecimento, a
conversio de expertise em
negdcio ainda é um desafio
para amaioria dos profissio-
nais. Levantamento da Fun-
dacdo Getulio Vargas (FGV),
com base em mais de 4 mil
negocios, mostraque apenas
12% dos empreendedores
conseguem transformar
presenca e conteudo em
autoridade com resultado
financeiro consistente .

Ao mesmo tempo, dados
do Edelman Trust Barome-
ter indicam que 68% dos
brasileiros confiam mais em
especialistas comreputacio
consolidada do que em em-
presas, reforcando o peso
da autoridade na decisdo de
compra .

Fernanda Tochetto, psico-
loga, empresaria e fundadora
do Tittanium Club, afirma
que o principal entrave esta
na auséncia de estrutura
para transformar conheci-
mento em modelo de nego-
cio. “O problema nio esta
no quanto a pessoa sabe,
mas no quanto ela consegue
organizar isso em produto,
posicionamento e entrega.
Conhecimento, sozinho,nao
gera faturamento”, diz .

Segundo a especialista,
0 mercado passou a exigir
uma mudanca de postura.
Profissionais que antes
eram reconhecidos apenas
pelaexecucdo técnicaagora
precisam dominar também
comunicac¢ao, posiciona-
mento e estratégia. “Existe
uma diferenca clara entre
dominar uma habilidade e
conseguir transforma-la em
negocio. O técnico executa,
o empreendedor estrutura,
posiciona e escala”, afirma.

Esse movimento ocorre
em um ambiente econdémico
mais exigente. Projecoes do
Boletim Focusindicam cres-
cimento moderado do PIB
brasileiro, o que aumenta a
pressao por eficiéncia, dife-
renciacao e geragao de valor
percebido . Na pratica, isso
reduz espago para modelos
baseados apenas em pres-
tacdo de servigco e amplia a
necessidade denovas fontes
de receita.

Na avaliagdo da especia-
lista, um dos erros mais
comuns é confundir acu-
mulo de informacdo com

avanco real. “Muitos profis-
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gurando que o legado construido hoje

sionais estudam, consomem
conteudo e se preparam
constantemente, mas nao
organizam a execucdo. O
crescimento acontece quan-
do o conhecimento viraacao
estruturada e validada no
mercado”, afirma.

Entre os principais obsta-
culos esta a dificuldade em
organizar a oferta. Profissio-
nais dominam o conteudo,
mas nio conseguem trans-
forma-lo em produto claro,
com proposta definida e mo-
delo de entrega estruturado.
Isso impacta diretamente a
capacidade de gerar receita
e escalar.

Outro ponto é a auséncia
de posicionamento. Sem
comunicacao estratégica, o
mercado ndo reconhece o
valor do especialista, o que
reduzautoridade edificultaa
conversao em clientes. “Nao
basta saber muito. E preciso
ser percebido como alguém
que resolve um problema
especifico”, diz.

A falta de ambiente tam-
bém aparece como fator cri-
tico. Segundo a especialista,
a convivéncia com outros
empresarios e a validacido
pratica aceleram decisoes e
reduzem erros. “O ambien-
te certo encurta caminho.
Quando o profissional esta
sozinho, ele tende a repetir
padrdes que nio geram re-
sultado”, afirma .

Impacto direto nos nego-
cios - Quando estruturado, o
conhecimento se tornaativo

estratégico. Isso permite
ampliar margem, criar novas
linhas de receita e reduzir a
dependéncia do tempo ope-
racional. Modelos baseados
em educacdo, mentorias e
produtos escalaveis também
aumentam previsibilidade e
alcance.

Além disso, a construcao
de autoridade passa a atuar
como canal de aquisicdo. A
reputacio, nesse caso, deixa
de ser apenas percepcao
e se transforma em meca-
nismo direto de geracao
de demanda. “Autoridade
nao é sobre exposicio. E
sobre coeréncia entre o que
se fala, o que se entrega e
o resultado que o cliente
percebe. Quando isso esta
alinhado, o crescimento
deixa de depender apenas
de esforco”, afirma.

Por onde comecar e o que
observar - O primeiro passo
é organizar o conhecimento
em uma proposta clara, com
publico definido e problema
especifico a ser resolvido.
A partir disso, é necessario
estruturar formato, entrega
e modelo de monetizacao.

Na escolha de mentorias
ou consultorias, o critério
central deve ser a aplicacdo
pratica. Programas que ofe-
recem acompanhamento,
plano de acdo e ambiente de
troca tendem a gerar mais
resultado do que contetidos
exclusivamente tedricos.
Entre os principais cuidados
estdo evitar a dependéncia
deredessociais sem estraté-

“O problema nao esta no
guanto a pessoa sabe, mas
no quanto ela consegue
organizar isso em produto,
posicionamento e entrega.
Conhecimento, sozinho,

gia, replicar modelos prontos
sem adaptacido e negligen-
ciar o processo comercial.
“Sem venda estruturada,
nao existe negécio. Existe
apenas tentativa”, afirma.

Aespecialistaapontacinco
estratégias paratransformar
conhecimento em negocio -
Para sair da légica técnica
e estruturar crescimento, a
especialista destaca cinco
praticas que devem ser apli-
cadas de forma integrada:

Antesdelistar, elaressalta
que o avango ndo vem de
acoes isoladas. “Cresci-
mento é consequéncia de
método, decisdo e consis-
téncia. Quandoissonio esta
organizado, o profissional
trava”, diz.

1. Estruturar o conheci-
mento como produto
- Transformar a expertise
em uma oferta clara, com
formato definido, entrega
padronizada e resultado
mensuravel.

2. Definir posicionamen-
to estratégico - Comu-
nicar de forma objetiva
para quem se fala e qual
problemaseresolve, redu-
zindo ruido e aumentando
conversao.

3.Construir autoridade
com provareal - Utilizar
resultados, depoimentos
e casos praticos para va-
lidar a entrega e reforcar
credibilidade.

4. Criar um processo de
vendas estruturado -
Organizar a jornada do
cliente com etapas claras,
focadas em diagnéstico e
solugdo, e ndo apenas em
discurso.

5.Inserir-se em ambien-
tes de execucao - Par-
ticipar de ecossistemas
com outros empresarios
para acelerar decisoes,
validar estratégias e am-
pliar conexoes.

ParaTochetto,atendéncia
é que a economia do conhe-
cimento continue avang¢an-
do, mas com maior nivel de
exigéncia. “O mercado ndo
remunera quem sabe mais,
mas quem consegue trans-
formar esse conhecimento
em solugao, resultado e
valor percebido. E isso que
diferencia quem cresce de
quem permanece estagna-

nao gera faturamento”

Essa nova governanca precisa trans-

Laurent Delache (*)

“Tu te tornas eternamente respon-
savel por aquilo que cativas”. A frase
pode parecer comum e ja pouco original,
levando em consideragcdo que ganhou
amplo reconhecimento por conta dapo-
pularidade dolivro O Pequeno Principe.
Apesar de ser uma obra com mais de
80 anos, seus trechos e ensinamentos
praticos permanecem presentes no
cotidiano da vida pessoal e, até mesmo,
no ambiente corporativo.

Indo direto ao ponto, assim como um
protagonista que “cativa” ao assumir o
papel de liderar seu préprio territério
corporativo, olider é o autor responsavel
por semear os sentimentos e as acoes

que definem a experiéncia, a unifo e o
fortalecimento dos colaboradores e de
todo o ecossistema ao qual pertencem.
E, claro, quando olhamos para uma
lideranga sustentavel em meio as novas
etapas da globalizacdo, essa sensibili-
dade torna-se indispensavel.

Na Globalizacdo 5.0, a tecnologia
atua como alicerce dos negécios, mas
o verdadeiro diferencial competitivo
reside na responsabilidade socioam-
biental e em uma lideranca capaz de
compreender que o sucesso da marca
é fruto de uma governanca centrada
na confianca e na valorizagdo do ser
humano. Exercer esse papel exige o
compromisso de garantir que ainovagao
caminhe lado a lado com a ética, asse-

floresca como um ambiente de trabalho
conectado as demandas da sociedade e
ao aprendizado continuo.

O lider que unifica todo o ecos-
sistema

Ao “cativar” aintegracao tecnolégica
no ambiente corporativo, a lideranca
assume o compromisso ético de su-
pervisionar e garantir que o uso da
inteligéncia artificial ndo resulte em
degradagdo ambiental, exclusdo de
minorias ou problemas de conduta.
Essa governanga mais sélida pressupoe
que o conselho monitore de perto a
neutralidade e a responsabilidade dos
sistemas, assegurando que a inovacao
caminhe lado alado com a preservacao
dos valores humanos e a confianca de
todos os stakeholders.

cender o discurso da alta lideranca
para ser sentida na base da operagao,
especialmente em um cendrio no qual a
tecnologia dita as regras do jogo. Estu-
dos recentes sobre a forca de trabalho
no Brasil, divulgados pela consultoria
global de gestdo organizacional Korn
Ferry, mostram que a inteligéncia arti-
ficial ja representa 74% de relevancia
para profissionais que desejam ingres-
sar ou permanecer em uma empresa,
sinalizando que o talento brasileiro esta
fortemente sintonizado comainovagao.

Nesse contexto, o lider que busca
“cativar” seu time na era 5.0 deve en-
carar o investimento em capacitacdo
nao como um luxo, mas como uma das
Unicas estratégias realistas para evitar
abismos de conhecimento e garantir

do”, conclui.

que a evolucdo tecnolégica promova
unido — e nio exclusio interna.

No fim das contas, com a Globaliza-
¢a0 5.0, o cendrio exige que a conexao
entre todos os niveis da empresa, do
estagiario ao CEO, seja genuina e se
torne uma pauta obrigatéria, presente
desde as reunides de conselho até as
interagdes mais informais do cotidiano.
Por isso, a cultura organizacional deve
ser fortalecida para garantir que, apesar
doavango tecnoldgico constante, todos
saibam operar e “cativar” as novas
ferramentas, incluir aqueles que en-
frentam dificuldades e adotar praticas
que minimizem, de forma efetiva, os
impactos ambientais.

(*) CEO Brasil da lider global de experiéncia do
consumidor.



