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inda hd quem trate

programas de ética

e integridade como
uma exigéncia regulatoria,
um item de checklist ou
uma protecao para tempos
de crise. Eu vejo de outro
modo. Quando uma orga-
nizacdo investe de forma
consistente em ética, ela
melhora a qualidade das
decisoes, fortalece a con-
flancae cria condi¢oesmais
sOlidas para crescer com
estabilidade.

O Prémio World’s Most
Ethical Companies®,
da Ethisphere (https://
worldsmostethicalcom-
panies.com/honorees/),
reforca essa percepcao
ao mostrar que empresas
reconhecidaspor suas pra-
ticas éticas e de compliance
apresentaramdesempenho
superior ao de um bench-
mark global ao longo de
cinco anos. Mais do que
isso, essas companhias
também demonstraram
maior resiliéncia em mo-
mentos de estresse. Para
mim, esse € um ponto que
merece asuaatencao: ética
naoaparece apenas quando
tudo vai bem; ela se prova,
sobretudo, quando o am-
biente piora.

Os dados indicam uma
performance acumulada
superior em 8,2 pontos
percentuais entre 2021 e
2025. Também mostram
uma queda maxima 7,1%
menor, recuperacdo 10,1%
mais rapida até o retorno
aos picos anteriores e 14,4%
menos tempo em terreno
negativo. Em outra frente,
o estudo aponta captura de
104% da alta do mercado
e exposicdo equivalente a
97% das perdasnas quedas,
além de retorno excedente
positivo em 65% das janelas
moveisde 12mesesobserva-
das nos ultimos cinco anos.

Eu gosto especialmente
damensagem por tras des-
sesnumeros. Um programa

Proclamas de Casamentos

Denise
Debiasi

FARTHERS K

de ética e integridade bem
estruturado ndo elimina
riscos, nem impede osci-
lacdes econdémicas. O que
ele faz é reduzir surpresas,
dar mais consisténcia a
governanca, proteger ati-
vos intangiveis e sustentar
respostas melhores sob
pressdo. Em linguagem
simples, ele ajuda a em-
presa a nao perder o rumo
quando as circunstancias
exigem escolhas dificeis.

Outro aspecto relevante
esta dentro da prépria
operacdo. As empresas
destacadas pela Ethisphe-
re sinalizam maturidade
em governancga, estrutura
do programa, padrodes
escritos, treinamento, co-
municacao, gestdo de ris-
cos, incentivos, cultura
ética, gestdo de terceiros
e mensuragio de impacto.
Eu entendo esse conjunto
como uma vantagem pra-
tica: quando a integridade
esta distribuida pelos pro-
cessos, ela deixa de ser
discurso e passa a orientar
comportamento, lideranca
e tomada de decisdo.

Para vocé que lidera,
aconselha ou participa da
construcdo desses progra-
mas, a licio é direta. Etica
e integridade ndo devem
ser tratadas apenas como
protecdoreputacional. Elas
também contribuem para
desempenho, continuidade
e confianca. Emummerca-
do cada vez mais orientado
por reputacdo, cultura e
capacidade de atravessar
turbuléncias, isso faz dife-
renca real.

Saiba quem é a nossa Colunista:

Denise Debiasi ¢ CEO da Bi2
Partners, reconhecida pela expertise
e reputacao de seus profissionais
nas areas de investigagcoes

globais e inteligéncia estratégica,
governanga e finangas corporativas,
conformidade com leis nacionais

e internacionais de combate

a corrupgao, antissuborno e
antilavagem de dinheiro, arbitragem
e suporte a litigios, entre outros
servigos de primeira importancia em
mercados emergentes.
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Marketing de afiliados ganha
forca e ja responde por até 16%
das vendas no e-commerce global

Modelo baseado em performance cresce no Brasil e se consolida como canal estratégico de aquisicdo

de clientes

marketing de afilia-

dos vem ganhando

protagonismo como
um dos principais canais
de aquisicdo de clientes no
ambiente digital. Baseado
na légica de pagamento
por resultado, o modelo
tem avancado tanto em
mercados maduros quanto
em economias emergentes,
impulsionado pela expansao
do e-commerce, pela forca )
dos criadores de conteudoe &
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expandir alcance e capilari-
dade comercial.

“Os afiliados se tornaram
um canal importante de
expansio, porque ampliam
nossa capilaridade de vendas
e permitem alcancar novos
publicos de forma mais
eficiente”, afirma o CEO do
Secret Group, Andrei Ama-
ral. Atualmente, o canal ja
responde por 256% das ven-
dasdaempresa, participacdo
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pelabuscadasempresas por
estratégias mais eficientes
de conversao.

Globalmente, o setor ja
movimenta entre US$17
bilhdes e US$20 bilhdes por
ano, segundo dados de pla-
taformas como a Shopify e a
Thunderbit, e deve manter
um ritmo de crescimento
anual entre 10% e 18%
nos proximos anos. Hoje,
o marketing de afiliados ja
€ responsavel por cerca de
16% de todas as vendas do
e-commerce no mundo, de
acordo com levantamento
daFindstack, e esta presente
na estratégia de 81% das
marcas globais.

No Brasil, o avang¢o tam-
bém é consistente. O niimero
de afiliados cresce cerca 8%
ao ano, segundo levanta-
mento divulgado pelo portal
Reporternaressi. Estimati-
vas do préprio mercado de
afiliados indicam ainda que
0 pais ja retine cerca de 30
milhdes de participantes
nessemodelo. O movimento

acompanha a expansao do
comércio eletrénico nacio-
nal, que pode movimentar
mais de R$220 bilhoes, de
acordo com projecoes da
Nuvemshop para o setor.

Para o estrategista de mar-
keting enegocios, Frederico
Burlamaqui, o crescimento
domodelo esta diretamente
ligado a mudanca na forma
€como as empresas encaram
seus investimentos em mar-
keting. “O afiliado deixa de
serapenas um canal comple-
mentar e passa a ocupar um
papel central na estratégia
de aquisicdo. EE um modelo
que reduz risco, porque a
empresa pagaporresultado,
e a0 mesmo tempo amplia
escala, ao ativar multiplos
canais, criadores e audién-
cias de forma simultanea”,
afirma.

Segundo ele, o avanco
do chamado “influencer
commerce” tem sido um
dos principais vetores dessa
expansdo. “Hoje, criadores
de contelido ndo sao apenas

midia, eles sdo canais de
venda. Isso muda comple-
tamente a 16gica do marke-
ting digital, porque conecta
influéncia com conversao
direta”, explica.

Esse movimento ja pode
ser observado na pratica
em empresas brasileiras que
estruturaram o canal de afi-
liados como parte relevante
da sua estratégia comercial.
E o caso do Secret Group,
ecossistema paranaense que
integra solucoes de e-com-
merce, tecnologia, varejo e
logistica, e que registrou fa-
turamento de R$125 milhoes
em 2025.

Com uma base de mais
de 500 mil clientes, taxa
de recorréncia de 30% e
presencarelevante nos prin-
cipais marketplaces, sendo
topseller da Dafiti e um dos
trés maiores vendedores
de moda no Mercado Livre,
o grupo tem ampliado sua
estratégia de vendas por
meio de afiliados, utilizan-
do parceiros digitais para

que cresceu30% apenasnos
ultimos seis meses.

Para Burlamaqui, esse
movimento tende a se inten-
sificar nos préximos anos,
especialmente em segmentos
de maior valor agregado. “O
marketing de afiliados esta
deixando de ser uma estraté-
giaassociadaapenas aprodu-
tos digitais ou varejo de baixo
ticket e passaaganhar espaco
em setores como educacio,
turismo, financas e wellness.
Issomostraque omodeloesta
evoluindo e se tornando cada
vez mais sofisticado”, avalia.

A tendéncia é que o canal
continue avancando a me-
dida que empresas buscam
eficiéncia e previsibilidade
nos investimentos em mar-
keting. Em um cendrio de
maior pressao por resulta-
dos, modelos baseados em
performance devem ganhar
ainda mais espaco, refor-
cando o papel do marketing
de afiliados como um dos
principais motores do cres-
cimento digital.

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: SERGIO KOITI MOTOIKE, nascido em Pacaembu, SP, no dia 11/12/1960,
profisséo contador, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistri;o, Sao
Paulo, SP, filho de Shiyozi Motoike e de Matsue Motoike. A pretendente: LAZARA
APARECIDA VIEIRA, nascida em Sao Sebastido do Paraiso, MG, no dia 17/09/1967,
profisséo aposentada, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filha de Valdomiro Vasconcelos Vieira e de Itala de Credo Vieira.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios
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CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Albert Broday Rodrigues - Oficial do Registro Civil

Casamentos

O pretendente: FABIO ADAO ALVES, profissdo: motorista, estado civil: divorciado,
naturalidade: Jacinto Machado, SC, data-nascimento: 12/06/1991, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Adair Alves e de Fatima Kuniarski. A
pretendente: FAGNA GUILHERMINA PEREIRA DOS SANTOS, profisséo: salgadeira,
estado civil: solteira, naturalidade: Buique, PE, data-nascimento: 27/11/1991, residente
e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Jodo Ferreira dos Santos
Filho e de Maria de Fatima Pereira.

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: MARCELO RUSSO, profissdo: designer grafico, estado civil:
divorciado, naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 08/08/1969, residente e
domiciliado em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filho de José Russo e de Stella
Russo. A pretendente: PAULA RENATA MATHEUS, profissdo: biomédica, estado
civil: divorciada, naturalidade: nesta Capital, Vila Maria, SP, data-nascimento:
16/05/1981, residente e domiciliada em Guarulhos, SP, filha de Jodo Matheus e de
Maria Pereira Matheus.

O pretendente: RAFAEL TIRELLIBARBOSAPINTO FONSECA, profissdo: empresario,
estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Santo Amaro, SP, data-nascimento:
08/11/1985, residente e domiciliado em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filho de Gilmar
Barbosa Pinto Fonseca e de Marcia Tirelli Barbosa. Apretendente: INGRID FERNANDA
DE LIMA MIRANDA, profissdo: advogada, estado civil: solteira, naturalidade: nesta
Capital, Vila Mariana, SP, data-nascimento: 25/03/1996, residente e domiciliada em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Valter Moura de Miranda e de Valquiria
Ferreira de Lima Miranda.

O pretendente: CAIO FASOLI REBOUCAS, profisséo: psicélogo, estado civil: solteiro,
naturalidade: nesta Capital, Santa Cecilia, SP, data-nascimento: 04/02/1987, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Roberto Colamartino
Rebougas e de Luiza Sciacca Fasoli Rebougas. A pretendente: LAIS NATALIA ZART,
profissdo: operadora de caixa, estado civil: solteira, naturalidade: Guaruja do Sul, SC,
data-nascimento: 05/01/1995, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo,
SP, filha de Elton Zart e de Janete Terezinha Mayer Zart.

O pretendente: ROGERIO DE OLIVEIRA PASSOS, profissdo: vendedor
comercial, estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
03/11/1990, residente e domiciliado em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho
de Carlos Roberto Vieira Passos e de Maria Salete de Oliveira. A pretendente:
GABRIELLE VILLAPIANO PEREIRA, profissdo: cirurgia dentista, estado civil:
solteira, naturalidade: S&do Paulo, SP, data-nascimento: 16/05/2000, residente e
domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de José Alves Pereira e de
Elida Villapiano Pereira.

O pretendente: RENAN OLIVEIRA GOMES DA SILVA, profissdo: desenvolvedor,
estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, Vila Formosa, SP, data-nascimento:
04/10/1998, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, filho de Paulo Rogério Gomes
da Silva e de lone Oliveira Gomes da Silva. A pretendente: JULIANA NONATO
AMARAL, profissdo: enfermeira, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital,
Bela Vista, SP, data-nascimento: 26/01/2000, residente e domiciliada em Penha de
Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Valter Wilson Amaral e de Pastora Nonato Amaral.
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Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: EUGENIO ALVES MARTINS, estado civil solteiro, filho de José Alves
Martins e de Vitalina Rosa Martins, residence e domiciliado neste Subdistrito, Alto da
Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: ANAILZA SILVA DOS SANTOS, estado civil
solteira, filha de Djailton Gomes dos Santos e de Geralda Silva dos Santos, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

O pretendente: MARCELO DE JESUS COSTA, estado civil divorciado, filho de Marcelino
Francisco Costa e de Rosemeire Costa, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sao Paulo - SP. A pretendente: THAMIRIS FERREIRA MIRANDA, estado civil
divorciada, filha de Milton Miranda e de Mirian Ferreira Miranda, residente e domiciliada
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: LUCAS ALVES FERREIRA, estado civil solteiro, filho de Manoel da Silva
Ferreira e de Maria José Santos Alves, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: LAUDIANE PEREIRA DE GOIS, estado civil
solteira, filha de José de Gois e de Givaneide Pereira de Gois, residente e domiciliada
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: DANIEL HENRIQUE DE ALMEIDA, estado civil divorciado, filho de
Evilasio Sousa de Almeida e de Marli Maria da Silva de Almeida, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: LUARA TELES
BENTO NANATOWSK, estado civil solteira, filha de Carlos Nanatowsk e de Maria
de Fatima Teles Bento Nanatowsk, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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