4 Sao Paulo, quarta-feira, 08 de abril de 2026

PADO COBRANCAS S/A

CNPJ: 09.252.451/0001-90

Relatério da Administragcao
Prezados Senhores: Submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituicdes Financeiras, e a Sociedade em Geral, As
Demonstragdes Financeiras da Pado Cobrangas S/A, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

A Administracdo

Ativo 31.12.2025 31.12.2024
Ativo Circulante

Disponibilidades 1.418 2.145
Outros Créditos 11.452 11.452
Total do Ativo Circulante 12.870 13.597
Ativo Nao Circulante

Creditos de Controladas e Coligadas 55.556.790  55.556.790
Depdsitos Judiciais 1.075 123
Total do Ativo Nao Circulante 55.557.866 55.556.914
Total Geral do Ativo 55.570.737 55.570.512

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Em reais

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2.025 - Em reais

" Empresas
& NegOClOS

www.netjen.com.br

Saude mental virou KPl —
mas ninguéem sabe medir

Transformamos sofrimento em indicador...

Tem empresa colocando “satide mental” no
Bonito. Moderno. ESG-friendly. Da até para
mostrar no conselho com um grafico azul e uma

O problema é que, na pratica, ninguém sabe

Porque clima organizacional ndo é satde

Satisfacdo ndo é seguranca psicolégica.
E muito menos engajamento é auséncia de

Como se o cérebro respondesse com sinceri-
dade no meio de uma cultura onde dizer “nao”

A verdade é simples e desconfortavel:
a maioria das empresas esta medindo o que
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Pado S.A. Industrial Comercial e Importadora 3
CNPJ: 61.144.150/0001-63 3
Relatério da Administracdo 2
Prezados Senhores: Submetemos & apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituicdes Financeiras, e a Sociedade em Geral, As g
Demonstra¢des Financeiras da Pado S.A. Industrial Comercial e Importadora, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. A Administracdo 3
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Ativo 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido 2025 2024
Circulante Passivo circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.742 15308 | Fornecedores e outras contas a pagar 73499 61.677
Contas a receber de clientes e outros créditos 66.185 72278 | Empréstimos e financiamentos 87.289 96.317
Estoques 92.839 80.892 | Obrigagbes sociais e trabalhistas 37.085 24,629
Impostos a recuperar - - | Obrigagdes tributérias 1.951 2314
Despesas antecipadas 645 3% | |mpostos parcelados 47.864 50.596
Adlantamgn_tos afornecedores 8241 9422 | oytras obrigagdes 24580 21683
?utr(l)zcreqltos reul ] 208 ] 235 | Total do passivo circulante 272268 257.216
A‘:it\?o n‘;gg‘{;ﬁ::’n‘:eﬁme 77855 78529 | passivo nao circulante
Créditos com acionistas controladores e coligadas 7678 13.120 Emprestjmos e fln’aAn ciamentos 41.508 46130
Obrigagdes tributarias - -
Impostos a recuperar 5705 8133 | |mpostos parcelados 183224 174928
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 7982 8.007 o ‘: bp' ~ 36l 047 36'047
Depésitos judiciais 3560 2820 | Dulrasobrigagoes o : :
Outros créditos 3 3 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos 113.107 113.107 3 g
Trtulos de diviga piblica oas o5 | Provisdo para contingéncias 6205 15773 | Imas ainda tratamos como sentimento.
Propriedade para investimentos 393.000 393000 | Total do passivo nao circulante 390.086 385.985
Imobilizado 46109 46899 | Patrimdnio liquido
Direito de uso de arrendamento mercantil 44.875 44875 | CapitalSocial 13630 13630
Intangivel 322 452 AJu;tg de avaliagao patrimonial 89913 89.912 dashbo ard.
Titulos mobiliarios 600 600 | Prejuizos acumulados (68.762) (40.860)
Total do ativo néo circulante 519.279 527.354 | Total do patriménio liquido 34.781 62.682
Total do ativo 697.134 705.883 | Total do passivo e patriménio liquido 697.135 705.883
Demonstracdes das mutacoes do patrimonio liquido- (Em milhares de Reais) f . . d
Capital social Ajuste de avaliacdo patrimonial Prejuizos acumulados Total rase mspiradora.
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.630 89.913 (28.497) 75.045
Prejuizo do exercicio - - (12.363) (12.363)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.630 89.913 (40.860) 62.682
Prejuizo do exercicio - - (27.901) (27.901) >1 1
Saldos em 31 de dezembro de 2025 13.630 89.913 (68.762) 34.781 exatamente o quE esta mEdlndO :
Demonstragoes do resultado - (Em milhares de Reais) Demonstracgoes dos fluxos de caixa - (Em milhares de Reais)
2025 2024 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Receita operacional liquida 416.079 405.647 :ijﬁrs(iﬁ:fg;_zo) liquido do exercicio (27.901)  (12.363) mental.
(-) Custo dos produtos e mercadorias vendidas (291.359)  (293.773) | Juros sobre empréstimos e financiamentos 17790  17.287
Lucro bruto 124720 111.874 | Depreciacao 13.489 7547
Despesas operacionais Provis&o para estimativa de crédito de liquidagéo duvidosa 957 3691
L Reversao/Provisao para contingéncias 432 5.140 -
Despesas comerciais (38.941)  (39939) | |mposto de renda e contribuigao social diferidos %5 (5672) sofrimento.
Despesas gerais e administrativas (50.676) (61.080) 4792 15.630
Outras receitas e despesas operacionais (4.168) 10864 | Variagao nos ativos e passivos g .
Contas a receber de clientes e outros créditos 5136 (6.038) Mas SEgulmOS per. guntandQ
Resultado antes do
X N ) Estoques (11.947) 3.768
resultado financeiro e impostos 30.935 21.719 Impostos a recuperar 2428 (4.472) « “ . . on
Receitas Financeiras 2,024 5665 | Despesas antecipadas (251) 139 Vocé esta feliz no trabalho?
Despesas Financeiras (60.859) (45.779) éd'f‘”tam?é‘,‘:’s afomecedores 1 -1?;2 ‘:ﬁ
. R utros créditos A
Resultado financeiro liquido (58.835) (40.114) Depositos judiciais (740) (994)
Resultado antes do Imposto de Renda Titulos mobilidrios - (600)
e da Contribuicao Social (27.900) (18.395) Forr}ecefiores eloytras contas a pagar 11.822 11.318 -
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Correntes - 6.032 Obrigagbes sooiais 12456 1812 custa reputagao.
L . Impostos parcelados 5564  (23.516)
Lucro (prejuizo) do exercicio (27.901) (12.363) | Outras obrigacdes 2897 6.261
Demonstragdes do resultado abrangente - (Em milhares de Reais) Obrigagdes tributdrias (363) 609
2025 2024 Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 33.007 10.506
L (prejuizo) d . w) (17363) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
ucro (prejuizo) do exercicio : : Aquisigéo ativo imobilizado (12.402)  (11.999) 4 FA 5 4
Total do resultado abrangente do exercicio (27.901) (12.363) | Aquisicéo ativo intangivel (167) (531) S faCIL Nao o que e real.
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras 'I;:uxo ge caixa :plica:gdgdnzs at(i’vic:_ades de inv?stimento (12.569) (12.530)
1. Contexto operacional: A (“Companhia”) tem como objetivo social a | F'UX0 de caixa das atividades de financiamentos 5
industria e comércio, a importagdo e Exportacdo de fechaduras e | Captagoes de empréstimos e financiamentos L 135681  166.036 Medem [DEIEEUEEID:
cadeados de qualquer tipo, ferragens em geral, artefatos de metal 5‘3%35’;2;g’:;:iz"epr;isrte!gﬁgsf:?::fg‘a?te"niéz”m'pa') “g;ggg; (1(?32?:; Medem humor.
ferrosos ou nao Ferrosos, o enderego registrado do escritorio da | YUroS Pag en | inanct - : 5 89 G no
Companhia é na Rua Doutor Guilherme Bannitz, n® 126, 8° andar - Conj. qugldgrgtoes detCrlecciiltos com lioad 5442 336 Medem adesao a iniciativas.
81 Sala 815 - ltaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04532-060 ¢ a filial F"’I‘ﬁfg':eaz;i;g’;v:ﬁ:st:° \gadas - (336)
estabelecida na Rodovia Mello Peixoto, BR369, n® 592, Jardim Uniao, na L N . = .
cidade de Cambé, Estado do Parana, CEP 86192-170. das atividades de financiamentos ) (26003 5193 Mas nao medem:
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa (5.565) 3.169
José de Souza Junior - Diretor Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.308 12139
Carlos Henrique C.Viégas Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9742 15308 — o0 medo de errar
Contador - CRC: 1PR072352/0-3 (Diminuicdo)/Aumento liquido ila g .
L : de caixa e equivalentes de caixa (5.566)  3.169 — O Sliencio em reunioes

—a autocensura

— 0 esgotamento que virou personalidade

— a performance sustentada por ansiedade
Isso ndo aparece em formulario.
Issoapareceno corpo. E,asvezes,noatestado.
Criamos uma indtstria de wellness para dar

conta de um problema que nao € de bem-estar,

Tem empresa oferecendomeditacdoas 18h...
depois de um dia inteiro de urgéncia artificial,

Passivo 31.12.2025 31.12.2024

Passivo Circulante

Emprestimos de Terceiros 1.161.368  1.160.369

Total do Passivo Circulante 1.161.368  1.160.369

Passivo Nao Circulante 2
Emprestimos com Coligadas 9068376  9.068.376 ¢ de estrutura.
Total do Passivo Nao Circulante 9.068.376  9.068.376
Patriménio Liquido

Capital Social 51.157.321 51.157.321

Reserva de lucros

Lucros/Prejuizos Acumulados (5.816.328) (5.815.553)

Total do Patriménio Liquido
Total Geral do Passivo

45.340.992 45.341.767
55.570.737 55.570.512

Capital Lucro do
Descricao Social Exercicio Total
Saldo em 31.12.2024 51.157.321  (5.815.553) 45.341.767
Resultado do Exercicio: - (774) (774)
Saldo em 31.12.2025 51.157.321  (5.816.328) 45.340.992

Demonstracao do Resultado Abrangente - Em reais

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Prejuizo do Periodo (774) (378)
Total Resultado Abrangente (774) (378)

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
01 - Contexto Operacional: A Pado Cobrancas S/A., foi constituida em 16 de
Outubro de 2.007 com registro na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
n® 35.300.348.494, com sede na cidade de Sao Paulo - SP, tem por objetivo
mercantil a atividades de cobrancas e informacdes cadastrais. 02. Diretrizes
Contabeis: a) - As demonstracdes financeiras foram elaboradas em
obediéncia aos preceitos da legislacdo comercial; aos preceitos da Leis das
Sociedades Andnimas, e aos principios de contabilidade geralmente aceitos.
b) - O resultado é apurado em obediéncia ao regime de competéncia de
exercicios. ¢) - O Capital Social subscrito ¢ de R$ 51.157.321,00 (Cinquenta e
um milhdes, cento e cinquenta e sete mil, trezentos e vinte e um reais),
representado por 51.157.321 (Cinquenta e um milhdes, cento e cinquenta e sete
mil, trezentos e vinte e um) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
em moeda corrente, sendo totalmente integralizados. d) - A empresa nao
incorreu em eventos subsequentes favoraveis e desfavoraves entre o final do
periodo contabil e a data da aprovagao das Demonstracdes contabeis.
03. Dividendos Propostos: Conforme estabelecido em seu estatuto a
empresa distribui o percentual minimo obrigatério
Sé&o Paulo - SP, 31 de Dezembro de 2.025

\

Demonstracao do Resultado do Exercicio - Em reais

31.122025 31.12.2024

Despesas/ Receitas Operacionais -

Despesas Financeiras (1.083) (379)
(+) Receitas Financeiras 309 -

Lucro (Prejuizo) Operacional (774) (378)
Resultado do Exercicio Antes .LR.e C.S.L.L. (774) (378)
Lucro (Prejuizo) do Periodo (774) (378)

Resultado Liquido por lote de 1.000 acdes -

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Indireto - Em reais
Atividades Operacionais

31122025 31.12.2024

Lucro/ Prejuizo Liquido do Exercicio (774) (378)
Variacao nos Ativos e Passivos

Outros Recebiveis - (11.452)
Depdsitos Judiciais (951) (123)
Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais (1.726) (11.955)
Variacao das Atividades Operacionais (1.726) (11.955)
Atividades de Financiamentos

Variacao das Atividades de Financiamentos (1.726) (11.955)
Disponibilidades

Inicio do exercicio 2.145 356
Fim do exercicio 1418 2145
Variacao Liquida das Disponibilidades (726) 1.788

Andrea Nora Felicitas Gardemann - Presidenta
Carlos Henrique C.Viégas - Contador - CRC:1PR-072352/0-3

metasinalcancaveis e lideranca emocionalmen-
te analfabeta.

E quase poético.
Ou tragico, dependendo do ponto de vista.

Porque wellness ndo € gestao de risco.
E maquiagem organizacional bem-intencio-
nada.

A NR-1 faz uma virada importante: ela tira a
saude mental do territério do “cuidado opcional”
e colocano campo daresponsabilidade objetiva.

Mas isso cria um problema novo:

Como medir algo que nunca foi de fato com-
preendido?

A maioria ainda opera no nivel superficial:

— indice de felicidade

— NPS interno

— taxa de participacdo em programas
—numero de sessoes de terapia oferecidas

Tudo isso pode ser til.
Mas nada disso € diagnostico.

Diagnéstico exige método.

Exige leitura de padrao.

Exige coragem para enxergar o que sustenta
o0 sistema, nao sé 0 que aparece na superficie.

Porque sofrimento organizacional nao é
evento.
E arquitetura.

Ele mora na forma como o trabalho € dese-
nhado.

Na forma como a lideranca responde.

Naquilo que é recompensado, e principalmen-
te no que é tolerado.

E aqui entra um ponto que pouca gente quer
encarar:

Quando vocé ndiomede direito, vocé nio gere.

Quando vocé nao entende, vocé simplifica.

E quando vocé simplifica sofrimento huma-
Nno... vocé costuma culpar o individuo.

“Falta resiliéncia.”
“Precisa se organizar melhor.”
“Tem que aprender a lidar com pressio.”

Enquantoisso, o sistema continua produzindo
exatamente o mesmo tipo de desgaste, s6 que
agora com um relatério bonito dizendo que esta
tudo sob controle.

A pergunta que a NR-1 traz nédo € técnica.

E quase filoséfica:

Vocé quer medir saide mental... ou quer
provar que esta fazendo algo sobre ela?

Porque sao coisas diferentes.

A primeira exige profundidade.
A segunda, apresentacao.

Talvez o maior risco psicossocial das organi-
zacoes hoje ndo seja o estresse.
Nem o burnout.

E ailusdo de que estamos cuidando... quando,
na verdade, s6 estamos organizando melhor os

sintomas.

E isso, sim, é perigosamente mensuravel.

(*) - Psicéloga por formagao e inconformada por vocagao.
Ha mais de 25 anos atua na transformagao de culturas
organizacionais, desenvolvimento de liderancas e
reinvengao de modelos que aproximem empresas das
pessoas — e nao o contrario. Ja esteve a frente de areas
estratégicas de RH em grandes corporagdes nacionais e
multinacionais, do chao de fabrica ao boardroom, do Norte
ao Sul do Brasil.

Crise climatica no setor de energia: quais os maiores impactos?

Alexandre Pierro (*)

O mundo consome cada vez mais
energia a cada ano, impulsionado por
avanc¢os tecnoldgicos, crescimento
populacional e novas demandas in-
dustriais. No entanto, essa expansao
ocorre em meio a um cendario clima-
tico cada vez mais instavel, marcado
por eventos extremos, instabilidades
hidricas e pressdes regulatérias que
estdo comprometendo e fragilizando
nossa matriz energética. O resultado
deste cendrio é um desequilibrio pe-
rigoso que exige respostas estruturais
— erapidas - para o setor energético,
pautadas pela inovagdo na busca por
fontes alternativas mais sustentaveis
e renovaveis.

Pesquisas do Centro Polsky do WRI
para a Transicdo Energética Global
apontam que a demanda global por
energia deve crescer, pelo menos, 2,8%
aoanoaté 2030. Esse aumento, segundo
o estudo, é impulsionado por intimeros
fatores, desde a expansdo mundial
do transporte elétrico, crescimento
economico e industrializacido, a maior
demanda por refrigeracdo em paises em

desenvolvimento, assim como o rapido
crescimento de data centers em paises
desenvolvidos.

Aomesmo tempo, grande parte dama-
triz energética global — especialmente
abrasileira—vem sendo drasticamente
impactada por eventos externos que
prejudicam seu devido funcionamento.
De secas prolongadas, que reduzem a
capacidade de usinas hidrelétricas, que
ainda sao a base do sistema nacional; as
ondas de calor, que aumentam o consu-
mo de energia; além das tempestades e
eventos extremos que danificamasredes
de transmissdo e distribuicao.

A crise climética funciona como um
“teste de estresse” da matriz energéti-
ca, evidenciando os graves problemas
que enfrentamos nesse sentido: forte
dependéncia de hidrelétricas, baixa
diversificacdo em algumas regides
e limitagdes no armazenamento de
energia. Migrar para outras fontes mais
renovaveis e limpas € uma questdo de
sobrevivéncia econdmica, ndo apenas
como forma de driblar os impactos
desses eventos ambientais, mas, acima
de tudo, de continuar atendendo a de-

manda mundial de consumo energético
contando com fontes mais ecoldgicas
que contribuam com a manuten¢io do
nosso ecossistema.

A China é um dos maiores exemplos
nesse sentido, conduzindo uma das
maiores transformacdes energéticas
do mundo na expansdo de suas fontes
renovaveis — especialmente a edlica
— como pega central para reduzir sua
dependéncia de petréleo e fortalecer sua
segurancaenergética. Além de seubaixo
custo operacional apds instalagdo, essa
fonte de energia tem grande potencial
de escalar em grande quantidade, per-
mitindo que seja distribuida até mesmo
em regides de pouco acesso, gerando
beneficios sociais.

Oponto centralnédo é “copiar”’ modelos
adotados em outros paises, mas entender
a logica por tras deles: nagdes como a
China estao tratando sua energia como
estratégia de Estado, ndo apenas como
infraestrutura. E é exatamente nisso que
o Brasil precisa se inspirar, ainda mais
considerando nossas vantagens naturais
que sdo subexploradas positivamente
comumolharverdadeiramente inovador.

Deveriamos olhar de forma diferente
para nossas fontes de geracio de ener-
gia renovaveis, buscando solucdes que
facamsentido paraanossarealidade. Um
dos nossos maiores diferenciais estd na
extensdo da nossa costa oceanica, que
possui grande potencial para energia
gerada através das ondas e movimento
dasmarés-oque,alémde complementar
outras fontes renovaveis (como solar e
edlicaterrestre), reduziria a dependén-
cia de regimes climaticos especificos,
como as secas que ja estamos enfren-
tando em diversas regioes nacionais.

Em um exemplo pratico de como
essa estratégia poderia se converter
em resultados vantajosos ao pais, o Rio
Tieté, cuja bacia terminano Rio Paran4,
onde fica Itaipu, possui seis usinas que
geram cerca de 1.834,30 MW. Imagine
se a agua do Tieté comeca a secar a
niveis drasticos, isso comprometeria,
diretamente, a capacidade de Itaipu,
um dos maiores geradores de energia
limpa e renovavel do mundo.

Isso mostra quanto que esse tipo de
inovacao poderia gerar novas patentes,
conhecimentos e desenvolvimento

tecnolégico ao mercado interno,
mitigando riscos de que tais crises
climéaticas afetem o fornecimento de
energia a populacdo, desde que essas
iniciativas sejam conduzidas com
processos muito bem estruturados e
metodologias robustas que incentivem
a colaboracio e engajamento dos pro-
fissionais na exploragdo de possiveis
caminhos a serem seguidos.

A crise climatica estd redefinindo as
regras dojogono setor de energia. Nao se
tratamais apenas de garantir oferta, mas
de assegurar resiliéncia, previsibilidade
e sustentabilidade em um cendrio cada
vez mais instavel. Paises que entende-
ram isso ja estdo avangando e se desta-
cando nesse sentido — transformando
desafios em vantagem competitiva.
O Brasil, com seu enorme potencial
energético, tem a oportunidade de
liderar esse movimento, se comecar a
agir imediatamente, com estratégia e
sabedoria, nessa direcio.

(*) Doutorado em energia e mestre em gestao e
engenharia da inovagéo, engenheiro mecanico,
bacharel em fisica e especialista de gestdo da
PALAS, consultoria pioneira na implementacao
da ISO de inovagao na América Latina.
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