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Marketing Educacional como
Arquitetura de Receita:
Como Gerar Previsibilidade em
um Mercado de Decisdao Longa

Ao longo da minha trajetoria no marketing
educacional, aprendi que um dos maiores
desafios das instituicoes ndo € apenas atrair
alunos, mas prever quando e como essas
decisoes vao acontecer

iferente de outros mercados, a educacdo envolve
ciclos longos, multiplos decisores e um alto nivel
de investimento emocional e financeiro. Ainda as-
sim, vejo muitas instituicoes tratando o marketing como
um esforco pontual, focado apenas em campanhas. Na
pratica, isso gera instabilidade. Para mim, o marketing
educacional precisa ser entendido como uma arquitetura
dereceita, capaz de trazer previsibilidade para um processo
naturalmente incerto (Hemsley-Brown & Oplatka, 2021).

Quando comeco a estruturar estratégias, meu foco nao
esta apenas em gerar leads, mas em entender o compor-
tamento ao longo do tempo. O funil deixa de ser uma
ferramenta operacional e passa a ser um ativo financeiro.
Isso significa acompanhar o volume de leads, sua maturi-
dade, o tempo médio de decisao e as taxas de conversao
em cada etapa. Ao integrar dados e comportamento,
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consigo reduzir a sazonalidade e antecipar movimentos de
mercado. Instituicdes que adotam essa logica deixam de
reagir a periodos de baixa e passam a operar com maior
controle. Como aponta Kotler, o marketing estratégico
estd diretamente ligado a geracdo de valor sustentavel e
previsivel (Kotler, Kartajaya & Setiawan, 2021).

Na pratica, isso muda completamente a forma como as
equipes trabalham. O marketing deixa de ser um centro
de custo e passa a atuar como motor de receita. A previsi-
bilidade permite tomadas de decisao mais seguras, melhor
alocacdo de investimentos e menos dependéncia de a¢oes
emergenciais. Além disso, melhora o alinhamento entre
marketing e comercial, jd que ambos passam a trabalhar
com dados mais claros e expectativas mais realistas. Ao
longo do tempo, percebo que instituicoes que investem
nessaestrutura conseguemnio apenas crescer, mas crescer
com consisténcia e menos desgaste operacional.

Esse modelo exige disciplina, andlise e, principalmente,
uma mudanca de mentalidade. N&o se trata de fazer mais
campanhas, mas de construir um sistema que funcione
continuamente. Cada acio precisa estar conectada a um
objetivo maior, e cada dado precisa ser interpretado como
parte de um todo. Pequenos ajustes na jornada podem
gerar grandes impactos na previsibilidade de receita.

um trabalho que exige maturidade, mas que transforma
completamente o papel domarketing dentro dainstitui¢ao.
Ao longo da minha jornada, tive a oportunidade de
aprofundar essa visao e aplica-la em diferentes contextos,
inclusive durante minha formacao na Full Sail University.
Hoje, vejo com clareza que o marketing educacional mais
eficiente ndo é aquele que gera picos, mas aquele que
sustenta resultados. Em um mercado de decisdes longas,
previsibilidade néo é sorte. E estratégia construida com
consisténcia, dados e visdo de longo prazo.

Referéncias
Hemsley-Brown, J., & Oplatka, 1. (2021). Higher educa-
tton consumer choice. Palgrave Macmillan.

Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, I. (2021). Marketing
5.0: Technology for humanity. Wiley.

(*) - Com graduagao em Arquitetura e Urbanismo,

poés-graduacao em Administragdo, MBA em Empreendedorismo

e Inovagao e Mestrado em Marketing Digital, Carol Olival

conta com mais de 20 anos de atuagao no mercado de educagao.

Tem foco nas areas de vendas e marketing e experiéncia como
empreendedora e gestora de escolas proprias. Autora de trés livros sobre
educacao e treinamento corporativo e TEDx speaker, hoje Carol atua
como Community Outreach Director da Full Sail University, provendo
constantes debates sobre como o binémico criatividade e tecnologia

sdo necessarios a todos profissionais do cenario atual,

e o papel da educagao dentro desse contexto

/

O avanco dos drones na construcao civil

Tecnologia amplia o uso de
solucdes profissionais em obras
e reforca oportunidades para
distribuidores no Brasil.

O uso de drones na construcao
civil avanca em ritmo acelerado
e impulsiona um mercado global
que deve quase triplicar de ta-
manho até o inicio da préxima
década. Avaliado em US$ 6,5
bilhdes em 2023, 0 segmento tem
projecéo de atingir cerca de US$
19 bilhoes até 2032, com cres-
cimento médio anual de 12,4%,
segundo estudos segundo o Allied
Market Research.

No Brasil, essa expansao tem
ampliado aprocuraportecnolo-
gias aplicadas ao mapeamento,
inspecdo, monitoramento e se-
guranca de obras. A consolida-

cao dos drones no setor ocorre
em paralelo a incorporacéo de
recursos avancados, como in-
teligéncia artificial, fotograme-
tria, sensores térmicos, GNSS
e LiDAR. Essas tecnologias
permitem a coleta e a anélise
de dados em tempo real, con-
tribuindo para a reducido de
falhas de execucao, retrabalhos
e riscos operacionais, fatores
criticos em obras de médio e
grande porte.

“O drone deixou de ser apenas
uma ferramenta complementar
e passou a ocupar um papel
estratégico na gestdo das obras.
Hoje, ele impacta diretamente a
produtividade, o controle de cus-
tos e a seguranca operacional”,
afirma Adriano Buzaid, CEO da
Gohobby.

Mercado aquecido e foco em
infraestrutura - O crescimento
do mercado de drones acom-
panha a retomada dos inves-
timentos em infraestrutura e
habitacio em diversas regioes
do mundo. No Brasil, o cenario
é especialmente favoravel: a
construcdo civil voltou a ganhar
tracdo, impulsionada por obras
residenciais, projetoslogisticos
e investimentos em infraestru-
tura urbana, que concentram
hoje a maior parte da demanda
por solucdes tecnolégicas no
setor.

Segundo a Gohobby (https://
gohobby.com.br/), osdrones de
asa rotativa lideram as vendas
para a construcdo civil, por
combinarem maior manobra-
bilidade, facilidade de opera-

¢ao e melhor desempenho em
ambientes complexos, como
canteiros urbanos e obras ver-
ticais. A empresa observa que
a tecnologia tem sido cada vez
mais incorporada a gestio dos
projetos, comfoco em eficiéncia
operacional e previsibilidade
financeira.

“O principal beneficio para as
empresas é atomada de decisdes
mais ageis e embasadas. Com
informacdes precisas do cantei-
ro, é possivel corrigir desvios de
cronograma, reduzir desperdicios
e otimizar o uso dos recursos”,
afirma Buzaid, executivo da
companhia.

Entre as solu¢des mais uti-
lizadas no segmento estao
os drones da marca DJI, com

destaque para aslinhas Matrice
Enterprise. Osmodelos Matrice
400 com as cameras Zennmu-
se P1 ou a Zennmuse L3 e o
Matrice 4Esdo indicados para
inspecdes de infraestrutura
critica e operacdes robustas e
se destacam em mapeamentos
de alta precisao.

Com aplicacdes que abrangem
todas as etapas do ciclo da obra,
do planejamento a execucao
e a manutencao, os drones se
consolidam como um diferencial
competitivo na construcdo civil
brasileira. A expectativa do setor
é que, com a evolucdo continua
da tecnologia e a ampliacdo das
possibilidades de uso, essas so-
lucoes se tornem cada vez mais
presentes no dia a dia das cons-
trutoras e incorporadoras.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

Opretendente: HALON SANTOS TEIXEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos 20/11/1992,
mecanico, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Vitorio José Teixeira e de Dalva Santos Teixeira; A pretendente: SILVIA SIQUEIRA
SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 24/06/1995, vendedora, natural de Sao Paulo
- SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jose Nunes Moura Santos e
de Luzia Maria de Siqueira.

O pretendente: LEANDRO OLIVEIRA DAS VIRGENS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 11/11/1998, caseiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Jose Carlos Rocha das Virgens e de Madalena de Oliveira Alves;
A pretendente: FABIANA BEZERRA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
01/11/1996, do lar, natural de Paulo Afonso - BA, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de José Fabio da Silva e de Marinalva Freitas Bezerra.

O pretendente: EVANDERSON SILVA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
14/12/2001, motorista de aplicativo, natural de Sdo Jo&do do Paraiso - MG, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Vanderlei Evangelista dos Santos e de Lucineide
Maria da Silva Santos; A pretendente: NICOLLI PACHECO DOS SANTOS, brasileira,
solteira, nascida aos 23/07/2000, analista administrativa, natural de Sao Paulo - SP,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jo&o Batista dos Santos Junior e de
Giovana Pacheco de Castro.

O pretendente: LEANDRO RODRIGUES DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 25/11/1991, empresario, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Daniel Rodrigues da Silva e de Rosely Camilo de
Godoy Silva; A pretendente: BEATRIZ DOS SANTOS ANDRADE, brasileira,
solteira, nascida aos 15/10/1992, dentista, natural de S&do Paulo - SP, residente
e domiciliada em Séo Paulo - SP, filha de Sergio Luiz de Andrade e de Ivete dos
Santos Andrade.

Opretendente: JOSELITO PINTO RIBEIRO, brasileiro, solteiro, nascido aos 09/07/1966, motor-
ista, natural de Palmares - PE, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de José Orlando
Pinto Ribeiro e de Maria do Carmo Veloso Pinto Ribeiro; A pretendente: ANA LUCIA PEREIRA
DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 20/05/1974, de servigos domésticos, natural de
Pogbes - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Maria de Lurdes Pereira da Silva.

O pretendente: ALESSANDRO ROCHA DA CRUZ, brasileiro, divorciado, nascido aos
29/01/1977, motorista, natural de Iguai - BA, residente e domiciliado em S&do Paulo - SP,
filho de José Moreira Cruz e de Gildete Rocha da Cruz; A pretendente: GERCIANE
PEREIRA DE NEGREIROS, brasileira, divorciada, nascida aos 07/07/1985, auxiliar de
producéo de confeitaria, natural de Tedfilo Otoni - MG, residente e domiciliada em S&o
Paulo - SP, filha de Gerson dos Santos e de Emilia Pereira dos Santos.

O pretendente: PEDRO DE SOUZA BARROS, brasileiro, solteiro, nascido aos
11/04/1994, analista de logistica, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
Séao Paulo - SP, filho de Marleno Francisco de Barros e de Deijanira Izidoria de Souza
Barros; A pretendente: THAMIRIS NOGUEIRA MOREIRA, brasileira, solteira, nascida
aos 06/12/1988, analista financeira, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em
Séo Paulo - SP, filha de Joao Agostinho Moreira e de Maria da Penha Nogueiro Moreira.

O pretendente: DIEGO JOSE DE OLIVEIRA FERNANDES, brasileiro, solteiro, nasci-
do aos 22/04/1996, analista de sistemas, natural de Pau dos Ferros - RN, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Gervazio José Fernandes e de Francisca Cleide
Soares de Oliveira Fernandes; A pretendente: GABRIELA LEITE LUCIO, brasileira,
solteira, nascida aos 18/05/1998, engenheira civil, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Roberto Lucio e de Olena Marta Araujo Leite.

O pretendente: JOAO PAULO GRIGORIO DE SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos
08/05/1974, vendedor, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de Jodo Grigorio de Souza e de Armandina Maria de Jesus Souza; A pretendente:
GISELE LIMA DOS SANTOS, brasileira, divorciada, nascida aos 06/04/1979, analista
de licitagéo, natural de Osasco - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Valdomiro Lima dos Santos e de Dalva Idalina Beloti dos Santos.

O pretendente: GIOVANNE SILVA CRIPPA, brasileiro, solteiro, nascido aos 27/10/2000,
auxiliar administrativo, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Ricardo Crippa e de Cleonice Berenice da Silva Crippa; A pretendente: LU-
ANARIBEIRO GONGALVES, brasileira, solteira, nascida aos 22/04/2001, controladora
de acesso, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha
de Adail Gongalves da Conceigdo e de Sonia Aparecida Ribeiro de Oliveira Gongalves.

O pretendente: PAULO RICARDO PEREIRA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 18/03/1994, técnico da informacéo, natural de Diadema - SP, residente e domicili-
ado em S&o Paulo - SP, filho de José Domingos Pereira da Silva e de Ozenilde Pereira
Silva; A pretendente: BRUNA APARECIDA DE CASTO, brasileira, solteira, nascida
aos 10/09/1996, manicure, natural de Sdo Roque - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Luciano Barbosa de Castro e de Mariane Aparecida de Jesus.

O pretendente: LUCAS LOPES SILVA ROCHA, brasileiro, solteiro, nascido aos
14/02/1999, marceneiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Jodo Soares Rocha Filho e de Francisca das Chagas Silva; A pretendente:
ARIANE FERREIRA COSTA, brasileira, solteira, nascida aos 01/08/1998, confeiteira,
natural de Aguas Vermelhas - MG, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Edson Luiz Ferreira e de Zilma Maria Costa.

O pretendente: EDUARDO DA SILVA SANTOS, brasileiro, divorciado, nascido
aos 02/05/1993, microempreendedor, natural de Natal - RN, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Enos Pereira dos Santos e de Edna da Silva Santos;
A pretendente: ANA LUCIA DOS SANTOS NUNES, brasileira, divorciada, nasci-
da aos 01/09/1989, professora de educacao infantil, natural de Queimadas - BA,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Manoel Nunes e de Doralice
Maria dos Santos Nunes.

O pretendente: CAIQUE MIRANDA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
26/12/1992, avaliador de autos, natural de Ipiau - BA, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Valdeci Santos Miranda e de Antera Bispo dos Santos; A pretendente:
KARINA DA SILVA TEIXEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 07/05/1996, agente
comunitaria de saude, natural de Sado Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Anderson Vaz Teixeira e de Elequisandra dos Santos Silva.

O pretendente: EVERTON PEREIRA BISPO, brasileiro, solteiro, nascido aos
11/07/1985, vigilante, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Evangivaldo Moreira Bispo e de Nilza da Luz Pereira; A preten-
dente: EDVANDA ALBERTO ANDRADE PEREIRA SILVA, brasileira, divorciada,
nascida aos 14/08/1982, coordenadora de cozinha, natural de Itapecerica da Serra
- SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Vital Andrade Pereira e de
Ednalva Alberto Pereira.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
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