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Apagoes no Brasil: como a tecnologia pode
transformar a gestao das redes elétricas

Eventos climaticos extremos, como tempestades e ventos intensos, tém sido frequentemente
apontados como 0s principais responsaveis pelas interrupcdes no fornecimento de energia no Brasil

Walter Cherfem (*)

mbora esses fatores

de fato exercam

pressao crescente
sobre ainfraestrutura, eles
nao explicam, por si s0, a
recorréncia e a duracdo de
muitos apagoes. O proble-
ma € mais profundo e, em
grande parte, estrutural.

Ao longo dos ultimos
anos, o setor elétrico bra-
sileiro evoluiu em diversos
aspectos, mas ainda en-
frenta um desafio central:
afalta de visibilidade com-
pleta e integrada sobre a
rede. Em um sistema de
distribuicdo de energia,
saber exatamente onde
estdo os ativos, qual € o
estado de cada compo-
nente e como a rede se
comporta em tempo real
nao € apenas uma vanta-
gem operacional — é uma
necessidade critica.

Quando essa visibili-
dade nio existe, as con-
cessionarias operam de
forma reativa. Em vez de
antecipar falhas e agir
preventivamente, acabam
respondendo a eventos ja
em curso, o que aumenta
o tempo de interrupcao e
amplia os impactos para a
populacéo.

O gargalo invisivel: siste-
mas que nao conversam -
Um dos principais entraves
para essa visibilidade esta
na fragmentacdo tecno-
légica. Muitas concessio-
narias ainda operam com
multiplos sistemas, como
plataformas geoespaciais,
sistemas de gestdo da
distribuicéo, sistemas cor-
porativos e ferramentas de
monitoramento que nao
se comunicam de forma
eficiente.

Esse cendrio cria silos de
informacao que dificultam
atomadadedecisdo. Dados
importantes ficam disper-
so0s, inconsistentes ou ina-
cessiveis no momento em
que sao mais necessarios.
Oresultado é um processo
maislento paraidentificara
origem de falhas, mobilizar
equipes e restabelecer o
Servico.

Na pratica, isso significa
que o tempo de resposta
a uma interrupcao nao
depende apenas da com-
plexidade do problema,
mastambém da capacidade
da organizacdo de acessar

e interpretar informacdes
criticas rapidamente.

Tecnologia como base da
operacao - Nesse contexto,
atecnologiadeixade serum
suporte e passa a ocupar o
centro da operacao. Siste-
mas de Informacao Geogra-
fica (GIS) desempenham
um papel fundamental ao
oferecer uma representa-
cdo precisa e estruturada
da rede elétrica.

Essessistemas permitem
mapear cada elemento da
infraestrutura (postes,
transformadores, cabos)
e entender como todos
esses componentes se
conectam. Quando bem
implementados, tornam-se
a base sobre a qual outras
solucdes operacionais se
apoiam.

Aintegracao do GIS com
sistemas de monitoramen-
toemtemporeal e platafor-
mas analiticas amplia ainda
mais essacapacidade. Com
dados atualizados e conec-
tados, as concessionarias
conseguem detectar ano-
malias antes que se trans-
formem em falhas, priorizar
atendimentos com base
em critérios geograficos
e operacionais e reduzir
significativamente o tempo
de resposta a incidentes.

O papel da inteligéncia
artificial - A evolugao re-
cente da inteligéncia ar-
tificial adiciona uma nova
camada de capacidade
a esse ecossistema. No
entanto, seu impacto esta
diretamente condiciona-
do a qualidade dos dados
disponiveis. Sem uma base
consistente, precisa e inte-
grada, o potencial da IA é
limitado.

Quando essa base exis-
te, a inteligéncia artificial
passa a atuar como um

multiplicador de eficién-
cia. E possivel identificar
padroes que ndo seriam
perceptiveis em analises
tradicionais, prever falhas
com base em historico de
operacao e condicoes am-
bientais, e otimizar a alo-
cacdo de recursos durante
eventos criticos.

AplicacOes praticas in-
cluem a antecipacdo de
falhas em equipamentos,
a definicao de rotas mais
eficientes para equipes de
manutencao e a andlise
simultanea de multiplas
variaveis para apoiar deci-
sdesemtemporeal. Maisdo
que automatizar processos,
a IA amplia a capacidade
humana de interpretar da-
dos complexos e agir com
maior precisao.

Licoes de mercados mais
maduros - Experiéncias
internacionais mostram
que o uso consistente de
tecnologia pode transfor-
mar significativamente
a gestdo de redes. Em
mercados como Canada
e Estados Unidos, o GIS é
tratado como o nucleo da
operacao, € nao como uma
ferramenta secundaria.

As decisbes de manuten-
¢a0, expansao e resposta a
emergéncias sao baseadas
em dados georreferencia-
dos confiaveis, e a integra-
¢cdo entre sistemas € uma
prioridade. Plataformas
diferentes operam de forma
conectada, permitindo que
informacoes circulem com
fluidez entre areas técnicas
e operacionais. Esse nivel
de maturidade tecnolégica
nao elimina completamente
asfalhas, masreduzsuafre-
quéncia e, principalmente,
0 tempo necessario para
resolvé-las.

O desafio brasileiro - No
Brasil, o cenério é marcado
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por um contraste. De um
lado, ha profissionais alta-
mente qualificados e uma
matriz energética diversifi-
cada. De outro, persistem
desafios relacionados a
cultura organizacional, a
integracdo tecnoldgica e
ao investimento.

Ainda é comum que sis-
temas geoespaciais sejam
tratados apenas como fer-
ramentas de mapeamento
e nao como plataformas
estratégicas de gestao
de ativos e inteligéncia
operacional. Além disso, a
integracdo entre sistemas
de diferentes fornecedo-
res exige conhecimento
especializado, o que nem
sempre estd disponivel
internamente.

A questio doinvestimen-
totambém érelevante, mas
precisa ser analisada sob
outra perspectiva. O custo
das interrup¢gdes — em
multas regulatorias, perda
de receita e impacto na
satisfacdo do consumidor
— frequentemente supera
o custo de adocéo de tec-
nologias mais avancadas.
Nesse sentido, o maior
desafiondo é ainexisténcia
de solucdes, mas a capaci-
dade deimplementa-lasde
forma eficiente eintegrada.

Um caminho possivel - A
tecnologia necessaria para
transformar a gestio das
redes elétricas ja existe e
vem sendo utilizada com
sucesso em diferentes par-
tesdomundo. O avanco de-
pende, sobretudo, de uma
mudanca de abordagem:
enxergar dados,integracdo
e inteligéncia operacional
como elementos centrais
da estratégia, e ndo como
camadas adicionais.

Ao ampliar a visibilida-
de sobre a rede, integrar
sistemas e utilizar inteli-
géncia artificial de forma
estruturada, as conces-
siondarias podem migrar
de um modelo reativo
paraummodelo preditivo.
Nesse cenario, os apagodes
deixam de ser eventos
inevitaveis e passam a ser,
cada vez mais, situagdes
gerenciaveis com menor
impacto e maior capaci-
dade de resposta.

(*) Veterano em Smallworld com
mais de dez anos de experiéncia.
Especialista em Magik, VMDS e
SWMFS, entregou atualizagées
criticas para concessionarias globais
e é o visionario técnico por tras do
portfélio de produtos da MagikDev

Filoo Licenciamento de Software S.A
CNPJ n® 13.509.469/0001-00 - NIRE 35.3.004.4760-3
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
Ficam dos os Senhores Acionistas da Filoo Licenci de Software S.A (“Companhia”) para a Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinéria que seré realizada, em 12 convocacao, no dia 30.04.2026, as 16:00 horas, na modalidade digital, com participagao e votaco
a distancia, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre o
relatério da administragao e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) eleicao
dos membros do conselho de administracao para o mandato até a assembleia geral ordindria da Companhia de 2029; (iii) aumentar o
limite do capital autorizado da Companhia, com alteracao do Estatuto Social; (iv) autorizar o Conselho de Administraco a deliberar sobre
aumentos de capital; (v) assegurar o direito de preferenua dos acionistas; (vi) deliberar sobre a capitalizacao de créditos detidos por
em face da C ; (vii) autorizar a ad 40 a praticar os atos necessarios. Os acionistas que desejarem participar

e votar a distancia deverdo solicitar o link da plataforma digital ou 0 boletim de voto a distancia por e-mail até as 11h do dia 24/04/2026,

nos end filoo.com.br e fi Dfiloo.com.br. A C ia informa aos Senhores Acionistas que os documentos Diretoria da C hia. Os da C hia que desejem participar das Assembleias deverao, até 2 (dols) dias antes da data de cada

relativos as matérias constantes da ordem do dia encontram-se 2 dit 40 na sede da C ia, mediante prévio. Assembleia, enviar requmgao do link de acesso & plataforma digital paraoe- mall roberta chohfi@gmail.com”, com solicitacéo de confirmacéo
Séo Paulo/SP, 01 de abril de 2026. Rubem Ariano Crespo Neto - Presidente do Conselho de Administragao. de recebi 0s da G hia que reali a a G ia, por - -maillink de acesso da plataforma

L (09/04, 10/04 e 11/04/2026) \digital em até 24 horas antes da realizagao das Assembleias. Séo Paulo, 8 de abril de 2026. LUCIENNE DIB CHOHF - Diretora Presidente |
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Sergio Stephano Chohfi — Engenharia e Comércio S.A.
CNPJ n° 61.360.442/0001-33 - NIRE 35.300.037.502 ~
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os acionistas da Sergio Stephano Chohfi ENGENHARIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”) para se reunirem, de forma exclusiva-
mente virtual, em A ia Geral B inaria da C: ia a ser realizada no dia 16/04/2026, as 10:00 horas (‘AGE”), para examinar,
discutir e deliberar sobre: (i) a reducéo do capital social da Companhia, por considera-lo excessivo, com restituicao de valores aos acionistas,
nos termos do artigo 173 da Lei n° 6.404/76; (i) a ratificagao e a consnlldagao do Estatuto Soual da Companhia; e (i) a autﬂnzagao para

que os diretores da C i todos os atos a 30 das d p das em AGE.
0s acionistas da Ct hia para se reunirem, de forma ite virtual, em A Geral Ordinaria da Companhia a
ser realizada no dia 11/05/2026, as 11:00 horas (‘AG0” e, em conjunto coma AGE, Assemb\elas "), para examinar, discutir e deliberar sobre:
(i) as contas da administracao, bem como examinar, discutir e votar as d da C hia relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025; (i) a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2025; e (i) a remuneragdo anual global da
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BMG SEGURADORA S.A.

CNPJ/MF 26.136.748/0001-00 - NIRE 35300617657
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16 DE JANEIRO DE 2025

Data, hora, local: 16.01.2025, 11hs, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 10° andar,
conjunto 02, sala 06, Condominio Edificio Sdo Luiz, Sao Paulo/SP. Presenca: Totalidade do Conselho de Administra-
cao, nos termos da Comunicacdo sobre Vacancia de Conselheiro de Administracdo de 04.10.2024. Mesa: Presiden-
te: Flavio Pentagna Guimardes Neto, Secretario: Luis Felix Cardamone Neto. Deliberacoes: 1. A reeleicio dos
membros da Diretoria: Marcelo Barroso Picanco, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG 8.600.541-0 SSP/SP, CPF/
MF 004.881.937-96, na qualidade de Diretor Presidente; Paulo José Santana dos Martires, portugués, solteiro,
contador, RNM G364561-E CGPI/DIREX/PF, CPF/MF 239.290.708-04, na qualidade de Diretor Financeiro e Atuarial;
Alexandre Sampaio dos Santos, brasileiro, casado economista, RG 43.782.437-8 SSP/SP, CPF/MF 326.319.888-
25, para o cargo de Diretor de Controles Internos; e Paulo Thiago Araujo Moraes, brasileiro, casado, engenhei-
ro civil, CI 2002002208951 SSPDS CE, CPF/MF 022.048.243-80, para o cargo de Diretor de Produtos, Processos e
Operacdes; todos residentes em Sao Paulo/SP, com o mandato unificado de 02 anos, até 16.01.2027, permanecen-
do nos respectivos cargos até a posse dos seus substitutos. 1.1. Os Diretores reeleitos, acima qualificados, declaram
que ndo estdo impedidos de exercerem atividades mercantis. 1.2. Consignar que Marcelo Barroso Picanco,
Paulo José Santana dos Martires, Alexandre Sampaio dos Santos, e Paulo Thiago Araujo Moraes, ora
reeleitos, tomardo posse em seus respectivos cargos mediante a assinatura do Termo de Posse, tdo logo forem de-
vidamente homologados pela SUSEP. 2. Registrar que a Diretoria da Companhia passa a ser composta da seguinte
forma: Marcelo Barroso Picanco, na qualidade de Diretor Presidente; Paulo José Santana dos Martires, na
qualidade de Diretor Financeiro e Atuarial; Alexandre Sampaio dos Santos, na qualidade de Diretor de Contro-
les Internos; e Paulo Thiago Araujo Moraes, na qualidade de Diretor de Produtos, Processos e Operacdes, todos
acima qualificados. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 16.01.2025. Mesa: Flavio Pentagna Guimaraes
Neto - Presidente, e Luis Felix Cardamone Neto - Secretario. Conselheiros: Flavio Pentagna Guimaraes
Neto, Luis Felix Card. Neto, R Id Kaufi e Delfino Natal de Souza. JUCESP n° 99.609/26-5
em 25.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

SF 1094B Participacoes Societarias S.A.

(Em Constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes
No dia 26/2/26, as 10h, na sede social. Presenga: Presentes os fundadores e subscritores representando a tota-
lidade do capital inicial da Companhia. Mesa: Presidente: Luis Guilherme de Souza Silva; Secretério: Lawrence
Santini Echenique. Deliberagoes: Os acionistas fundadores, por unanimidade: 1. Aprovar a constituicao da Com-
panhia, sob a denominacao de SF 1094B Participacdes Societarias S.A., bem como o projeto de estatuto social
apresentado aos presentes, o qual foi anexado a presente ata na forma do Anexo |. 2. Aprovar, sem quaisquer res-
salvas, a subscricao de 40 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 cada uma,
totalizando um valor de R$ 40,00 e a integralizacéo total do valor total dessas agdes pelos acionistas fundadores.
3. A totalidade das agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia séo subscri-
tas pelos acionistas fundadores presentes, de acordo com as seguintes proporcdes: (a) o acionista LFLGLW
Participagées Ltda. subscreveu 20 ages ordindrias de emissdo da Companhia, pelo valor total de R$20,00,
totalmente integralizada na forma do Boletim de Subscricéo assinado na presente data; e (b) o acionista 3L
Assessoria Empresarial Ltda. subscreveu 20 agdes ordinarias de emissao da Companhia, pelo valor total de
R$20,00, totalmente integralizada na forma do Boletim de Subscricao assinado na presente data. 4. Atendidos

os requisitos preliminares exigidos nos termos do artigo 80 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A."), o Sr. Presidente
declarou constituida a Companhia. 5. Elegeram, para um mandato unificado de 1 ano, o diretor sem designagéo
especffica: (i) o Sr. Luis Guilherme de Souza Silva. 5.1. O diretor aceita o cargo para o qual foi eleito e declara
expressamente, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administracao da Com-
panhia. Dessa forma, o diretor ora eleito toma posse em seu respectivo cargo mediante a assinatura do respectivo
termo de posse no Livro de Registro de Atas da Diretoria. 6. A remuneracao global dos diretores, para o exercicio
social corrente, sera fixada oportunamente, observado o disposto na legislagao aplicavel e no estatuto social que
ora passa a reger a Companhia. 7. Aprovar que as publicacdes ocorrerdo em jornais que sigam os parametros
estabelecidos pela lei vigente das Sociedades por Agdes, quando necessérias. 8. Autorizar o diretor ora eleito a
ultimar todas as formalidades remanescentes para registro da constituicdo da Companhia perante os érgaos com-
petentes. Encerramento: Nada mais. JUCESP/NIRE n® 3530068938-1 em 12/3/26. Marina Centurion Dardani
- Secretaria Geral. O texto acima é um resumo. O inteiro teor desse documento com o estatuto social podera ser
consultado na versao digital do jornal “https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade legal/” desta data.

IGESP S.A. - Centro Médico e Cirurgico
Instituto de Gastroenterologia de Sao Paulo

CNPJ/MF N°. 61.442.190/0001-91
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os Srs. acionistas a comparecerem no dia 29.04.2026 as 14h na Rua
Silvia, 276, 20° andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, para realizacdo da AGO, a fim de reunidos
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) Leitura, discussé@o e aprovacédo da redagao da
ata da Assembléia anterior; 2) Exame, discussao e aprovagdo das contas e balanco relativo ao
exercicio/2025; 3) Aumento de Capital Social; 4) Outros Assuntos de Interesse da Instituicdo.
SP, 10.04.26. Fernando José Moredo - Presidente.

SOCIEDADE ALDEIA DA SERRA RESIDENCIAL

MORADA DAS FLORES.
CNPJ ne 01.428.902/0001-96

EDITAL DE CONVOCAgf\,O ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

Ficam convocados os associados da Sociedade Aldeia da Serra — Residencial Morada
das Flores, por deliberagdo do Presidente do Conselho de Administragao na forma do
art.12, Paragrafo Primeiro do Estatuto Social, para Assembleia Geral Ordinaria a se
realizar no dia 22 de abril de 2026 no salao multiuso no interior do residencial localizado
na Avenida dos Pinheiros 271 — Morada das Flores, Santana de Parnaiba - SP. Com
inicio dos trabalhos em primeira convocacao as 19h30 horas, com a presenca
minima de metade mais um dos associados em segunda convocacéo as 20h00,
horas com qualquer nimero de associados para deliberar acerca da seguinte ordem
do dia:

a) Eleicdo de membros efetivos e suplentes para o Conselho de Administracéo;
b) Prestagéo de contas exercicio financeiro de 2025.

Os associados poderdo também se fazer representar por procurador, desde que este
seja associado e represente apenas um outorgante. E vedado ao associado em débito
com suas obrigacdes perante a Associac¢édo o direito de votar e ser votado, conforme
disposto no art. 15 § 1° do Estatuto.

E para que o presente edital, produza seus regulares efeitos apds regular divulgacdo
na sede social da associagao, e publicado na forma do art 12, §1° do Estatuto Social,
registra-se que as deliberagdes contidas na ordem do dia obrigam inclusive os
associados ausentes.

Santana de Parnaiba, 10 de abril de 2026.
Presidente do Conselho de Administragao

JHSF Real Parque S.A.

CNPJ/MF 36.779.929/0001-08 - NIRE 35.300.563.956

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Julho de 2025
Em 29/7/25, as 12h, na sede social. Presenga: Acionistas representando 100% do capital social. Mesa:
Presidente: Renato Ferreira Barbosa; Secretario: Jodo Alves Meira Neto. Deliberagdes: Por unanimidade: 1)
Alterar o endereco da Sede social da Companhia, passando DE Avenida Magalhées de Castro, 4.800, Torre
3, 27° Andar - Parte, Cidade Jardim, Séo Paulo/SP, CEP 05676-120 PARA Avenida Alcides Sangirardi, s/n°,
301 Usina SP - Espago C.01 (parte), Cidade Jardim, Séo Paulo/SP, CEP 05672-015. 11) Decidem consolidar
o Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo | a presente ata. Encerramento: Nada mais. JUCESP
294.518/25-3 em 11/8/25. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. O texto acima é um resumo. O
inteiro teor desse documento podera ser consultado na versao digital do jornal “https://jornalempresasene-
gocios.com.br/publicidade_legal/” desta data.
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