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Existe uma nova porta de entrada
no juridico e ela nao exige OAB

Alta demanda por execucao juridica abre espaco para desempregados e profissionais em transicao,
com baixa barreira de entrada e salarios em crescimento

Brasil temmilhoes de

pessoas fora do mer-

cado de trabalho, se-
gundo dados mais recentes
do IBGE. Ao mesmo tempo,
o setor juridico enfrenta um
excesso histérico de deman-
das, commais de 80 milhdes
de processos em tramitacao,
de acordo com o Conselho
Nacional de Justica (CNJ).
O problema nio é falta de
oportunidade, é falta de
estrutura para executar.

A combinacao entre de-
semprego elevado e excesso
de demandas judiciais tem
revelado uma oportunidade
pouco explorada. A carrei-
ra paralegal, profissional
responsavel pela execucio
técnica e organizacdo das
rotinas operacionais no
setor juridico, sem atuar
como advogado, cresce no
pais sem exigir formacado em
direito ouaprovaciona OAB
e passaa se consolidar como
porta de entrada no setor.

Anderson Silva, especialis-
ta em estruturacao de ope-
racoes juridicas e fundador
da A2 Paralegal, afirmaque a
func¢do surge como resposta
diretaaumafalha estrutural
domercado. Segundoele, ha
umademanda crescente por
execucao quenao é atendida
pelos modelos tradicionais.
“Existe uma porta de en-
trada clara para o juridico
que nao exige formacao
juridica. O mercado precisa
de pessoas que organizem,
executem e deem fluidez as
operacoes”, diz.

A mudanca acompanha
uma reorganizacao interna
nos escritoérios e departa-
mentosjuridicos. Atividades
como controle documental,
acompanhamento de pro-
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cessos administrativos, re-
gistros e rotinas societarias
vém sendo direcionadas a
func¢des especificas, liberan-
do advogados para tarefas
estratégicas. “O advogado
nao foi formado para lidar
com volume operacional.
Quando essa divisdo nao
existe, a produtividade cai
e o0 custo aumenta”, afirma.

Paraquemestaforadomer-
cado ou busca uma transi¢do
de carreira, o movimento
reduz barreiras de entrada.
Profissionais comexperiéncia
administrativa, financeira
ou em atendimento tém en-
contrado no paralegal uma
possibilidade concreta de
recolocacdo. Levantamen-
tos de plataformas como
LinkedIn e Indeed indicam
crescimento nas buscas por
funcdesde suporte juridicoao
longode 2025,acompanhadas
por saldrios iniciais entre R$
2.500 e R$ 5.000, podendo
ultrapassar R$ 8.000 emareas
especializadas.

A auséncia de exigéncia
formal de formacido nao
elimina a necessidade de
preparo. A falta de direcio-
namento ainda é um dos
principais entraves para
quem tenta ingressar na

area. “O problema nio é
acesso, é clareza. As pessoas
nao sabem por onde come-
car e as empresas ainda es-
tao aprendendo a estruturar
essa funcao”, afirma.

Iniciativas educacionais
voltadas a pratica, como
programas de formacao
profissional no setor para-
legal, como o Paralegal para
Todos, comecam a ganhar
espaco com foco em empre-
gabilidade real e aplicacdo
diretanomercado.A propos-
taéreduziradistanciaentre
teoria e execucdo e acelerar
a insercdo no mercado.

Especialistas apontam

cinco caminhos para

guem quer entrar na

carreira paralegal sem

formacdo em direito

e Entender o papel
do paralegal - Com-
preender que a funcao
estd ligada a execucao
técnicaeorganizacaode
rotinas, e ndo a atuacao
estratégicadoadvogado,
€ 0 primeiro passo para
direcionar a carreira
corretamente.

e Investir em forma-
cao pratica - Cursos

N

voltados a rotina real

do juridico permitem
desenvolver habilidades
aplicaveis e aumentam
a competitividade nos
processos seletivos.

¢ Mapear areas com
maior demanda - Seg-
mentos como societario,
contratos, compliance e
registros publicos con-
centram maior volume
de oportunidades.

e Buscar vagas em ca-
nais especificos - Pla-
taformas como Linke-
dIn, Gupy e sites de es-
critorios ja apresentam
crescimento de vagas
voltadas a fung¢do para-
legal e suporte juridico.

e (Construir experiéncia
operacional Projetos,
freelas e funcdes admi-
nistrativas relacionadas
ajudam a desenvolver
repertorio e facilitam a
entrada no setor.

A possibilidade de mi-
gracao rapida tem atraido
profissionais de diferen-
tes perfis, especialmente
aqueles com experiéncia
em organizacdo de proces-
sos. “Quem tem disciplina,
método e capacidade de
execucao consegue evoluir
rapido dentro dessafun¢ao”,
afirma.

Paraasempresas,aadocao
desse modelorepresenta ga-
nho direto de produtividade
e reducdo de custos. A ten-
dénciaé queafuncioavance
a medida que o setor busca
escala e eficiéncia diante do
alto volume de demandas.
“Existe uma profissdo sendo
construida no Brasil e quem
entender isso agora sai na
frente.”, conclui.
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evolucdodosmeiosde

pagamento raramen-

te acontece de forma
abrupta. Na maior parte das
vezes, ela se constréi de
maneira silenciosa até que,
em determinado momento,
se torna inevitavel. Foi as-
sim com o pagamento por
aproximacao, por meio da
tecnologia NF'C, que passou
anos como umapromessaaté
ganhar escala global durante
a pandemia. Agora, um mo-
vimento semelhante comeca
a se consolidar no comércio
eletronico.

O Click to Pay surge como
uma resposta direta a um
dos principais gargalos da
experiéncia digital: a friccao
no momento do pagamento.
Apesar de todos os avancos
do e-commerce, o checkout
ainda é, em muitos casos,
um ponto de ruptura, seja
pela necessidade de inse-
rir manualmente dados do
cartdo, seja por questoes
relacionadas a seguranca e
confianca.

Criado pelas principais
bandeiras de cartdes, o Click
to Pay foi desenvolvido jus-
tamente para enfrentar esse
desafio. A proposta € sim-
ples, mas transformadora.
Permitir que o consumidor
finalize uma compra online
com poucos cliques, sem
precisar digitar informacoes
sensiveis ou passar por eta-
pas adicionais de cadastro.
Na pratica, trata-se de levar
ao ambiente digital a mesma
fluidez que o usuério ja ex-
perimenta no mundo fisico
com tecnologias como o pa-
gamento por aproximagao.

A comparacgao com o NFC
nao € casual. Assim como
ocorreu comessa tecnologia,
o Click to Pay ja existe ha al-
guns anos, mas comecaagora
a ganhar tracido real. Esse
avanco é impulsionado por
um esforco coordenado do
ecossistema, especialmente
das préprias bandeiras, que
vém estabelecendo diretri-
zes paraacelerar sua adocao
em escala global.

Um dos movimentos mais
relevantes nesse sentido € a
habilitagdo automatica dos
cartoes no sistema. Em vez
de depender de uma agao
ativa do consumidor, os car-
toes passam a estar prontos
para uso desde o momento
da emissdo. Essa mudanca
elimina uma barreira impor-
tante e reposiciona a tecno-
logia como parte natural da
jornada de pagamento.

As implicacoes sdo signi-
ficativas. Ao reduzir etapas

no checkout, o Click to Pay
tende aimpactar diretamen-
teindicadores criticos do co-
meércio eletronico, como taxa,
de conversao e abandono de
carrinho. Ao mesmo tempo,
a utilizacdo de tokenizacio
eleva o nivel de seguranca
das transacoes, substituindo
dados sensiveis por identifi-
cadores protegidos.

Para os bancos, esse cena-
rio representa mais do que
uma tendéncia tecnolégica.
Trata-se de uma mudanca
estrutural na forma como a
experiéncia de pagamento é
construida. Emumambiente
cada vez mais competitivo,
a capacidade de oferecer
jornadas simples, seguras e
integradas passa a ser um
fator decisivo de diferen-
ciacao.

Isso exige preparacdo. A
integracdo com redes de
tokenizacao, a adequacao
a padrdes internacionais e
a capacidade de habilitar
automaticamente cartoes
sdo elementos que devem ser
encarados de forma estraté-
gica. Nao se trata apenas de
disponibilizar uma nova fun-
cionalidade, mas de garantir
que ela estejaincorporadade
forma fluida a experiéncia
do cliente.

O histérico recente mos-
tra que tecnologias que
combinam conveniéncia e
seguranca tendem a se con-
solidar rapidamente quando
encontram o contexto ade-
quado. O pagamento por
aproximacao € um exemplo
claro disso. O Click to Pay
caminha na mesma direcao,
com a diferenca de que seu
impacto se dd em um dos
ambientes mais dinamicos
da economia, o comércio
eletronico.

Nos préximos anos, a
expectativa é que o consu-
midor passe a encarar essa
experiéncia como padrao.
Assim como hoje ja é natural
aproximar o cartdo de uma
maquininha, sera cada vez
mais comum concluir uma
compra online sem sequer
pensar no processo por tras
do pagamento.

Quando isso acontecer, o
Click to Pay deixara de ser
percebido como umanovida-
de e passara a fazer parte da
jornada de compra de forma
quase imperceptivel, exata-
mente como ocorre com as
tecnologias que, de fato, se
consolidam.

(*) Sécio e vice-presidente da HST,
especializada em tecnologia para
segurancga nas transagoes eletronicas

Aracaju Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 07.015.394/0001-09 - NIRE 35.219.460.816
Extrato do Instrumento Particular de 182 Alteracao e Consolidacao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, ALP Cauaxi Empreendimentos e Participagdes Ltda., com sede em S&o Paulo/
SP, CNPJ/MF n° 46.830.209/0001-83, NIRE 35.239.339.435, representada por seus administradores: Eduardo Ramos
Candnico, RG n® 23.191.373-4 SSP/SP, CPF n° 123.619.358-05, Klausner Henriqgue Monteiro da Silva, RG n°
26.870.678-5/SSP-SP, CPF/MF n° 251.391.458-98, ambos residentes em Sdo Paulo/SP, (“ALP Cauaxi”), Unica socia
da Aracaju Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Resolve, alterar e consolidar o Contrato Social: Tendo em vista que
o capital social se encontra excessivo em relacdo ao objeto social da Sociedade, a socia delibera, nos termos do ar-
tigo 1.082, inciso 11, do Cédigo Civil, reduzir o capital social em R$ 607.231,00. O capital social passa dos atuais R$

~ " 631.231,00 para R$ 24.000,00, dividido em 24.000 quotas, no valor de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e inte-
Forum da = = ASSOCIACA 0] O'I ASSOCIACAD BRASILEIRA a ORI B gralizadas pela socia ALP Cauaxi Empreendimentos e Participagdes Ltda. Fica alterado o caput da clausula Quinta
s EN AgON AQL © { ¢ r( s AGENCIAS E VEICULOS it —R do Contrato Social: “Cldusula Quinta: O capital social é de R$24.000,00, dividido em 24.000 quotas, no valor de

ESPECIALIZADOS EM
PUBLICIDADE LEGAL

R$1,00 cada uma, tc subscritas e integralizadas e detidas pela tnica socia ALP Cauaxi Empreendimentos e
Participacdes Ltda.” Consolidacdo do Contrato Social. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 02 de abril de 2026.
Sacia: ALP Cauaxi Empreendimentos e Participagdes Ltda., p. Eduardo Ramos Canénico e Klausner Henrique Mon-
teiro da Silva. Contabilista: Marcia do Nascimento Borges - CRC/SP n° 1-SP 170.200/0-3.

o DE JORNAIS " legal JORNAIS DO INTERIOR

_/

IGESP S.A. - Centro Médico e Cirurgico
Instituto de Gastroenterologia de Sao Paulo

(EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N2 1000718-65.2024.8.26.0219 o(A))
MM. Juiz(a) de Direito da Vara Unica, do Foro de Guararema, Estado de Sao Paulo, Dr(a). LUCAS
GARBOCCI DA MOTTA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a BENTO CLARO DE SIQUEIRA, seu
conjuge (se casado for), herdeiros e/ou sucessores, Réus Ausentes, Incertos, Desconhecidos e
eventuais Interessados, que IVANIL DE SIQUEIRA MATTOS, ANA MARIA MANDINGA DA SILVA
MATTOS, IVANETE APARECIDA DE SIQUEIRA MATTOS RAPHAEL, ALEXANDRE RAPHAEL,
IONE DE SIQUEIRA MATTOS, ajuizaram a presente a¢do de Usucapido objetivando o imével com

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo C46B-D239-E60F-A099.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas E Negocios Ltda.

CNPJ/MF N°. 61.442.190/0001-91 a area de 250,00m?, localizado na Rua Soldado José Casimiro Barbosa, n® 64, Bairro Nogueira,

H Empr‘esas .. Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria Guararema-SP, o qual mantém a posse mansa, pacifica, ininterrupta por mais de 37 anos. Estando
& N L] Publicidade Legal Ficam convocados os Srs. acionistas a comparecerem no dia 29.04.2026 as 14h na Rua em termos, expediu-se o edital para citagdo dos supra mencionados, com prazo de 30 dias
B3 eo0C10S 1ea - ac A P N a RO 2 K » OXp par ¢ p N " p . N
g Silvia, 276, 20° andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, para realizagdo da AGO, a fim de reunidos iniciando-se o prazo para contestacao ou defesa de quem a tiver nos 15 dias Uteis apds o decurso

deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) Leitura, discussé@o e aprovagao da redagao da
ata da Assembléia anterior; 2) Exame, discussao e aprovacao das contas e balango relativo ao
exercicio/2025; 3) Aumento de Capital Social; 4) Outros Assuntos de Interesse da Instituicéo.
SP, 10.04.26. Fernando José Moredo - Presidente.

do prazo de publicacao deste edital, findos os quais se presumirdo aceitos como verdadeiros os
fatos articulados. Em caso de revelia, serd nomeado curador especial. Serd o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de
(Guararema, aos 01 de abril de 2026.
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