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Bem-estar e reprogramacao mental
entram na estratégia das empresas

Avanco da sobrecarga emocional no trabalho leva companhias a adotar estratégias estruturadas para
equilibrar saide mental e desempenho

preocupacdo com
saude emocional dei-
ou de ser um tema
restrito ao RH e passou
a integrar a estratégia de
negocios de empresas bra-
sileiras. O movimento acom-
panha o aumento dos niveis
de ansiedade e esgotamento
profissional no pais, que
figura entre os com maior
prevaléncia de transtornos
de ansiedade no mundo,
segundo a Organizacao
Mundial da Satdde (OMS).

Ao mesmo tempo, cresce
aadocao de métodos de re-
programacido mental como
ferramenta para melhorar
foco, reduzir estresse e
sustentar a produtividade
no longo prazo.

Elainne Ourives, doutora
em psicandlise, treinadora
mental e especialista em
reprogramacdo mental,
afirma que o avanco da
ansiedade no ambiente
corporativo esta dire-
tamente ligado a uma
cultura de desempenho
continuo. “O cérebro sob
pressao constante deixa
de operar em criatividade
e passa a reagir em modo
de sobrevivéncia. Isso
compromete a qualidade
das decisdes e reduz a
capacidade de inovacio”,
diz. Para ela, o bem-estar
passou a ser uma variavel
estratégica para empresas
que buscam consisténcia
nos resultados.

Levantamento do Data-
folha em parceria com o
Instituto Cactus aponta
que 72% dos brasileiros se
sentem emocionalmente
sobrecarregados, enquan-
to 63% associam sintomas

de ansiedade ao trabalho.
Estudos publicados pela
Harvard Business Review
também indicam aumen-
to relevante da exaustao
emocional entreliderancas,
refletindo impactos diretos
na gestdo e na tomada de
decisdo .

Esse cenario tem levado
empresas a rever modelos
de gestdo e incorporar
programas estruturados
de bem-estar. “Nao se trata
de oferecer acOes pontuais,
mas de criar um ambiente
onde o profissional nao
precise operar sob medo
ou validacio constante. Se-
guranca emocional € o que
sustenta a performance no
longo prazo”, afirma.

Na pratica, técnicas de
reprogramacao mental tém
sido utilizadas para reor-
ganizar padroes de pensa-
mento e comportamento
diante de metas e pressao.
“Quando a pessoa muda
a forma como interpreta
desafios, ela sai do estado
de alerta e passa a agir com
mais clareza e foco. Isso
impactandoapenasasatde,
mas também os resultados
financeiros”, explica.

A adocio desse tipo de
estratégia exige critérios
naescolhade fornecedores
e metodologias. Avaliar a
formac&o do profissional, a
aplicabilidade no ambiente
corporativo e a capacidade
de mensuracdo de resul-
tados sdo pontos centrais
para evitar iniciativas su-
perficiais. “O erro mais
comum € buscar solucoes
rapidas para problemas
estruturais. Sem consistén-
cia, ndo ha mudanca real”,
alerta.

A especialista aponta
cinco praticas de como as
empresas podem estruturar
bem-estar e reprogramacao
mental nas empresas - A
implementacido eficaz de-
pende de integracdo com a
rotina do negdécio e acom-
panhamento continuo. A
especialista destaca cinco
caminhos para iniciar esse
processo:

¢ Diagnoéstico emocional
da equipe - Mapear sinais
de sobrecarga, ansiedade
e queda de engajamento
permite identificar os
principais pontos de des-
gaste e direcionar acodes
mais assertivas.

¢ Treinamento estrutu-
rado dereprogramacao
mental - Programas con-
tinuos ajudam profissio-
naisareconhecer padroes
de autossabotagem e
substituir respostas au-
tomaticas por comporta-
mentosmais equilibrados.

¢ Integracao com metas
e indicadores de de-
sempenho - Conectar
bem-estar a estratégia
do negocio transforma a
iniciativa em alavanca de
produtividade e ndao em
custo isolado.

¢ Desenvolvimento de
liderancas - Gestores
preparados conseguem
estimular resultados com
clareza e direcionamento,
Semrecorrer apressio ex-
cessiva como ferramenta
de gestao.

e Monitoramento de in-
dicadores organizacio-
nais - Acompanhamento
de métricas como turn-
over, absenteismo e pro-
dutividade permite avaliar
o impacto das acdes e
ajustar a estratégia.

Empresas que incorpo-
ram o bem-estar de forma
estruturada tendem a ob-
servar reflexos diretos na
experiéncia do cliente e
na eficiéncia operacional,

ja que equipes emocio-

nalmente equilibradas
operam com maior cla-
reza e consisténcia. “O
resultado externo sempre
reflete o estado interno.
Negdcios sustentaveis sao
construidos por pessoas
que conseguem performar
sem abrir méao da proépria
saude”, conclui.
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Nem todo cansaco
vem do trabalho, as vezes,
vem das pessoas

Serd que serei
cancelada se eu falar
que, as vezes, estou
cansada de gente?

S pessoas contor-

nam muitos temas
omplexos pormedo

de perder likes. Medem
a repercussio das suas
ideias pela quantidade de
“coracoOezinhos” que rece-
bem em suas redes sociais.
Eu gosto de trazer temas
importantes, aqueles que
muita gente sente, mas falar
ainda parece ser um tabu.
E aqui vai um deles: estar
com pessoas também cansa!

Nem todo cansaco vem
do trabalho. As vezes,
vem das interacoes. Ja
imaginaramnas centrais de
relacionamento? E admitir
isso ainda parece errado.
Ontem, conversando com
o Lucas, nosso querido co-
ordenador técnico, ele co-
mentou algo que fez muito
sentido. Depois de um dia
com 10 reunides técnicas,
mesmo recebendo a visita
da propria mae, ele preci-
sa de alguns minutos em
siléncio. Sem ouvir nada.
S6 para se reorganizar e,
entao, conseguir estar com
ela de verdade. Isso ndo é
frieza dele, € uma resposta
natural do cérebro.

A neurociéncia mostra
que interacbes sociais
exigem muito do nosso
sistema cognitivo e emo-
cional. Cada conversa
ativa atencdo, memodria,
interpretacdo de sinais,
controle emocional. E um
processamento intenso. E,
dependendo do perfil da
pessoa,isso consome ainda
mais energia. Além disso,
existe um fator pouco fala-
do: o cérebro esta o tempo
todo avaliando seguranca.
Interacoes sociais ativam
areas ligadas a vigilancia,
especialmente quando ha
cobranca, expectativa ou
necessidade de perfor-
mance.

Ou seja, ndo é s6 “estar
com pessoas”. E processar
todos esses sinais. Por
outro lado, o siléncio, o
Seu espaco, sua casa, nao
sao isolamento no sentido
negativo. Sdo regulacéo.
o cérebro saindo do modo
externo e voltando para o
equilibrio interno. E ai que
entra o conflito:

Existe uma pressao
enorme para ser sociavel,
presente e disponivel. Ao

mesmo tempo, hd também
a culpa por querer se reco-
Iher. Pouca gente fala sobre
esse meio-termo e muita
gente se sente exausta,
ndo s6 do trabalho, mas
das relacoes. Na tentativa
de explicar esse cansaco,
surgem varias interpre-
tacoes: "energia ruim", "a
pessoa me drenou", "seca
pimenteira", "nio era para
euestarali", "estaalmaquer
reza"... Mas, antes de tudo
1SS0, existe uma explicacdo
mais simples: seu cérebro
pode estar sobrecarregado.

A boa noticia é que da
para ajustar esses pontos
sem precisar “virar outra
pessoa”. Alguns caminhos
possiveis sao:

* O respeito das pausas
entre interacoes: o cé-
rebro precisa de tempo
para "processar" e voltar
ao equilibrio;

¢ Areducdodaquantidade
e aumento da qualidade:
menos interacoes, mais
significativas;

¢ Criagdo de transigdes:
um momento de siléncio
entre trabalho e vida
pessoal muda completa-
mente a experiéncia;

e Compreensdo dos seus
limites sem culpa: isso
nao € falta de habilidade
social, é autorregulacao.

e Nao romantizar o exces-
so: estar disponivel o tem-
po todo nao é saudavel, é
desgaste!

A questao central nao
€ sobre evitar pessoas, é
sobre conseguir estar com
elas sem se perder de si.
Eu continuo gostando de
gente. De conversar, ouvir
histérias. Mas também
continuo amando meus
1032m2 de terreno da
minha casa, meu siléncio,
minhas plantas, meus filhos
de 4 patas e minhas séries
investigativas.

Talvez o equilibrio esteja
exatamente ai. Entre o
mundo e o recolhimento,
sem culpa e sem roétulos.
Sem medo de falar. Porque,
sinceramente, nao estoupre-
ocupadacom curtidas. Quero
me sentir bem com a pessoa
que sou e, aos 65 anos, me
sinto ainda mais confortavel
na minha propria pele.

(*) Atual presidente do

Conselho e sécia-fundadora

da Blue6ix Tecnologia
(neiva.mendes@bluebix.com.br).

COOPERATIVA DE TRABALHO DOS
CATADORES AUTONOMOS DE PAPEL,
APARAS E MATERIAIS
REAPROVEITAVEIS - COOPAMARE

e CNPJ. 60.908.308/0001-61 - Inscricao Estadual: 112.582.578.113 - CCM. 3.667.459-1
Rua Galeno de Almeida, 659 - Pinheiros - CEP.05410-030 - Sao Paulo
E-mail: coopamare @ gmail.com - Tel.: 3064-3976 - WhatsApp: (11) 95352-9270
Edital de Convocacao - Assembléia Geral Ordinaria

O Diretor Presidente, da Cooperativa de Trabalho dos Catadores Autdnomos de Papel Aparas e
Materiais Reaproveitaveis (COOPAMARE), no uso das atribuigdes que lhe confere o Estatuto Social,
convoca os associados para reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se na sua sede social,
a Rua Galeno de Almeida n? 659, Pinheiros, no dia 17/04/2026, as 8h00 com 2/3(dois tergos) dos seus
associado; para primeira convocagdo as 9h00 com metade mais um de seus associados,em segunda
convocacéo: ou as 10h00 com o numero minimo de 12 associados em terceira convocagéo:sendo o
quérum para verificagdo de cooperados de 24 pessoas, para deliberarem sobre os seguintes assuntos:
1) Apresentacgdo e aprovacdo da Prestacdo de Contas dos exercicios de 2025 e seus respectivos
relatorios de atividades, os documentos estdo a disposigéo dos associados no escritério da cooperativa;
2) Eleicao e Posse de 2/3 do Conselho Fiscal; 3) Apresentacao, discusséo e aprovacao do Plano de
Trabalho para 2026; 4) Assuntos Gerais de interesse social da cooperativa.
S&o Paulo, 17 de abril de 2026
Carla Moreira de Souza - Diretor Presidente
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(GLOBO-FAC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, torna publico que esta requerendo a Prefeitura)
de ltaquaquecetuba - Secretaria do Meio Ambiente a Renovagdo da Licenga de Operagao, p/
jabricagéo de ferramentas, sito Rua Sede, 64 - Parque Novo Horizonte - ltaquaquecetuba - SP.
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