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MARUBENI BRASIL S.A.

CNPJ/MF n° 60.884.756/0001-72
RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, a Diretoria da MARUBENI BRASIL S/A, tem a satisfagdo de apresentar o Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado,
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, das Mutagdes Patrimoniais e notas explicativas, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. S&o Paulo, 15 de abril de 2.026.

Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 65.325 37.078
Contas a receber de clientes 3.741 4.183
Contas a receber - partes relacionadas 14.178 12.083
Estoque 48 39.337
Impostos a recuperar 4.068 3.047
Despesas antecipadas 98 1.189
Outros créditos 198 _ 1.492
Total do ativo circulante 87.656 _98.409
Nao circulante
Depositos judiciais 2128 2.010
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 177 1.034
Investimentos 15.501 18.763
Imobilizado 2482 1.873
Intangivel 75 120
Ativo de direito de uso 4.298 1.899
Total do ativo nao circulante 24.661 _25.699

Total do ativo 112.317 124.108

Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores em milhares de reais - R$)

Passivo 2025 2024
Circulante
Fornecedores internacionais - 4723
Impostos e contribuigdes a recolher 667 947
Saléarios e encargos a pagar 1.761  2.648
Arrendamentos 909 2941
Outras contas a pagar 861 2.022
Total do passivo circulante 4.198 _13.281
Néo circulante
Provis&o para contingéncias 254 1.769
Outras contas a pagar 570 768
Arrendamentos 3.673 124
Total do passivo nao circulante 4.497 _ 2.661

Patriménio liquido

Capital social 79.455 79.455

Reservas de capital 23 23
Reserva Legal 13.219 12.348
Outras reservas 607 607
Reservas de lucros 6.641 11.372
Outros resultados abrangentes 3.677 _ 4.361

103.622 108.166
112.317 124.108

Total do patriménio liquido
Total do passivo

Corregao

Capital monetaria Incentivos

Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores em milhares de reais — R$)

Reserva lucros
Outros
resultados

Lucros
Outras Retengdo acumu

social do capital fiscais _Legal reservas de lucros _ lados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 79.455 1 22 11.825 607 10.916 - 2,694 105.520
Distribui¢éo de dividendos - - - - - (9.481) - - (9.481)
Diferengas cambiais sobre converséo
de operagdes estrangeiras - - - - - - - 1.667 1.667
Juros sobre capital préprio proposto - - - - - - (6.463) - (6.463)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 16.923 - 16.923
Reserva legal - - - 523 - - (523) - -
Reserva para retengéo de lucros - - - - - 9.937 (9.937) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 79.455 1 22 12.348 607 11.372 - 4.361 108.166
Distribuigdo de dividendos - - - - - (9.482) - - (9.482)
Distribuicdo de dividendos Intermediarios - - - - - (11.795) - - (11.795)
Diferengas cambiais sobre conversao
de operagdes estrangeiras - - - - - - - (684) (684)
Juros sobre capital préprio proposto - - - - - - (8.859) - (8.859)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 26.276 - 26.276
Reserva legal - - - 8N - - (871) - -
Reserva para retengéo de lucros - - - - - 16.546 (16.546) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 79.455 1 22 13.219 607 6.641 - 3.677 _103.622

Demonstragées do Resultado para os
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores em milhares de reais — R$, exceto o lucro por agéo)

2025 2024

Receita operacional liquida 66.145 77.308

Custo dos produtos vendidos (10.728) (12.017)

Lucro bruto 55.417 65.291
Receitas (despesas) operacionais:

Despesas com vendas (263)  (751)

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal e encargos (28.033) (32.879)
Participagdo em sociedades controladas 8.612 1.463
Equivaléncia patrimonial 71 207
Outras receitas/despesas operacionais, liquidas (83) (45)

Lucro operacional antes do resultado financeiro
e do imposto de renda e contribuigdo social
Despesas financeiras

(15.103) (20.309)

20.618 12.977
(42.780) (13.381)

Demonstragoes dos Resultados abrangentes
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 26.276 16.923
Diferengas cambiais sobre conversdo de

operagdes estrangeiras 684  1.667

26.960 _18.590

Total dos resultados abrangentes 26.960 _18.590

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa dos
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores em milhares de reais — R$)

Fluxo de caixa de atividades operacionais 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 26.276 16.923
Ajustes para conciliar o resultado as disponibi-

lidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagédo e amortizagdo 2.839 977
Juros de arrendamentos 634 450
Proviséo (reversao) de perdas dos estoques (315) (274)
Provisao ARO - 112
Amortizagdo de direito de uso 4.280 1.900
Equivaléncia patrimonial (71) (207)
Perdas estimadas em créditos de

liquidagéo duvidosa 5 (5)
Provisdes para contingéncias (1.515) 1.380
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 4220 5.660
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 857 (950)
Dividendos de investimento (8.365)

28.845 25.966
Ajustes de capital de giro:
(Aumento) redugéo em ativos

Contas a receber 437 1.842
Contas a receber - partes relacionadas (697) 4.415
Impostos a recuperar 1.471 190
Estoques 39.604 (17.026)
Demais ativos 2.267 (2.001)
Aumento (redugéo) em passivos

Fornecedores (4.723) (2.455)
Impostos e contribuigdes a recolher (280) (49)
Salérios e encargos a pagar (887) (70)
Arrendamentos a pagar 3.647  1.641
Outras contas a pagar (1.153) 1.475
Caixa proveniente das atividades operacionais 68.531 _ 13.928
Imposto de renda e contribuigéo social pago (6.891) _(5.786)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais _ 61.640 _ 8.142
Atividades de investimento

Resultado de venda de imobilizado (1.412) (371)
AdigGes ao ativo imobilizado e intangivel (2.036) (718)
Dividendos recebidos 2.667

Dividendos recebidos de participagdes minoritarias __ 6.967 1.463
Caixa liquido utilizado nas atividades de

investimentos 6.186 374
Atividade de financiamento
Novos contratos de arrendamento (6.679) (1.641)
Pagamentos sobre arrendamentos (2.764) (1.966)
Imposto de renda retido na fonte sobre

juros sobre capital préprio (1.107) (808)
Distribuigdo de dividendos (21.277) (9.481)
Juros sobre capital préprio pagos (7.752) _(6.463)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades

de financiamento (39.579) (20.359)
Redugéo do caixa e equivalentes de caixa 28.247 (11.843)

Caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial

Saldo final

Redugao do caixa e equivalentes de caixa

37.078 48.921
65.325 37.078
28.247 (11.843)

1. Contexto operacional: A Companhia tem como objetivo
a exploragdo do comércio em geral, importagdo, exportacdo,
representagdo comercial e participagdo em outras sociedades.
2. Politicas contabeis: As demonstragcdes financeiras da

Notas explicativas as demonstragoes financeiras 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

dos Auditores Independentes: As Demonstragdes Financeiras,
Notas Explicativas, Relatérios da Administracéo e o Relatério dos
Auditores Independentes estéo disponiveis na Sede da Companhia.
4. Capital social

Sao Paulo, sexta-feira, 17 de abril de 2026

Negocios & Carreira

Fabiana Monteiro (*)

Reputacao, disciplina e pessoas:
os pilares que sustentam a
lideranca de Romeu Martinelli

De origem familiar na construg¢do ao comando
da Stka no Brasil, sua trajetoria mostra que
sucesso é coletivo, construido com consisténcia,
comunicagcao e valores solidos

trajetéria de Romeu Martinelli, atual gerente geral da

Sika no Brasil, revela que lideranca ndo se constroi

apenas comresultados, mas comvalores consistentes
ao longo do tempo. Com raizes no setor da construcao civil,
influenciado desde cedo pelo trabalho do pai, ele desenvolveu
uma visao de carreira baseada em disciplina, aprendizado
continuo e responsabilidade coletiva.

Formado em Engenharia Civil pelo Instituto Maua e
com especializacdo em Administracdo e Gerenciamento
de Projetos pela FGV, construiu sua carreira no ambiente
corporativo com foco em evolucdo constante. Ingressou
na Sika em 2007, na area comercial, e ao longo dos anos
assumiu posicdes estratégicas até chegar ao comando da
operacao brasileira, consolidando uma trajetéria marcada
por crescimento estruturado e meritocratico.

Ao longo de sua jornada, Martinelli compreendeu que
o conceito de sucesso evolui com o tempo. Se no inicio
estd associado a conquistas individuais, com a maturidade
passa a ser medido pela capacidade de desenvolver pessoas
e construir resultados coletivos. Para ele, liderar é criar
condicoes para que outros também avancem.

Nesse contexto, o foco e a gestao do tempo tornam-se
essenciais. Em um cendrio cada vez mais dindmico e conec-

Receitas financeiras 53.515 22.037 fCOmPaf:hi;\ P«’Zra od exercizio findo em %3 de dezte.rgb'ro (ije t2225 Qu:ntidade R y
Lucro antes do imposto de renda e da ‘oram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas e agbes A . : gl .
contribuigéo social 31.353 21.633 | no Brasil que compreendem: a legislagdo societaria brasileira Marubeni Corporation - Japéo 79.439.429 79.440 99,98 tado, ele alerta pa,‘ra.‘ 0ST1SCOS dO Imedlatlsmq € da‘ 2{351eda51e
Imposto de renda e contribui¢do social e os Pronunciamentos, interpretagdes e Orientagdes emitidas Yoshisato Esaka 15.311 15 0,02 por resultados I‘apldOS. Defende que carreiras sélidas sdo
Corrente (4.220) (5.660) | pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). 3. Parecer 79.454.740 _79.455 _100,00 P . ..
Diferido (857) 950 |° (GPe). 3. | — construidas com planejamento, clareza de prioridades e
(5.077) (4.710) Administracdo da Empresa . tA . N
Lucro liquido do exercicio 26.276 _16.923 Yasunobu Ono - Presidente José Adalton de Oliveira COnsIStencia nas agoes.
Lucro por ag&o - em reais _ 0331 _ 0213 Takuya Kataoka - Diretor Contador CRC 1SP168777/0-9 )

A comunicacdo aparece como um dos pilares centrais de
sualideranca. ParaMartinelli, lideres eficazes sdo aqueles que
conseguem transmitir objetivos de forma clara, estabelecer
metas alcangaveis e orientar suas equipes com transparén-
cia. Mais do que cobrar resultados, é fundamental garantir
entendimento e alinhamento.

Logos Participacoes S.A.
CNPJ/MF 62.656.772/0001-33
Relatério da Administracao
Senhores Acionistas: Em cumprimento as obrigagdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
S&o Paulo, 06 de abril de 2026. A Diretoria

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) Demonstracéao do Fluxo de Caixa

Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais)
Circulante Circulante 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.790.969,42  2.447.189,97  Fornecedores 6.904,00 25.637,50  Atividades operacionais
Impostos a recuperar 54.917,62 2.386,18  Obrigagdes tributérias 4.776,19 14.640,57  Resultado liquido do exercicio (481.947,53)  (896.845,26)
1.845.887,04  2.449.576,15  ObrigagGes sociais 27.263,20 30.382,59  Resultado de equivaléncia
Nao circulante 38.943,39 70.660,66 patrimonial 7.798,50 (9.482,26)
Depdsitos judiciais 831.032,80 881.032,80  Nao circulante Depreciagdes e amortizagdes 1.157,35 1.156,32
Partes relacionadas 506.761,12 357.780,96  Provisdes para contingéncias 497.173,02 497.173,02 (472.991,68) (905.171,20)
1.337.793,92 1.238.813,76  Provis&o para perda com (Aumento)/Reducdo de ativos o o
Investimentos 328.938,44 336.271,19 investimentos 87.609,55 87.143,80 Contas a receber . 1.210.033.80
Imobilizado 5.129,62 6.286,97 584.782,57 584.316,82 Impostos a recuperar (52.531,44) ’ 3'290, 47
334.068,06 342.558,16  Patriménio liquido ) an es
’ ’ . . Partes relacionadas (148.980,16) (46.409,23)
1.671.861,98 1.581.371,92  Capital social 3.300.000,00  3.300.000,00 P
Reserva de lucros - 75.970,59 Depositos judiciais (1‘;’(_:(5)(1)?22) ] _:;Zi:;sg)
Prejuizos acumulados (405.976,94) - N = SRR K .
2.804.023,06 _3.375.97059 Aumento/(Redugéo) de Romeu Martinelli
Total do ativo 3.517.749,02 _4.030.948,07 Total do passivo 3.517.749,02 _4.030.948,07 F'(’)‘:::;‘;eres (18.733.50) 15.434 50
- . Obrigagdes tributérias (986438)  7.461,16 Outro ponto que se destaca em sua visdo € a motivacéo.
Demonstracdo dos Resultados em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) S L . . ~ L
2025 2024 CD’:;T;?‘Z??;O::E& " (8:119,39) “(;i;gggg; Ele reforca que o engajamento das equipes ndo esta apenas
i g - 702, . N ~ .. .
Despesas administrativas e gerais (716.459,17) (975.415,02) (31.717,27) _ (233.997,35) hgado aremuneracao,mas pnnmpa]mente aoreconhecimen-
Tributarias (27.873,67) (3.099,84) L . > > . .
Equivaléncia patrimonial (7.798.50) 0.482.26 c::;: ;:::::: c(lzp:t(:\?:;;):ies to e ao sentimento dte peftenctmgnto. Quando Zs pessoas ﬁe
Despesas com depreciagoes (1.157,35) (1.156,32) L enxergam como parterelevante ao processo, o aesempenhno
Receitas financeira 273.289,39 297.690,84  Operacionais (656.220,55) 14.899,25 . 8 b b ’ b
Despesas financeira (1.948,23) (151.866,09) Aumento ou redugéo liquido coletivo se fortalece.
Resultado financeiro 271.341,16 145.833,75  em disponibilidade (656.220,55) 14.899,25
(Prejuizo) operacional (481.947,53) (824.355,17) Modificacoes nas S . . . .. .
Outras receitas e despesas disponibilidades liquidas eu estilo de hderan(;a € partlclpatlvo, baseado na pro-
Demais receitas - 16.000.00 - Saldo no inicio do exercicio 244718907  2432290,72 ximidade e na construcdo conjunta de solucdes. Inspirado
(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicédo social (481.947,53) (808.355,17)  Saldo no final do exercicio 1.790.969,42  2.447.189,97 0 . o)
Imposto de renda e contribuigéo social - corrente - (91.287,61)  Aumento ou redugéo do por mentores importantes em sua trajetoria — como seu
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido - 2.797,52 liquido em disponibilidades (656.220,55) 14.899,25 I‘(j I'iO ai e hderan as gue marcaram sua carreira _ ele
(Prejuizo) liquido do exercicio (481.947,53) (896.845,26) p 1 p . p 1 ¢ B q N . 1 ?
zrejw?: ;;ordagao: R$ 2(;%3:;) 2(:(;57;:) Composicio do Conselho de Administragio valoriza o egemp 0, a etl(ja ea coe.ren(na como elementos
uantidade de agoes - - Antonio Jogo Olivel ) fundamentais na conducéo de equipes.
nténio Jodo Oliveira Rocha - Presidente
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) Carlos Augusto Blois Pera
Reservas de Lucros . Celso de Oliveira Azevedo Filho Para Martinelli, reputacio é o ativo mais valioso de um
Retencao Lucros/(Prejuizos) Flavio Correia Prospero . R ~ .
Capital Social _ Reserva Legal de Lucros Acumulados Total Jair Carlos Roxo profissional e de uma organizacao. Em um ambiente cada
Saldo em 31 de o de 2023 _ 3.300.000,00 660.000,00 312.815,85 - 4.272.815,85 Manoel Anténio Amarante Avelino da Silva g 1
Prejuizo liquido do exercicio - - - (896.845,26) (896.845,26) vez mals EXpOSt.O e/cc?nect/z;tgio, mfamter uma Condut’a lntegra
Absorggo da reserva de lucros - - (312.815,85) 312.815,85 - Diretoria e alinhada a principios sélidos é essencial para sustentar
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ 3.300.000,00 660.000,00 - (584.029,41) 3.375.970,59 . . . . N
Absorgéo da reserva de lucros - (660.000,00) - 660.000,00 - Jose Affonso JunqLu ec;!'e;!\letto B g!re:or-Premdente Credlblhdade ao longo dO tempo.
Prejuizo liquido do exercicio - - - (481.947,53) (481.947,53) adi Biezus - Diretor
Saldo em 31 de 0 de 2025 _ 3.300.000,00 - - (405.976,94) 2.894.023,06 Carlos Roberto Bertola - Contador CRC 1SP085590/0-0

Na gestao de pessoas, ele destaca aimportancia das com-
peténcias comportamentais. Embora habilidades técnicas
possam ser desenvolvidas, valores, atitude e alinhamento
cultural sdo determinantes na construgcido de equipes de
alta performance.

As demonstragdes financeiras completas estéo a disposicdo na sede da Companhia.

Dez Asas Participacoes S.A.
CNPJ n? 17.456.871/0001-17 - NIRE 35.3.0044785.9
Edital de Convocacao
Ficam os acionistas da Dez Asas Participagcoes S.A. convocados a se reunirem em assembleias
gerais ordindria e extraordinaria, que se realizarao de forma presencial e remota, por meio de
plataforma eletrénica, no dia 27 de abril de 2026, as 15:30 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima,
n® 2.092, 152 andar, conj. 153, nesta Capital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
Em sede ordinaria: (a) prestacdo de contas dos administradores, exame, discussao, deliberagcao
sobre as demonstragdes financeiras da companhia, relativas ao exercicio social encerrado
em 31.12.2025 e destinagdo dos resultados; (b) fixagdo da remuneragdo da administracdo e
ratificagdo do plano de incentivo de longo prazo para a administragdo e funcionarios; Em sede
extraordindria: (a) proposta de reforma do Estatuto Social, como medida de fortalecimento da
gestdo e aprimoramento da Governanca Corporativa da Companhia. Encontram-se a disposi¢cdo
dos acionistas, na sede social, os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas nas
assembleias. Sao Paulo, 17 de abril de 2026. A Administracao. (17, 18 e 21/04/2026)

SPM Participacoes S.A.

CNPJ n® 00.567.209/0001-31 - NIRE 35.3.0031749.1
Edital de Convocacéo
Ficam os acionistas da SPM Participacdes S.A. convocados a se reunirem em assembleia geral
ordindria, que se realizara de forma presencial e remota, por meio de plataforma eletrénica, no dia
27 de abril de 2026, as 14:30 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 2.092, 15° andar, conj. 153,
nesta Capital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em sede ordindria: (a) prestacao
de contas dos administradores, exame, discussdo, deliberagdo sobre as demonstragdes
financeiras da companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025 e destinagao
dos resultados; (b) fixagdo da remuneracao da administracéo e ratificagdo do plano de incentivo
de longo prazo para a administragdo e funciondrios; Em sede extraordindria: (a) proposta de
alteragcdo do Estatuto Social, como medida de fortalecimento da gestdo e aprimoramento da
Governanga Corporativa da Companhia. Encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede
social, os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas nas assembleias. Sdo Paulo,
17 de abril de 2026. A Administracao. (17,18 e 21/04/2026)

Com uma visdo otimista e orientada para resultados,
acredita que a persisténcia é indispensavel em qualquer
trajetoria. Paraele, cercar-se de pessoas qualificadas, apren-
der continuamente e enfrentar desafios com resiliéncia sao
atitudes que sustentam carreiras duradouras.

Sua mensagem final é direta: o sucesso nao acontece

BMG LEASING S.A. — ARRENDAMENTO MERCANTIL

CNPJ/MF n° 34.265.561/0001-34 - NIRE n° 3530046180-1
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas da BMG LEASING S.A. — ARRENDAMENTO MERCANTIL (“Companhia”)
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 24 de abril de 2026, as 10 horas, na sede da Com-
panhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, Sala 101, Parte, Bloco 01, Condominio Edificio
Séo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicéo, na cidade de S&o Paulo, estado de Séo Paulo (“Assembleia”), a fim
de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracdo, as Demonstra-
coes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, todos referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, conforme publicados no jornal “Empresas e Negdcios”, na edicdo de 06 de marco de 2026, com divulgacdo si-
multénea dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet; (ii) destinagéo dos resultados apurados com relacdo
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e (iii) fixagdo da remuneragao anual e global da diretoria da Com-
panhia. Os documentos relativos a Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia.
Sao Paulo, 16 de abril de 2026.
FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Diretor sem designacao especial

ASSEMBLEIA GERAL CUMULATIVA

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

EDITAL DE CONVOCAGAO N° 46
O Diretor Presidente da Cooperativa de Crédito Matuo dos Servidores de Orgaos Gestores de Recursos Hidricos do Estado|
de Sao Paulo convoca seus delegados seccionais, representantes dos seus 363 cooperados, para reunirem-se em
Assembleia Geral Cumulativa que se realizara em 27 de abril de 2026, no Auditério Mezanino do Edificio Cidade I, na Rua|
Boa Vista 170, Centro - Sdo Paulo, por absoluta falta de espago em sua sede social, obedecendo aos seguintes horarios €|
“quérum” para sua instalagdo, sempre no mesmo local, cumprindo o que determina o Estatuto Social: em primeira
convocagao as 08:00 horas com a presenga de 2/3 do nimero total de delegados em condiges de votar; em segunda
convocagao as 09:00 horas com a presenca da metade mais um do nimero total de delegados, em condi¢des de votar; em
terceira e Ultima convocagao as 10:00 horas com presenca minima de delegados em condigdes de votar para deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: ASSEMBLEIA ORDINARIA 1. Prestacao e Aprovagéo de Contas do Exercicio de 2025 com|
apresentacdo do Relatorio Anual, Balangos, Demonstrativo de Resultados e Pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores|
Independentes; 2. Deliberar sobre Plano de Trabalho e Aplicagéo do FATES para 2026; 3. Apresentagéo e deliberagao sobre
o resultado apurado em 2025; 4. Deliberar sobre a Tabela de Gratificacoes; 5. Elei¢do da diretoria executiva mandato
2026/2029; 6. Outros assuntos de interesse social. ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA: 1. Alteragao do Estatuto Social com
retirada dos artigos 36 e 37, modificagdo na redagéo dos artigos 38, 39 e 66 incisos VI e renumerag&o a partir do artigo 38 em
diante, visando adequac&o a extingao do sistema de representagéo por delegados seccionais. S&o Paulo, 14 de abril de|
(2026. JOSE CARLOS PISSAIA, Diretor Presidente.

www.netjen.com.br

por acaso. E resultado de planejamento, dedicacio e da
capacidade de aprender ao longo do caminho — sempre
com consisténcia e proposito.

(*) - Chairman, CEO da Editora Global Partners — Affiliated to Institute of
Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School — (ICPA).
Conselheira de empresas.
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