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Empresas
Negdcios

Recuperacao judicial
estrategia antes do colapso

Crescimento dos pedidos e mudanca de mentalidade empresarial colocam a reestruturacdao como
ferramenta de preservacdo de negdcios e ndo apenas de crise

avanco dos pedi-

dos de recuperacio

judicial no Brasil,
somado a alta de 18,9%
nas faléncias no primeiro
semestre de 2025, tem
exposto uma mudanca
gradual na forma como em-
presarioslidam comdificul-
dadesfinanceiras. Dadosda
Serasa Experian indicam
que mais de 7,3 milhdes
de empresas enfrentam
problemas de liquidez no
pais, acumulando mais de
R$ 170 bilhoes em dividas,
cenario que pressiona de-
cisdes e amplia a busca por
alternativas estruturadas
de reorganizacao.

Marcos Pelozato, advo-
gado, contador e especia-
lista em reestruturacao
empresarial com 14 anos
de atuacdo, afirma que
a recuperacdo judicial
comeca a ser reposicio-
nada dentro das empre-
sas. “Existe um erro de
percepcao muito forte. A
recuperacado judicial nao
é o fim da empresa, é uma
ferramenta para reorgani-
zar e preservar negocios
que ainda sio viaveis”, diz.

A mudanca, segundo ele,
passa por uma visao menos
reativa e mais estratégica.
Em vez de recorrer ao ins-
trumento apenas em situa-
cOes extremas, empresarios
comecam a considerar a
reestruturacao como parte
da gestdo. “Quando a deci-
sdo é tomada cedo, existe
margem paranegociar, reor-
ganizar dividas e proteger a
operacao. Quando se espera
0 colapso, as alternativas
diminuem drasticamente”,
afirma.

Lina Darjan's Images_CANVA

Mesmo com esse avanco, a
adesdo ainda € considerada
baixa frente ao volume de
empresas em dificuldade.
Em 2024, cerca de 2,2 mil
companhias recorreram a
recuperacao judicial no pais,
numero reduzido diante
do universo de nego6cios
inadimplentes.

Para o especialista, a prin-
cipaltransformacdo em curso
nio é apenas técnica, mas
também cultural. Areestrutu-
racido empresarial passa a in-
corporar uma dimensdo mais
humana na conducido dos
processos. “A empresa nao é
s6 um CNPJ. Existe uma es-
truturaportras, compessoas,
empregos e historias. Quando
se entende isso, a conducado
da recuperacdo muda com-
pletamente”, aponta.

Essa abordagem impacta
diretamente a forma como
as decisdes sdo tomadas
e executadas. Escritérios
e consultorias deixam de
atuar apenas em momen-
tos criticos e passam a ser
acionados para orientar
estratégias preventivas e
sustentaveis. “A reestrutu-
racao bem conduzida nédo é

sobre encerrar problemas,
é sobre dar continuidade ao
negdcio de forma organiza-
da”, completa.

O especialista aponta cin-
co praticas para estruturar
uma reestruturacao empre-
sarial comvisio estratégica-
Antesderecorreramedidas
formais, areorganizagdo exi-
ge uma leitura aprofundada
do negocio e decisdes coor-
denadas. Algumas praticas
se destacamnesse processo:

e Diagnéstico real da
situacao - O primeiro
passo é entender com
precisdo o nivel de endivi-
damento, fluxo de caixa e
compromissos assumidos.
Sem esse mapeamento,
qualquer decisao tende a
ser limitada.

¢ Antecipacaodadecisao
- Empresas que agem nos
primeiros sinais de dificul-
dade preservammais valor
eampliam a capacidade de
negociac¢ao com credores.

¢ Reorganizacido finan-
ceira estruturada - A
renegociacdo de dividas
e revisdo de custos sao

essenciais para restabe-
lecer equilibrio e evitar o
agravamento da crise.

¢ Apoio técnico especiali-
zado - A atuacio conjunta
de advogados, contadores
e consultores aumenta a
assertividade das deci-
soes. “Falta orientacio
qualificada, e isso faz com
que empresas viaveis aca-
bem fechando por errosna
conducdo”, afirma.

* Mudanca na mentali-
dade de gestao - A rees-
truturacdo exige revisao
de praticas internas, com
foco em controle, planeja-
mento e sustentabilidade
de longo prazo.

Apesar da evolucdo, o
estigma ainda é um entrave
relevante. Parte dos empre-
sarios associaarecuperacao
judicial ao fracasso, o que
contribui para decisdes tar-
dias e reduz as chances de
recuperacao efetiva.

Ao mesmo tempo, fatores
como juros elevados, restri-
cao de crédito e aumento de
custos operacionais tendem
a ampliar a demanda por
solucdes estruturadas. A
expectativa é que areestru-
turacdo empresarial ganhe
espaco como instrumento
continuo de gestdo, e nao
apenas comorespostaemer-
gencial.

“O empresario precisa
entender que buscar ajuda
nao é sinal de fraqueza,
mas de responsabilidade. A
diferenca entre fechar e se
reestruturar esta, muitas ve-
zes, nomomento emque essa
decisdo é tomada”, conclui.

Forum da
Autorregulacao
do Mercado
Publicitario
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4 um momento es-

pecifico em que a

comunicacdo deixa
de ser apenas expressio e
passaaoperar como capital.
Ele ndo surge donada, tam-
pouco se sustenta apenas
na técnica. Esse capital é
abastecido, muitas vezes,
por um elemento anterior a
propria fala, o status social.

A mudanca é perceptivel
quando alguém, antes ig-
norado, passa a ser ouvido
com atencdo. E como se
um holofote se acendesse.
Esse deslocamento altera
a posicdo do individuo no
grupo, de presencapassiva,
torna-se agente que influen-
cia narrativas e decisoes.
A fala, nesse contexto, ndo
€ apenas veiculo, mas um
instrumento de reposicio-
namento social.

A origem social funciona
como um roteiro invisivel
que molda a relacdo com
a propria voz desde cedo.
Ambientes queincentivam
a expressao produzem
pessoas mais confiantes.
Ja contextos que silen-
ciam, geram hesitacao,
inseguranca e até medo
de falar. Género, classe e
cultura atravessam esse
processo. Quem teve
acesso a redes, educacao
e espacos de validacao
desenvolve uma comu-
nicacdo mais fluida. Por
sua vez, a pessoa que nao
estd inserida nesse meio,
frequentemente precisa,
antes de tudo, reconstruir
apropria autorizacao para
existir na fala.

E nesse ponto que o sta-
tus entra como atalho. A
relacdo entre status social
e autoridade percebida é
direta e, porvezes,injusta.
Vozes associadas a pres-
tigio, riqueza ou posicao
profissional sdo legitima-
das automaticamente. Nao
necessariamente por con-
telido, mas pelaposi¢io de
quem fala. A credibilidade,
nesses casos, antecede
a mensagem. Ja pessoas
com menor capital social
enfrentam o caminho in-
Verso, uma vez que preci-
sam provar que merecem
ser ouvidas.

Oresultado é um desequi-
librio, porque aqualidade da
fala deixa de ser o principal
critério de escuta. O que
pesa € a hierarquia prévia.
O capital comunicacional,
assim, ndo é distribuido de
forma igualitdria.

Relatorio global da Har-
vard Business Impact, pu-
blicado em 2025, aponta
que organizacoes ainda
enfrentam um descompas-
so: profissionais com alta
capacidade técnica, mas
dificuldade em transmitir
conhecimento e influenciar
dentro das estruturas de
lideranca. O dado ajuda a
evidenciar quenaobastater
o que dizer, é preciso que
a fala encontre reconheci-
mento, espaco e validagao
para produzir efeito.

Pessoas com amplo reper-
torio e contetido consistente
tendem a se retrair. Sindro-
me do impostor, perfeccio-
nismo, medo do julgamento
e auséncia de referéncias
aparecem como barreiras.
Nao se trata de falta de ca-
pacidade, mas de trajetorias
marcadas porambientes que
nao valorizaram ou puniram
a expressao.

Ainda assim, ha uma
chave de transformacao.
Aprender a se comunicar
com presenca, intencéo e
autenticidade altera esse
jogo, ndo apenas melhora
a fala, mas reconfigura a
forma de percepcdo. A
comunicacio reescreve
o lugar social de alguém,
quem era invisivel pode se
tornar referéncia e quem
nao ocupava espacos passa
a disputa-los.

Issoocorre porque aforca
de uma fala ndo reside ape-
nas na técnica. Estrutura,
dic¢ao elinguagem corporal
importam, contudo nao
sustentam sozinhas uma
comunicacado que mobiliza.
O que move é a sensacao de
pertencimento, estar a von-
tade no proéprio discurso,
acreditar no que se diz e se
conectar de forma genuina.

Ha, ainda, elementos
frequentemente negligen-
ciados. A escuta ativa, por
exemplo, amplia o proprio
capital comunicacional ao
gerar confianca e conexao.
O corpo, por suavez, revela
0 que a palavra tenta escon-
der. Reconhecer o papel do
status nesse processo nao
resolve adesigualdade, mas
expde seu mecanismo, e
talvez seja esse o primeiro
passo para redistribuir,
ainda que parcialmente, o
direito a escuta.

(*) Especialista em oratoria,
referéncia na capacitagao de

lideres. Direcionou sua carreira

para a formagao de comunicadores,
com especializacdo em Cinema e
Audiovisual pela PUC-PR e cursos de
escrita no Brasil e na Inglaterra.
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Sett Corp Academia e Escola de Ginastica Ltda.
CNPJ n° 05.354.456/0001-73 - NIRE n° 352.243.493-24
EDITAL DE CONVOCAGAO - REUNIAO DE SOCIOS

A sociedade com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Clodomiro Amazonas, n° 556 - Loja 2, Sala “A”, Itaim Bibi,
CEP 04537-001, neste ato representada pelo seu administrador Flavio do Couto Settanni, convoca a Reunido de Sdcios da Sociedade
(“Reunido”), nos termos do Contrato Social e do art. 1.072 do Cédigo Civil (Lei n.° 10.406/2002). Assim, ficam os senhores Quotistas
da Sociedade convocados a se reunirem em Reunido a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, nos termos do art. 1.080-A,
paragrafo Ginico, do Cddigo Civil, em primeira convocagao no dia 05/05/2026, as 13:30hrs, e, em segunda convocagao no dia 05/05/2026,
as 13:45hrs, cuja ordem do dla éa segumte (a) Deliberar sobre as regras de destinagdo dos resultados da je. Informacoes
Gerais: A Sociedadi sobre a digital em que ocorreré a Reunido diretamente ao Quotista ou ao seu
procurador devidamente constituido. Para participar da Reunigo via plataforma digital, os Quotistas deverao enviar, no prazo de até 24 (vinte
e quatro) horas anteriores ao horario da primeira convocagao, os documentos de habilitagao e representagao abaixo relacionados, para os
intes e-mails: ibari@bvzadvogados.com.br e Iferreira@bvzadvogados.com.br, que sao os meios eletronicos para esclarecimento de
dividas e/ou D tos: copias do d ito de identidade e CPF do Quotista, bem como, se for o caso de
representagao do Quotista por procurador, instrumento de mandato outorgado pelo Quotista nos termos da legislagao aplicavel, e cdpias do
documento de id ie, CPF e 0AB do procurador. Sao Paulo/SP. 24 de abril de 2026. Flavio do Couto Settani - Administrador da Sociedade,
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Settpar Participagoes Ltda.
CNPJ n° 18.798.338/0001-04 - NIRE n° 352.278.000-94
EDITAL DE CONVOCAGAO - REUNIAO DE SOCIOS
A sociedade com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Clodomiro Amazonas, n® 556 - Loja 2, Sala “A”, Itaim Bibi,
CEP 04537-001, neste ato representada pelo seu scio-administrador Flavio do Couto Settanni, convoca a Reuniao de Sécios da Sociedade
(“Reunido”), nos termos do Contrato Social e do art. 1.072 do Cédigo Civil (Lei n.° 10.406/2002). Assim, ficam os senhores Quotistas da
Sociedade convocados a se reunirem em Reuniao a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, nos termos do art. 1.080-A, paragrafo
Ginico, do Cddigo Civil, em primeira convocagao no dia 05/05/2026, as 09:30hrs, e, em segunda convucagao no dia 05/05/2026, as 09:45hrs,
cuja ordem do dia é a seguinte: (a) Deliberar sobre as regras de destinagao dos resultados da dade. Informacdes Gerais: A Sociedade
disponibilizara informacdes sobre a plataforma digital em que ocorrera a Reunido diretamente ao Quotista ou ao seu procurador devidamente
constituido. Para participar da Reunido via plataforma digital, os Quotistas deveréo enviar, no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas anteriores
ao horano da primeira convocagdo, os documentos de habilitagao e representa(_;ao abaixo relacionados, para os seguintes e-mails: ibari@

os.com.br e Iferreira@t jos.com.br, que sdo os meios eletronicos para esclarecimento de quaisquer dividas e/ou

D : copias do de e CPF do Quotista, bem como, se for o caso de representacao do Quotista

por procurador, instrumento de mandato outorgado pelo Quotista nos termos da legislagao apllcavel e cGpias do documento de identidade,
\CPF e 0AB do procurador. S&o Paulo/SP, 24 de abril de 2026. Flévio do Couto Settani - Sécio Admi dor da 3 )
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