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Gilza Negócios Imobiliários S.A. - CNPJ/MF nº 04.801.983/0001-16
Demonstrações Financeiras referente aos exercícios encerrados em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)

Relatório da Diretoria - Senhores acionistas: em cumprimento as disposições legais e estatutárias, submetemos a apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras dos 
exercícios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024. Estamos à disposição para esclarecimentos relativos às contas prestadas. A Diretoria.

Balanços patrimoniais
ATIVO Controladora Consolidado
Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
 Caixa e equivalentes de caixa 106.892 871.564 366.379 1.279.787
 Promit. compradores de imóveis – – 389.565 764.823
 Imóveis destinados à venda 36.507.361 36.507.361 75.819.091 75.819.091
 Adiantamento a Fornecedores – 39.978 – 39.978
Total do ativo circulante 36.614.253 37.418.903 76.575.035 77.903.679
Ativo não circulante
 Promit. compradores de imóveis – – – 49.722

– – – 49.722
Investimentos 42.496.424 49.980.907 685.447 8.522.510
Imobilizado 864.274 957.138 864.274 957.138

43.360.698 50.938.045 1.549.721 9.479.648
Total do ativo não circulante 43.360.698 50.938.045 1.549.721 9.529.370
Total do ativo 79.974.951 88.356.948 78.124.756 87.433.049

PASSIVO E PATRIM. LÍQUIDO Controladora Consolidado
Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
 Fornecedores 52.326 32.022 52.326 37.290
 Obrig. tributárias e trabalhistas 159.062 211.929 396.254 459.416
 Outras contas a pagar – 229.499 – 229.499
 Dividendos a pagar 16.870.324 1.615.504 16.870.324 1.615.504
Total do passivo circulante 17.081.712 2.088.954 17.318.903 2.341.709
Passivo não circulante
 Empréstimos e financiamentos – 10.000.000 – 10.000.000
 Contas a pagar c/partes relacionadas 2.087.386 1.180.000 – –
 Obrigações tributárias – – – 3.346
 Deposito Fiança / Caução 503.162 475.571 503.162 475.571
Total do passivo não circulante 2.590.548 11.655.571 503.162 10.478.917
Patrimônio líquido
 Capital social 53.032.000 53.032.000 53.032.000 53.032.000
 Reserva legal 5.499.567 4.962.650 5.499.567 4.962.650
 Reserva de lucros 1.771.124 16.617.773 1.771.124 16.617.773

60.302.691 74.612.423 60.302.691 74.612.423
Total do passivo e patrim. líquido 79.974.951 88.356.948 78.124.756 87.433.049

Demonstrações do resultado
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita da venda de imóveis 
e serviços prestados 4.831.597 2.773.349 11.600.576 2.801.102
( - ) Impostos incidentes (176.353) (13.652) (421.574) (13.652)
( - ) Custo dos imóveis vendi-
dos e serviços prestados – – – (306.026)
( = ) Resultado bruto 4.655.244 2.759.697 11.179.003 2.481.424
(+/-) Desps (receitas) operacs
 Despesas administrativas (791.716) (944.875) (997.106) (1.169.317)
 Despesas comerciais – (2.440) (5.800) (2.440)
 Despesas tributárias (264.255) (296.768) (379.137) (454.303)
 Resultados de equiv. patrim. 7.641.030 (5.874.027) 2.162.937 (5.146.789)
 Dividendos – 5.295.800 – 5.295.800
 Outras desps e receitas operac (137) (31.398) (137) (31.472)

6.584.922 (1.853.708) 780.757 (1.508.521)

Demonstrações dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado

Das ativ. operacionais 2025 2024 2025 2024
Lucro (Prej.) líq. antes do IR 
e da contribuição social 11.247.576 944.549 11.953.764 948.072
Ajustes p/conciliar o result. às
 disponib. geradas pelas ativ. operacs.:

Deprec. e amortizações 302.482 380.374 302.482 224.428
Resultado de equiv. patrim. (7.641.030) 578.227 (2.162.937) (149.011)

Decrésc. (acrésc.) em ativos
Promitentes compradores 
de imóveis – – 424.980 424.980
Imóveis destinados à venda – (233.617) – 72.407
Outros créditos 39.978 13.933.078 39.978 32.077.296

(Decrésc.) acrésc. em passivos
Fornecedores 20.304 28.162 15.035 33.430
Obrig. trab. e tributárias (52.867) (2.933.061) (66.508) (6.543.703)
Dividendos a pagar 15.254.820 (4.453.392) 15.254.820 (4.453.393)
Outras contas a pagar (201.908) 244.429 (201.908) 244.429

Caixa aplic. (proven.) das oper. 18.969.355 8.488.749 25.559.706 22.878.935
IR e contribuição social (509.232) (245.144) (1.215.420) (248.667)

Caixa líq. proven. das (apli-
cados nas) ativ. operacionais 18.460.123 8.243.605 24.344.286 22.630.268
Fluxo de caixa das ativida-
des de investimento

Adição (redução) de inves-
timentos, líquida 15.125.513 21.218.250 10.000.000 3.055
Adição (redução) do imo-
bilizado, líquida (209.618) (585.626) (209.618) (429.680)

Caixa líquido aplicados nas 
atividades de investimento 14.915.895 20.632.624 9.790.382 (426.625)
Fluxo de caixa das ativ. de 
financiamento (líquidas)

Captações (amortizações) 
de empréstimos, líquidas (10.000.000) – (10.000.000) –

Caixa líquido proveniente 
das (aplicados nas) ativida-
des de financiamentos (10.000.000) – (10.000.000) –
Das atividades de financia-
mento com acionistas

Lucros distribuídos (25.584.993) (34.151.250) (25.584.993) (34.151.250)
Participação de acionistas 
não controladores – – – (10.216)
Reserva Legal 536.917 34.971 536.917 34.971
Contas a receber de partes 
relacionadas – 4.434.316 – 10.977.557
Contas a pagar para par-
tes relacionadas 907.386 742.567 – (437.433)

Caixa líq. utiliz. pelas ativida-
des de financ. com acionistas (24.140.690) (28.939.396) (25.048.076) (23.586.371)
Aum. (Redução) líquido de 
caixa e equivalente de caixa (764.672) (63.167) (913.408) (1.382.728)
Caixa e equiv. de caixa

No início do exercício 871.564 934.731 1.279.787 2.662.515
No final do exercício 106.892 871.564 366.379 1.279.787

Aum. (Redução) líquido de 
caixa e equivalente de caixa (764.672) (63.167) (913.408) (1.382.728)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Controladora Consolidado
Capital  

social
Reserva  

legal
Lucro/Prejuízo  

Acumulado
Lucro do  
Exercício

Patr. Liquido  
da Controladora

Partic. Não  
Controladores

Total do  
Patr. Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 53.032.000 4.927.679 50.069.617 – 108.029.296 9.643 108.038.940
Lucro (Prejuízo) líquido do exercício – – – 699.405 699.405 – 699.405
Lucro Distribuído do Exercício Anterior/Atual – – (5.365.488) (166.109) (5.531.597) – (5.531.597)
Ajuste Mudança de Critério de Exercícios anteriores – – (28.584.682) – (28.584.682) – (28.584.682)
Lucros apropriado para Reserva legal – 34.970 – (34.970) – – –
Retenção de Lucro – – 498.326 (498.326) – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2024 53.032.000 4.962.649 16.617.773 – 74.612.421 9.643 74.622.066
Lucro (Prejuízo) líquido do exercício – – – 10.738.343 10.738.343 – 10.738.343
Lucro Distribuído do Exercício Anterior/Atual – – (14.846.650) (10.201.426) (25.048.076) – (25.048.076)
Lucros apropriado para Reserva legal – 536.917 – (536.917) – – –
Retenção de Lucro – – – – – (9.643) (9.643)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 53.032.000 5.499.566 1.771.123 – 60.302.689 – 60.302.689

 Despesas financeiras (14.810) (10.420) (42.633) (94.314)
 Receitas financeiras 22.219 48.980 36.638 69.483

7.410 38.560 (5.995) (24.831)
( = ) Lucro antes do IR e da CS 11.247.576 944.549 11.953.764 948.072
( - ) Provisão para IR e CS (509.232) (245.144) (1.215.420) (248.667)
( = ) Lucro líquido do exercí-
cio atribuível ao controlador 10.738.344 699.405 10.738.344 699.405
( = ) Lucro líq. do exerc. atri-
buível aos não controladores – – – –
( = ) Lucro líq. do exercício 10.738.344 699.405 10.738.344 699.405
Lucro por lote de mil ações 
(em Reais) 0,20 0,01

Notas explicativas às demonstrações financeiras
1. Contexto operacional: A Gilza Negócios Imobiliários S/A, uma sociedade familiar, 
tem por objeto social a participação em outras sociedades, a locação de imóveis pró-
prios, a incorporação e vendas em empreendimentos imobiliários. 2. Demonstrações 
contábeis: As demonstrações contábeis tanto da empresa controladora Gilza S/A como 
suas controladas, foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, com base nas orientações e nas interpretações emitidas pelo Comitê de Pronun-
ciamentos Contábeis - CPC. A contabilidade segue o regime por competência, enquanto 
a apuração dos tributos federais, segue o regime de caixa no lucro presumido. 3. Caixa 
e equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento e aplica-
ções financeiras com possibilidade de resgate no curto prazo, sem risco de mudança de 
seu valor de mercado. 4. Estoques: Os estoques estão avaliados ao custo de construção 
ou aquisição, os quais são inferiores ao valor de mercado. 5. Locações: A empresa 
controladora Gilza S/A e suas controladas apropriam seus créditos com locações pelo 
regime de competência mensal, sendo assim, os resultados com locações são equipara-
dos ao regime de caixa para fins de registros contábeis e de recolhimentos dos tributos 
fiscais. 6. Contas a Receber: A controladora Gilza S/A e suas controladas possuem 
contratos de locações vigentes que geram direitos a recebimentos futuros de aluguéis. 
Esses direitos, geram valores de receitas a apropriar em períodos futuros e, não estão 

registrados na contabilidade, conforme os princípios contábeis. Sendo assim, agora te-
mos a estimativa futura de receitas a apropriar de R$ 30.752.248,69, sendo R$ 
12.710.014,46, de curto prazo (com o recebimento em até 12 meses) e R$ 18.042.234,23, 
de longo prazo, referente aos recebíveis de aluguéis futuros com base nos contratos vi-
gentes em 31/12/2025. Os valores apresentados consideram os contratos firmados, sem 
projeção de reajustes ou renovações contratuais. Qualquer alteração nas condições con-
tratuais poderá impactar os valores projetados. Tal procedimento visa refletir de forma 
fidedigna a realidade econômico-financeira da companhia e está em conformidade com 
os princípios contábeis vigentes. 7. Contas a pagar com partes relacionadas: Os cré-
ditos a pagar com partes relacionadas serão devolvidos aos sócios que os aportaram ou, 
serão incorporados no patrimônio líquido como aumento de capital. 8. Apuração e 
apropriação do resultado de vendas de imóveis e de locações: Nas vendas das unida-
des em estoque da controladora Gilza S/A e de suas controladas, o resultado foi apro-
priado quando a venda foi efetivada, independente do prazo de recebimento do valor 
contratual. Nas locações o resultado foi apropriado mensalmente conforme o direito de 
uso do imóvel pelo inquilino. 9. Distribuição de lucro: No exercício findo em 
31/12/2025, a administração com aprovação dos sócios/acionistas em reunião/assem-
bleia realizada anteriormente, deliberou pela distribuição de lucros em montante supe-
rior ao mínimo obrigatório estatutário, em conformidade com a legislação societária 

vigente. Dessa forma, foram distribuídos dividendos no montante de R$ 10.201.426,00, 
relativos ao lucro apurado no próprio exercício. Adicionalmente, foram distribuídos lu-
cros acumulados de exercícios anteriores no valor de R$ 4.645.224,00, o montante total 
de lucros distribuídos no exercício perfaz R$ 14.846.650,00. A decisão de distribuição 
acima do mínimo estatutário considerou a disponibilidade de caixa da companhia, a 
inexistência de restrições legais ou contratuais, bem como a política de remuneração dos 
sócios/acionistas. A administração destaca que a distribuição realizada está em confor-
midade com a legislação aplicável, incluindo as disposições da Lei nº 6.404/76 (quando 
aplicável) ou do Código Civil, e reflete adequadamente a posição patrimonial e financei-
ra da companhia. Eventuais impactos decorrentes de alterações na legislação tributária 
aplicável à distribuição de lucros e dividendos foram avaliados pela administração e 
considerados na deliberação. 10. Capital Social: O capital social em 31/12/2025 foi 
totalmente subscrito e integralizado em boa e corrente moeda nacional no valor de R$ 
53.032.000,00, representado por 102.544, ações ordinárias, sem valor nominal.

A Diretoria: David Zaborowsky
Contador: Marcelino Cruz Silva - CT CRC 1SP 161.396/O-0

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Controladora Consolidado

Capital social Reserva legal
Lucro/Prejuízo 

Acumulado
Lucro do  
Exercício

Patr. Liquido  
da Controladora

Partic. Não  
Controladores

Total do Patr. 
Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 45.192.000 9.038.400 208.005.823 – 262.236.223 1.596.830 263.833.052
Lucro (Prejuízo) líquido do exercício – – – 6.523.630 6.523.630 (1.116.109) 5.407.522
Distribuição/Ajuste do exercício atual e anterior – – (3.976) (1.630.907) (1.634.883) – (1.634.883)
Retenção de lucros – – 4.892.723 (4.892.723) – – –
Participação acionistas não controladores – – – – – 1.016.527 1.016.527
Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.192.000 9.038.400 212.894.570 – 267.124.970 1.497.248 268.622.218
Lucro (Prejuízo) líquido do exercício – – (10.097.105) (10.097.105) (10.097.105) (114.461) (10.211.566)
Lucro Distribuído Exercício Anterior – – (55.000.000) – (55.000.000) – (55.000.000)
Aumento de Capital Exercício Anterior 147.724.602 – (147.724.602) – – – –
Participação acionistas não controladores – – – – – 228.958 228.958
Saldos em 31 de dezembro de 2025 192.916.602 9.038.400 72.863 (10.097.105) 202.027.865 1.611.745 203.639.610

ATIVO Controladora Consolidado
Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
 Caixa e equiv. de caixa 315.718 1.470.540 3.041.823 3.478.362
 Promitentes compradores 
de imóveis 716.038 702.605 53.708.402 31.138.522
Provisão p/ créditos de liq. 
duvidosa (716.038) (702.605) (716.038) (702.605)
 Imóveis destinados à venda – – 367.371.068 352.780.585
Movim. Condomínio – – 20.670.633 20.129.765
 Outros créditos 50.333 18.747 618.818 10.585.631
Total do ativo circ. 366.051 1.489.287 444.694.706 417.410.260
Ativo não circulante
 Contas a receber c/partes 
relacionadas 290.100.462 266.519.676 890.084 678.841
 Promitentes compradores 
de imóveis – – 8.263.390 27.610.969
 Imóveis destinados à venda 24.184.658 24.184.658 68.897.227 64.819.287
 Deved. c/ confissão de dívida 203.808 553.212 845.808 1.195.212

314.488.928 291.257.546 78.896.510 94.304.309
Investimentos 90.377.517 90.231.761 129.683 (142.657)
Imobilizado 21.704 26.397 21.704 26.397

90.399.221 90.258.158 151.387 (116.260)
Total do ativo ñ circ. 404.888.149 381.515.704 79.047.897 94.188.049
Total do ativo 405.254.200 383.004.991 523.742.603 511.598.309

 Balanços patrimoniais

Zabo Engenharia S.A. - CNPJ/MF nº 07.258.168/0001-40

Senhores acionistas: em cumprimento as disposições legais e estatutárias, submetemos a apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras dos exercícios findos em 
31/12/2025 e 31/12/2024. Estamos à disposição para esclarecimentos relativos às contas prestadas. A Diretoria.

Demonstrações Financeiras referente aos exercícios encerrados em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)

Passivo e P.L. Controladora Consolidado
Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
 Emprést. e financiamentos 38.767.434 5.558.714 38.767.433 5.558.710
 Fornecedores 79.482 64.292 4.781.714 1.865.618
 Obrig. tribut. e trabalhistas 363.495 289.904 3.325.000 2.023.947
 Contas a pagar por aquisi-
ção de imóveis – – 16.944.004 23.413.473
 Adiantamentos de clientes – 7.404.000 30.541.301 48.456.271
 Obrig. c/rescisões contratuais – – 3.537.194 –
 Dividendos a pagar 122.408.131 91.832.498 122.470.264 92.324.631
Total do passivo circulante 161.618.542 105.149.408 220.366.908 173.642.650
Passivo não circulante
 Emprést. e financiamentos 23.280.223 – 58.190.434 8.558.463
 Contas a pagar com partes 
relacionadas 15.107.569 10.289.200 2.673.719 171.360
 Contas a pagar por aquisi-
ção de imóveis – – – 47.703.191
 Adiantamento p/ Futuro 
Aumento de Capital 3.020.000 – 3.020.000 –
 Prov. para contingências 200.000 300.000 200.000 300.000
 Prov. p/garantia de obras – – 1.527.498 1.539.209
 Obrigações tributárias – – 486.864 447.457
 Outras contas a pagar – 141.413 33.637.570 10.613.761
Total do passivo não circ. 41.607.792 10.730.613 99.736.085 69.333.441
Patrimônio líquido
 Capital social 192.916.602 45.192.000 192.916.602 45.192.000
 Reserva Legal 9.038.400 9.038.400 9.038.400 9.038.400
 Reserva de lucros 72.864 212.894.570 72.864 212.894.570
Participação de acionistas 
não controladores – – 1.611.744 1.497.248

202.027.866 267.124.970 203.639.610 268.622.218
Total do passivo e PL 405.254.200 383.004.991 523.742.603 511.598.309

Demonstrações do resultado
Controladora Consolidado

Receita da venda de 2025 2024 2025 2024
imóv. e serv. prestados 406.860 147.663 80.127.323 100.882.621
( - ) Impostos incidentes (15.495) (6.435) (1.593.521) (2.378.410)
( - ) Custo dos imóveis 
vend. e serv. prestados – – (65.662.864) (73.729.566)
( = ) Resultado bruto 391.365 141.228 12.870.938 24.774.645
(+/-) Despesas (recei-
tas) operacionais
 Desp. administrativas (8.528.833) (8.029.265) (10.019.996) (10.212.178)
 Despesas comerciais (541.442) (212.820) (2.997.505) (417.667)
 Despesas Tributárias 
e não dedutíveis (186.642) (116.456) (852.841) (582.831)
 Result. de equiv. patrim. 3.392.143 (23.001.659) (1.855.933) 962.934
 Dividendos Recebidos – 41.402.501 – –
 Outras desp. e recei-
tas operacionais (37.338) (3.017) (510.422) (30.524)

(5.902.112) 10.039.284 (16.236.698) (10.280.266)

Demonstrações dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado

Das ativ. operacs. 2025 2024 2025 2024
Lucro líquido antes do IR 
e da CS (9.877.690) 6.574.778 (8.152.199) 10.473.886
Ajustes p/conciliar o resultado às
 dispon. geradas pelas ativ. operac.:

Deprec. e amortizações 1.173 4.159 1.173 4.159
Resultado de equiva-
lência patrimonial (3.392.143) 23.001.659 1.855.933 (962.934)
Dividendos Recebidos – (41.402.501) – –
Partic. de acionistas 
não controladores – – (114.461) (1.116.109)
Prov. para garantias – (435.000) (11.711) (495.880)
Prov. p/contingências (100.000) – (100.000) –

Decréscimo (acréscimo) 
em ativos

Promitentes comprado-
res de imóveis – 336.218 (3.208.868) 74.172.638
Imóveis dest. à venda – – (18.668.424) (97.684.590)
Outros créditos 317.818 344.657 10.316.218 11.912.042

(Decréscimo) acréscimo 
em passivos

Fornecedores 15.190 61.139 2.916.096 (451.594)
Obrigações trabalhis-
tas e tributárias 73.591 (65.001) 1.340.460 (4.401.058)
Adiantamento p/ futuro 
aumento de capital 3.020.000 – 3.020.000 –
Contas a pagar por 
aquisição de imóveis – – (54.172.660) 70.316.664
Adiant. de clientes (7.404.000) 1.489.077 (17.914.970) 7.258.743
Dividendos a pagar 30.575.633 927.995 31.776.541 (9.173.121)
Obrigações com resci-
sões contratuais – – 3.537.194 –
Outras contas a pagar (141.413) 141.413 23.023.810 (13.639.736)

Caixa aplic. (provenien-
te) das operações 13.088.159 (9.021.407) (24.555.868) 46.213.110

IR e contrib. social (219.415) (51.147) (1.944.906) (3.950.255)
Caixa líq. proven. das 
(aplic. nas) ativ. operac. 12.868.744 (9.072.554) (26.500.774) 42.262.855
Fluxo de caixa das ativ. 
de investimento

Adição (redução) de in-
vestimentos, líquida 3.246.387 41.262.065 (2.128.274) 8.364.586
Adição (redução) do 
imobilizado, líquida 3.520 (7.794) 3.520 (7.794)

Caixa líq. aplic. nas ativ. 
de investimento 3.249.907 41.254.271 (2.124.754) 8.356.792
Fluxo de caixa das ativ. 
de financ. (líquidas)

Captações (amortiz.) 
de emprést., líquidas 56.488.944 (24.441.287) 82.840.691 (54.022.920)

Caixa líq. proven. das 
(aplic. nas) ativ. de financ. 56.488.944 (24.441.287) 82.840.691 (54.022.920)
Das atividades de financ. 
com acionistas

Lucros distribuídos (202.724.602) (1.634.885) (204.355.509) (3.978)
Integração / Redução 
de Capital 147.724.602 – 147.724.602 –
Particip. de acionistas 
não controladores – – 228.957 1.016.528
Contas a receber de 
partes relacionadas (23.580.786) (5.567.896) (752.111) (6.721.297)
Contas a pagar para 
partes relacionadas 4.818.369 (5.765.467) 2.502.359 (2.650.227)

Caixa líq. utiliz. pelas ativ. 
de financ. com acionistas (73.762.417) (12.968.248) (54.651.702) (8.358.974)
Aum. (Red.) líq. de caixa 
e equival. de caixa (1.154.822) (5.227.818) (436.539) (11.762.247)
Caixa e equiv. de caixa

No início do exercício 1.470.540 6.698.358 3.478.362 15.240.609
No final do exercício 315.718 1.470.540 3.041.823 3.478.362

Aum. (Red.) líq. de caixa 
e equiv. de caixa (1.154.822) (5.227.818) (436.539) (11.762.247)

Notas explicativas às demonstrações financeiras
1. Contexto operacional: A Zabo Engenharia S/A sucessora em 2005 da Zabo Empreendimentos e Construções Ltda. constituída em 1986, com sede na capital de São Paulo, tem 
por objetivo a incorporação imobiliária em imóveis próprios ou de terceiros, a administração de bens imóveis e de construções, compra, venda e locação de imóveis próprios, a rea-
lização de loteamento em imóveis, a participação direta ou indireta em empreendimentos imobiliários de qualquer natureza e a participação em outras sociedades, correlatas ou não. 

 Despesas financeiras (4.951.075) (3.749.448) (5.492.283) (3.832.143)
 Receitas financeiras 584.132 143.714 820.304 927.760

(4.366.944) (3.605.734) (4.671.979) (2.904.383)
(=) Luc. /prej antes do IR e CS (9.877.690) 6.574.778 (8.037.738) 11.589.996
(-) Prov. p/IR e CS (219.415) (51.147) (1.944.906) (3.950.256)
(=) Lucro/prej. líquido 
do exercício geral (10.097.105) 6.523.631 (9.982.644) 7.639.740
(+/- ) Luc./prej. líq. do 
exerc. atrib. aos ñ control. – – (114.461) (1.116.109)
(=) Luc./prej.líq.do exerc. (10.097.105) 6.523.631 (10.097.105) 6.523.631
Lucro/prej. por lote de 
mil ações (em Reais) (0,05) 0,14

David Zaborowsky - Diretor Presidente Marcelino Cruz Silva - Diretor contábil - CT CRC 1SP 161.396/O-0

O apagão que não é de mão 
de obra

Virou quase consenso apressado dizer que “falta 
gente para trabalhar”. A explicação costuma 
vir pronta: benefícios sociais, Bolsa Família, 

pejotização, uma tal “facilidade” que teria amolecido o 
esforço. É uma tese simples. E, como toda tese simples 
demais, perigosa. Porque ignora o básico: os dados 
não sustentam essa narrativa.

O Bolsa Família atende cerca de 20 milhões de famí-
lias. Em mais de 80% dos casos, são lares chefiados por 
mulheres, majoritariamente negras, muitas vezes mães 
solo. A renda per capita frequentemente não chega a 
R$ 300. O benefício médio gira entre R$ 600 e R$ 700 
por família. A pergunta incômoda é direta: em que 
universo isso substitui trabalho? Se substituísse, 
teríamos um colapso da atividade informal. Não temos. 
Temos um país em que a informalidade gira em torno 
de 40% e milhões combinam benefício, bico e trabalho 
precário. Ninguém parou de trabalhar. As pessoas estão 
trabalhando mais, com menos proteção.

Quando olhamos para setores específicos, o retrato 
fica mais claro.

Na construção civil, por exemplo:

•	mais de 90% da força de trabalho é masculina 
•	há alta rotatividade e risco elevado 
•	a previsibilidade de renda é baixa 
•	a mão de obra está envelhecendo 

Traduzindo: os mais jovens não estão entrando. E isso 
não começou agora. É tendência. 

A pergunta correta não é “por que ninguém quer tra-
balhar?”. É outra: por que determinados trabalhos 
deixaram de ser desejáveis?

Há uma mudança geracional evidente. Filhos de tra-
balhadores não querem repetir trajetórias marcadas 
por desgaste físico intenso, baixa valorização e pouca 
mobilidade. Isso não é recusa ao trabalho. É recusa a 
um tipo específico de troca que já não faz sentido.

E então surge uma solução apresentada como avanço: 
ampliar a entrada de mulheres. É aqui que a análise 
precisa ficar mais honesta. Mulheres sempre quiseram 
trabalhar. O que não tiveram foi acesso. Mas também 
foram historicamente socializadas para aceitar menos, 
sustentar mais e permanecer mesmo em condições 
desfavoráveis. Quando passam a ocupar espaços que 
perderam atratividade, não significa necessariamente 
que o trabalho melhorou. Pode significar apenas que o 
perfil de quem aceita mudou.

Sem revisão de condições, cultura e reconhecimento, 
isso não é inclusão. É redistribuição de desgaste 
com nova narrativa.

E há ainda a pejotização, esse detalhe que desmonta 
o argumento com precisão. Enquanto se fala em “apa-
gão”, o próprio mercado substitui vínculos formais por 
contratos como pessoa jurídica, transferindo risco e 
custo para o trabalhador. Milhões migraram de CLT para 
PJ nos últimos anos, enquanto cresceram as ações na 
Justiça pedindo reconhecimento de vínculo. Ou seja: 
as pessoas continuam trabalhando, mas sem direitos. 
Se o problema fosse falta de vontade, não haveria tanta 
gente aceitando trabalhar mais desprotegida.

Não falta gente.
Falta sustentação de um modelo em que o esforço 

é alto, a segurança é baixa e o reconhecimento não 
acompanha.

Quando até quem precisa começa a recusar, não é 
preguiça.

É ajuste.

E talvez o verdadeiro apagão não seja de mão de obra. 
Seja de leitura da realidade.

(*) - Psicóloga por formação e inconformada por vocação. Há mais de 25 
anos atua na transformação de culturas organizacionais, desenvolvimento de 

lideranças e reinvenção de modelos que aproximem empresas das pessoas — 
e não o contrário. Já esteve à frente de áreas estratégicas de RH em grandes 

corporações nacionais e multinacionais, do chão de fábrica ao boardroom, do 
Norte ao Sul do Brasil.

Ana Luisa Winckler

A Outra Sala
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Resumo das Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis
1 - CONTEXTO OPERACIONAL - A empresa foi criada em 07 de abril de 2011 O objeto social 
da Sociedade é a prestação de serviços de: (i) enfermagem; (ii) elaboração e licenciamento 
de programas de computador customizáveis (iii) operação de páginas de internet (websites) 
ou de ferramentas de busca (search engine) para gerar e manter bases de dados de 
endereços e conteúdo de internet, tais como serviços de banco de informações para pesquisa 
e análise, serviços de consulta a banco de dados e serviços de portal de busca da web; (iv) 
agendamento online de consultas na área de saúde; (v) atividades de gestão de infraestrutura 
de publicidade para terceiros, sob contrato; (vi) serviços de consultoria e serviços de 
saúde com orientação e suporte ao paciente; e (vii) suporte nos acompanhamentos para 
estimular as pessoas a cuidarem da sua saúde, oferecendo acesso a consultas, exames 
e remédios adequados a cada um, além de informações e orientações para o bom uso dos 
recursos acessíveis no sistema e no mercado de saúde; e (viii) atividade de compilação e 
fornecimento de dados e informações relativas à área de saúde. 2 - APRESENTAÇÕES DAS 
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS - 2.1. Apresentação 
das demonstrações contábeis: As demonstrações contábeis foram preparadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às pequenas e médias empresas 
(NBC TG 1.000 (R1). A emissão das demonstrações contábeis foi autorizada pela Diretoria 
da Companhia em 27 de abril de 2026.

Demais informações estão arquivados na Companhia, disponível para esclarecimento de 
eventuais dúvidas. Todas as políticas contábeis e eventos subsequentes estão descritos 
na demonstração financeira completa, no site: www.jornalempresasenegocios.com.br, 
conforme Lei nº 13.818/2019, e Lei nº 6.404/76.

Filóo Licenciamento de Software S.A.
C.N.P.J. nº 13.509.469/0001-00

Demonstrações Contábeis dos períodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
Balanço Patrimonial- (Valores expressos em Reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante 414.181 186.485 
Caixa e equivalentes caixa 3 396.549 146.553 
Duplicatas a receber 5.268 20.547 
Outros créditos 4 12.364 19.385 
Ativo Não Circulante 6.869.038 6.454.042 
Imobilizado 5 121.414 116.734 
Depreciação 5 (107.871) (101.426)
Intangível 6 9.083.790 7.894.421 
Amortização 6 (2.228.295) (1.455.687)
TOTAL ATIVO 7.283.219 6.640.527 

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo Circulante 412.826 258.821 
Fornecedores 7 56.859 212.604 
Obrigações Tributárias 8 6.512 5.726 
Obrigações Previdenciárias 9 5.050 2.465 
Contas a pagar 10 329.740 31.870 
Provisões 14.665 6.156 
Passivo Não Circulante 25.394.000 22.164.000 
Adto Futuro p/ Aumento de Capital 25.394.000 22.164.000 
Patrimônio Líquido (Passivo a descoberto) (18.523.607) (15.782.295)
Capital Social 11 10.911.606 10.911.606
Capital a Integralizar 11 (250.000) (250.000)
Prejuízos acumulados (26.443.901) (24.485.795)
Resultado do Exercício (2.741.312) (1.958.106)
TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 7.283.219 6.640.527

Demonstração do Resultado do Exercício - (Valores expressos em Reais)
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receitas de Serviços 1.030.766 474.690 
Impostos sobre Receitas de Serviços (68.540) (31.009)
Receitas Líquidas 962.226 443.681 
Custos dos Serviços Prestados 12 (732.247) (873.322) 
Lucro Bruto 229.979 (429.641)
Despesas Administrativas (2.975.003) (1.576.763) 
Despesas com Pessoal 13 (238.755) (463.754) 
Despesas Administrativo 14 (1.957.195) (610.201) 
Depreciação e Amortização 6 (779.053) (502.808) 
Despesas Financeiras 15 (9.238) (9.010) 
Receitas Financeiras 16 5.745 3.553 
Resultado antes do IRPJ e CSLL (2.748.516) (2.011.861)
Imposto de Renda - - 
Contribuição Social - - 
Outras Receitas 7.204 53.755 
Prejuízo do exercício (2.741.312) (1.958.106)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (Passivo a descoberto) 
(Valores expressos em Reais) 

Capital Social 
Integralizado

Capital a  
Integralizar

Prejuízos 
Acumulados Total

Saldo em 31/12/2023 10.911.606 (250.000) (24.485.796) (13.824.189)
Prejuízo do exercício - - (1.958.106) (1.958.106)
Saldo em 31/12/2024 10.911.606 (250.000) (26.443.902) (15.782.295)
Prejuízo do exercício - - (2.741.312) (2.741.312)
Saldo em 31/12/2025 10.911.606 (250.000) (29.185.213) (18.523.607)

Demonstração dos Fluxos de Caixa - (Valores expressos em Reais)
Caixa proveniente das operações 31/12/2025 31/12/2024
Prejuízo do exercício (2.741.312) (1.958.106)
Ajustes não relacionados a caixa
Depreciação e amortização 779.053 502.808 
Provisões 8.509 (29.643)
Ajustes de 
(Aumento) Diminuição de caixa no Ativo
Contas a receber 15.279 99.910 
Outras Contas a receber 7.022 (4.085)
Despesas Antecipadas - - 
Aumento (Diminuição) de caixa no Passivo
Fornecedores (155.745) 201.877 
Obrigações Tributárias 786 1.184 
Obrigações Sociais 2.585 (6.116)
Contas a Pagar 297.870 (27.447)
Total Caixa proveniente das operações (1.785.954) (1.219.618)
Caixa proveniente de investimentos
Aquisição de Tangíveis (4.680) - 
Aquisição de Intangíveis (1.189.369) (1.553.595)
Baixas de Tangíveis - - 
Total Caixa proveniente de investimentos (1.194.049) (1.553.595)
Caixa proveniente de financiamentos
Adto Futuro Aumento de Capital 3.230.000 2.524.000 
Total Caixa proveniente de financiamentos 3.230.000 2.524.000 
Variação de caixa e caixa equivalente 249.997 (249.213)
Variação de caixa e equivalente de caixa inicial 146.553 395.766 
Variação de caixa e equivalente de caixa final 396.549 146.553 
Variação de caixa e equivalente de caixa 249.997 (249.213)

Relatório dos Auditores Independentes sobre as demonstrações contábeis
 A administração declara existir um relatório sobre as demonstrações completas disponível 
no site: www.jornalempresasenegocios.com.br e arquivado na companhia. A publicação de 
um “extrato de informações relevantes do relatório” consiste na inclusão de uma declaração 
sobre o conteúdo do relatório e não se confunde com a publicação de partes do relatório, 
nem consiste em opinião sobre as demonstrações financeiras resumidas que estão sendo 
publicadas.

Diretoria
Rubem Ariano Crespo Neto - CEO

Fabiano Ramiro Cota 
Contador - CRC SP 187581/O-3
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