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Empresas
&+ Negocios

Reforma tributaria desafia empresas
a revisar estratégias de precos

Mudancas no modelo de tributacao sobre consumo exigirao revisao de margens, custos e estratégias
comerciais nas empresas.

reforma tributaria
aprovada pelo Con-
resso Nacional deve
provocarmudancasnaforma
como as empresas definem
0s precos de produtos e
servicos. A substituicdo de
tributos como PIS, Cofins,
ICMS eSS pela Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS)
inaugura um novo modelo
de tributacdo, que altera a
incidéncia de impostos ao
longo da cadeia produtiva e
podeimpactaraformacdode
precos no mercado.

Considerada uma das
mudancas estruturais mais
relevantes do sistema fis-
cal brasileiro nas tltimas
décadas, a reforma busca
simplificar atributacio sobre
o consumo e reduzir distor-
¢Oes domodelo atual. Nesse
contexto, Frederico Zornig,
CEO da Quantiz, consultoria
especializada em pricing
e revenue management,
afirma que a transicdo para
0 novo sistema deve exigir
das empresas uma revisao
de suas estratégias de pre-
cificacdo, gestdo de custos
e analise de rentabilidade.

“O sistema atual apresenta
uma estrutura complexa de
tributos, com regras distintas
entre estados e municipios,
0 que gera cumulatividade
e dificulta a identificacdo da
carga tributdria efetivamente
embutida nos precos. Com a
reforma, o Brasil passa a ado-
tar um modelo inspirado no
Impostosobre Valor Agregado
(IVA), no qual o tributo incide
sobreovaloragregadoemcada
etapa da cadeia produtiva. Na
pratica, esse modelo tende
a aumentar a transparéncia
sobre a composicdo do pre-
co final e a carga tributaria
incidente sobre produtos e
servicos”, explica.

Segundo o especialista, as
mudancas também devem
exigir ajustesna forma como
as empresas calculam seus
precos. “Alteracoes nas ali-
quotas e no aproveitamento
de créditos tributarios po-
dem impactar a estrutura
de custos e as margens de
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lucro, o que demanda uma
reavaliacdo das estratégias
de precificacao”.

Deacordo com ele, a preci-
ficacdo deve se tornarumdos
principais pontos de aten¢do
paraorganizacoes de diferen-
tes setores. “Dependendo
da atividade economica e da
estrutura da cadeia produti-
va, a reforma pode resultar
em aumento ou reducao
da carga tributdria efetiva,
com impacto direto sobre o
preco final. Em segmentos
com cadeias mais longas, a
eliminacdo da cumulativi-
dade pode gerar ganhos de
eficiéncia. J4 em atividades
intensivas em servicos, ha
possibilidade de aumento da
carga tributaria, o que pode
pressionar margens ou exigir
ajustes nos precos”, diz.

Zornig destaca que a re-
visdo da politica de precos
tende a ganhar carater
estratégico. “Modelos tra-
dicionais de precificacio,
baseados apenas em custos
e margens, podem nio ser
suficientes diante das novas
variaveis introduzidas pela
reforma. Serd necessario
compreender o impacto dos
tributos ao longo da cadeia
devalor e avaliar como essas
mudancas afetam a compe-
titividade”, afirma.

Split Payment e a
adaptacao financeira
das empresas

Além das mudancas na
estrutura de impostos, a
reforma também traz alte-
racOes operacionais que po-
dem afetar o fluxo financeiro
das empresas. Um exemplo

é a implementacdo de me-
canismos de recolhimento
automatico de tributos,

conhecidos como “Split
Payment”, que direcionam
parte dovalor dastransacoes
diretamente para o paga-
mento de impostos. Essa
dinamica exige adaptacio
nos processos financeiros
e maior controle sobre a
gestao de caixa.

Outro fator relevante é o
periodo de transicdo pre-
visto para a implementacao
completa da reforma. O
novo sistema sera adotado
gradualmente ao longo de
varios anos, o que significa
que empresas terdo que
conviver simultaneamente
com diferentes regimes tri-
butarios durante parte desse
processo. Essa convivéncia
entre modelos fiscais distin-
tosaumentaacomplexidade
dagestao tributaria ereforca
a necessidade de planeja-
mento estratégico.

Durante essa fase de
adaptacdo, organizacoes
precisardo revisar contratos
comerciais, atualizar siste-
mas de gestdo e adaptar
seus modelos de precifi-
cacdo para garantir que
os precos reflitam correta-
mente as novas estruturas
de custos e impostos. A
precificacdo passaaassumir
um papel ainda mais central
nas decisdes de negocios,
funcionando como um elo
entre estratégia financeira,
posicionamento de mercado
e rentabilidade.

Oportunidade de
modernizacdo na

estratégia de precos e
negocios estratégicos
Para o executivo, o mo-
mentorepresentauma opor-
tunidade para que empresas
modernizem seus processos
e adotem uma visdo mais
estratégica sobre precos.
Segundo ele, a reforma tri-
butaria pode servir como um
catalisador para mudancas
estruturais na forma como
asorganizacoes analisamsua
rentabilidade.

“Empresas que utilizarem a
reforma comoumgatilho para
modernizar suas estratégias
de precificacio e investir em
analise de dados terdo vanta-
gem competitiva. Aquelas que
mantiverem modelos antigos
de calculo de precos podem
enfrentar dificuldades para
preservarmargem e competi-
tividade. Apesar dos desafios
iniciais, a expectativa é que a
simplificacio tributaria traga
beneficios importantes para
o ambiente de negdcios no
longo prazo. Comregras mais
claras e maior transparéncia
na incidéncia de impostos,
empresas poderdo ter mais
previsibilidade na gestao
de custos e na definicdo de
precos”.

Em sua ultima observa-
¢do, Frederico aponta que
a reducdo de distorcoes
tributarias tende a estimu-
lar a concorréncia baseada
em eficiéncia, inovacido e
estratégia comercial, emvez
de vantagens fiscais decor-
rentes da complexidade do
sistema atual.

“Diante disso, esse novo
cenario econdmico que co-
mecaasedesenharno Brasil,
a capacidade de transformar
mudancas tributarias em de-
cisoes estratégicas de nego-
cios sera determinante para
odesempenho dasempresas.
E, cada vez mais, entender a
relacdo entre tributos, cus-
tos e precos deixara de ser
apenas uma questdo fiscal
para se tornar um elemento
central da competitividade
corporativa”. Fonte e outras
informacoes: (https://www.
quantiz.com.br/).

Curriculos usados como embalagem: o que o caso revela sobre
falhas na protecao de dados nas empresas

Rubens Leite (*)

O recente caso em que uma empresa
utilizou curriculos como material de em-
balagem para envio de produtos acende
um alerta importante sobre como dados
pessoais ainda sdo tratados no Brasil,
mesmo apds a vigéncia da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

Sob a 6tica juridica, a pratica configura
violacdo a LGPD. O curriculo é fornecido
para uma finalidade especifica, o proces-
so seletivo, e seu uso como embalagem
caracteriza desvio de finalidade, em vio-
lacdo aos principios previstos no artigo
6°, especialmente finalidade, adequacéo
e necessidade. Além disso, ha tratamento
irregular de dados, nos termos do artigo
7°, e possivel violacdo de seguranca, con-
forme o artigo 46, ja que houve exposicao
indevida das informacoes.

Mesmo quando o uso ocorre por inicia-
tiva de funcionarios, a responsabilidade é
da empresa, na condicao de controladora
dos dados. A LGPD prevé responsabili-
zagdo quando ha tratamento em descon-
formidade com a lei, conforme o artigo
42, independentemente de o ato ter sido
praticado diretamente por um colaborador.

Também existe o dever de adotar medidas
de seguranca e governancga, o que reforca
que falhas internas nao afastam a respon-
sabilidade da organizacao.

Em relagdo as sangdes, a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados pode aplicar
as previstas no artigo 52 da LGPD, como
adverténcia, multade até 2% do faturamen-
to da empresa, limitada a R$ 50 milhoes
por infracdo, publicizacdo da infragdo e
bloqueio ou eliminacao dos dados pessoais.
Além disso, o impacto reputacional tende
a ser relevante.

Ha também possibilidade de indenizacdo
aos titulares dos dados. A LGPD prevé o
dever de reparacio por danos patrimoniais
e morais, conforme o artigo 42, desde que
haja comprovacao do dano e do nexo com o
tratamento irregular. Em casos como este,
de exposicao indevida de dados pessoais,
pode haver pleito de indenizac¢do por dano
moral, especialmente em razdo da violacio
daprivacidade ouconstrangimentoaotitular.

Nessas situacdes, recomenda-se que a
empresa trate o caso como incidente de
segurancga, com adocdo imediata de me-
didas de contencgao e apuragdo dos fatos,
alémde eventual comunicacao aostitulares

e a autoridade competente, conforme os
artigos 46 e 48 da LGPD.

A gravidade da infracdo aumenta quando
o curriculo contém dados pessoais sensi-
veis. Em geral, esses documentos incluem
informacoes como CPF, endereco, telefone
e historico profissional. Caso envolvam da-
dos sensiveis, como informacgdes de satde,
deficiéncia ou filiacdo sindical, a situacao se
agrava, pois alegislacdo exige nivel mais ri-
gorosode protecdo,nostermosdoartigo 11.

Para evitar ocorréncias semelhantes, a
empresa deveria adotar medidas previstas
na prépria LGPD, como a implementacéo
de medidas de seguranca técnicas e admi-
nistrativas, conforme o artigo 46, a estrutu-
racdo de governanca em privacidade, nos
termos do artigo 50, além de controle de
acessoasinformacdes, politicas adequadas
de descarte de documentos e treinamento
de colaboradores.

Casos como essereforcam que a protecao
de dadosnao deve ser tratada apenas como
uma exigéncia formal, mas como uma res-
ponsabilidade continua das organizacoes,
com impactos juridicos e reputacionais.

(*) Advogado e sécio-gestor da RGL Advogados e
especialista em direito empresarial
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tema soberania nacional de
O dados tornou-se prioridade

global com o fim da era da
“internet sem fronteiras” e o sur-
gimento da chamada “Fronteira
Digital”. Conceitualmente, sobe-
rania nacional de dados € o direito
de um pais de exercer jurisdicdo
sobre as informacdes geradas em
seuterritorio. Isso significa garantir
que as informagoes de cidadaos e
empresasrespondam estritamente
asleis do pais, garantindo indepen-
déncia e seguranca juridica, além
de protecao contra espionagem e
acessos nao autorizados.

Trata-se de um modelo estra-
tégico diante da instabilidade em
regides como Leste Europeu e
Oriente Médio, somada as tensdes
comerciais entre EUA e China. Esse
cendario provou que a dependéncia
excessiva de infraestruturas es-
trangeiras é umrisco de segurancga
nacional. Um exemplo desse risco
foi o recente ataque do Ird aos
Emirados Arabes e em Bahrein, que
tinha destino certo, os Data Centers
da AWS (Amazon Web Services).

Aacaofaziaparte de umaestraté-
giamilitar para destruir dadosrela-
cionados ainteligéncia e atividades
do inimigo. Destruir um centro
regional seria suportavel com os
recursos de um Disaster Recovery,
mas trés centros de dados causam
impacto imediato as organizagoes
que usam esse Servico.

Assim como 0s governos perce-
beram que o acesso a servicos de
nuvem pode ser interrompido por
sangoes ou conflitos e passaram
a buscar garantias para que seus
Servicos essenciais, como energia,
bancos e setores publicos conti-
nuem funcionando mesmo se forem
“desconectados” de redes globais,
as empresas também precisam
estar atentas a esse cenario.

Ampliando a discussao, o domi-
nio das Big Techs intensificou o
receio da dependéncia tecnolégica
e econdmica, uma vez que a con-
centracdo de dados em gigantes
americanas submete informacgoes
brasileiras a leis estrangeiras.
Em 2026, com a consolidagdo da
Inteligéncia Artificial, a discussdo
evoluiu: ndo se trata apenas de
onde o dado reside, mas quem o
utiliza para treinar modelos de
IA. Com o lancamento de projetos
como o Plano Brasileiro de IA,
que prevé investimento de R$ 23
bilhoes para transformar o pais em
referéncia mundial em inovacao e
eficiéncia no uso da Inteligéncia
Artificial, especialmente no setor
publico, as empresas passaram a
preservar seus dados sensiveis em
nuvens nacionais para evitar que
sua propriedade intelectual seja
utilizada para treinar modelos de
concorrentes globais.

O principal obstaculo a soberania
é a extraterritorialidade. As leis
como o U.S. CLOUD Act permitem
que governos estrangeiros solici-
tem dados de empresas sediadas
em seus territérios, independen-
temente da localizacdo fisica do
servidor. Ao optar por uma infraes-
truturanacional,a empresa garante
que disputas sejam resolvidas em
tribunais brasileiros, sob a égide
da LGPD (Lei Geral de Protecédo
de Dados), eliminando conflitos
de leis.

Essa protecao juridica brasileira
tem como base fundamental o
Marco Civil da Internet, de 2014,
que deu inicio ao processo de na-
cionalizacao dos dados ao sujeitar a
coletaem solonacional alegislacao
local, algo que a LGPD consolidou
noanode2018. Contudo, ateoriada
lei ainda enfrenta desafios praticos
em sua execugdo, como a caréncia
histérica de Data Centers em solo
nacional e a dificuldade de san-
cionar atores sem representacao
fisica no pais.

Mas esse cenario estd mudando
com o surgimento de infraestrutu-
ras de nuvem genuinamente brasi-
leiras. Ao oferecer Data Centers em
solo nacional com tecnologia pro-
pria, essas iniciativas preenchem
alacuna técnica que antes forcava
empresas aexportaremseus dados,
permitindo que a soberania prevista
na lei se torne, finalmente, uma
viabilidade operacional.

Isso motiva empresas nacionais
que atuamnomodelo SaaS (Service
as a Software) a migrar os dados
de seus clientes para a nuvem
nacional, permitindo ndo apenas
o pleno atendimento a LGPD, mas
também a garantia de que as infor-
macoes criticas, como as do setor
de engenharia e infraestrutura, per-
manecam sob jurisdicao brasileira,
protegidas contra dependéncia e
acessos nao autorizados por legis-
lagdes estrangeiras.

Se para setores regulados pelo
Bacen (Banco Central do Brasil) ou
ANS (Agéncia Nacional de Satide
Suplementar) isso é uma exigéncia
normativa, no setor de Infraestru-
tura é preciso se preocupar com a
protecdode seus ativos estratégicos
e a mitigacdo de riscos.

Os dados de projetos de usinas,
rodovias e plantas industriais
sdo vitais para a resiliéncia do
Estado. Assim, manté-los em nu-
vens nacionais nao € apenas uma
escolha técnica, mas uma medida
de blindagem juridica que garante
a continuidade operacional das
nossas infraestruturas, indepen-
dentemente de instabilidades
globais, salvaguardando-os contra
acessos indevidos.

Além disso, como grandes
concessoes e obras publicas es-
tendem-se por décadas, depender
de jurisdi¢oes estrangeiras para
acessar informacgoes vitais de en-
genharia cria uma vulnerabilidade
inaceitavel. Ao migrar para uma
nuvem brasileira, o setor garante
que o controle do ciclo de vida
desses ativos permaneca sob nos-
sas leis, assegurando a soberania
tecnolégica necessaria para o de-
senvolvimento sustentavel do pais.

Além do compliance, a hospe-
dagem nacional para as empresas
traz beneficios financeiros diretos:
faturamento em reais (BRL) - eli-
minando a volatilidade do ddlar,
que pode sofrer também com
medidas impostas pelo governo
americano, como ocorreu com a
guerra tarifaria, e a isencao de im-
postos de importacao de servicos
e IOF (Imposto sobre Operacgoes
Financeiras).

Tecnicamente, a reducdo dras-
tica da laténcia melhora a perfor-
mance de sistemas em tempo real,
pois o dado nio precisa atravessar
cabos submarinos. Soma-se a isso
o fato de que hospedar dados
localmente permite uma resposta
mais agil aincidentes, com suporte
no mesmo fuso horario e idioma,
além de garantir que o trafego de
dados criticos permaneca interno
em caso de crises nainfraestrutura
global de internet.

As empresas que optaram pela
nuvem nacional estdo afirmando
a soberania digital brasileira e ge-
rando confianca em um mercado
saturado por vazamentos. Sob a
otica do ESG (Ambiental, Social
e Governanca), essa escolha é
decisiva: ao utilizar Data Centers
nacionais, as empresas aprovei-
tam a matriz energética brasileira,
uma das mais limpas do mundo,
contribuindo para metas de sus-
tentabilidade de forma muito mais
tangivel e auditavel do que asimples
compra de créditos de carbono
estrangeiros.

A soberania nacional de dados
em 2026 deixou de ser um conceito
abstrato para se tornar o alicerce
da competitividade e da seguranca
juridicano Brasil. Escolher umain-
fraestrutura de nuvemnacional ndo
é apenas uma decisao de TI, mas é
um posicionamento estratégico que
protege o patriménio intelectual
dasempresas e garante aresiliéncia
dasinfraestruturas criticas do pais.

Ao alinhar conformidade legal,
previsibilidade financeira e sus-
tentabilidade energética, o Brasil
consolida sua proépria ‘Fronteira
Digital’, permitindo que ainovagdo
floresca com a seguranca de que
o controle sobre o nosso futuro
digital permanece, de fato, em
nossas maos.

(*) Advogada, consultora e sécia do
Construtivo, empresa de tecnologia
com DNA de engenharia.



