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Cinco etapas da transformacao digital: implantacao
ica maritima

enfrentar gargalos logisticos e aumentar

e gestao no mercado de logisti

Da digitalizacdo de processos a cultura orientada por dados, setor acelera adocdo tecnoldgica para

competitividade global

transformacdo digital deixou de ser tendéncia para se

tornar uma necessidade

estratégica no setor de logistica

aritima. Pressionado por custos operacionais elevados,
volatilidade nas cadeias globais e exigéncias crescentes por

transparéncia e sustentabilidad

e, 0 segmento vem acelerando a

adocao de tecnologias digitais. Segundo a UNCTAD (2023), mais
de 80% do comércio global em volume passa pelo transporte ma-
ritimo, o que amplia o impacto de ganhos de eficiéncia no setor.

De acordo com o relatério da McKinsey & Company (2024),
empresas de logistica e transporte que investem em digitaliza-
¢do podem reduzir custos operacionais em até 20% e melhorar

a eficiéncia em até 30%. Nesse

cendrio, a transformacao digital

no shipping pode ser estruturada em cinco etapas principais,
que vao desde a implantacao até a gestdo continua das solucoes.

1) Digitalizacdo de processos operacionais - O primeiro
passo envolve a substituicdo de processos manuais por
sistemas digitais, como documentacao eletronica (e-BL),

automacdo de terminais e

uso de plataformas integradas

de gestao. A digitalizacdo reduz erros, acelera operacoes e
melhora a rastreabilidade das cargas.

Dados de 2024 da Digital Container Shipping Association
(DCSA) indicam que aadog¢do do conhecimento de embarque

eletronico (e-BL) pode red

uzir o tempo de processamento

de documentos de dias para poucas horas, além de diminuir
custos administrativos em até 50%.“A digitalizacdo € a base
de toda a transformacio na logistica maritima. Sem dados
estruturados e processos automatizados, ndo hd como avangar
para niveis mais sofisticados de inteligéncia operacional”,
afirma Marcos Silva, CIO da Datamar e especialista em tec-
nologia para logistica maritima.
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2) Integracio de sistemas e dados - Apds digitalizar pro-
cessos, 0 desafio passa a ser integrar diferentes sistemas
- portos, armadores, terminais e operadores logisticos - em

uma cadeia conectada.

Plataformas baseadas em APIs e sistemas em nuvem tém

papel central nessa etapa.

Segundo a IBM (2024), empresas com alto nivel de inte-
gracao digital tém 2,5 vezes mais chances de obter ganhos
significativos em eficiéncia operacional. “O setor maritimo,
historicamente, operou de forma fragmentada. A integracao
de dados é o que permite visibilidade ponta a ponta e decisoes
mais rapidas e assertivas”, destaca o especialista.

3)

Uso de analytics e inteligéncia artificial -

Com dados

integrados, empresas passam a utilizar analytics avancado e
inteligéncia artificial para prever demandas, otimizar rotas e
reduzir riscos. Ferramentas preditivas ajudam a minimizar
atrasos e melhorar a alocacéo de recursos. O Relatério da

Deloitte (2024) aponta que o uso de IA na logistica pode re-
duzir custos de transporte em até 15% e aumentar a precisao
das previsoes de demanda em mais de 20%. “A inteligéncia
artificial permite antecipar gargalos e simular cenarios com-
plexos, algo essencial em um ambiente tdo dinAmico quanto
o shipping”, explica o CIO da Datamar.

4)

Ciberseguranca e governanca de dados - Comoaumentoda

digitalizacao, cresce também a exposicao a riscos cibernéticos.
Investir em seguranca da informacao e governanca de dados é
umaetapa critica paragarantiraconfiabilidade das operacoes. De
acordo com a Clarksons Research (2024), ataques cibernéticos
ao setor maritimo aumentaram mais de 20% nos ultimos anos,
reforcando a necessidade de protecao robusta. “A transforma-
¢ao digital precisa caminhar lado a lado com a seguranca. Um
sistema vulneravel pode comprometer toda a cadeia logistica”.

5)

Cultura digital e gestao continua da inovacao - A tltima

etapa envolve a consolidacdo de uma cultura organizacional
orientada a inovacao e ao uso de dados. Isso inclui capacitacdo
de equipes, revisao de processos e adocao demetodologias dgeis.
Segundo a PwC (2024), empresas que investem em cultura
digital tém 1,8 vez mais chances de obter retorno significativo
sobre os investimentos. “Tecnologia sem mudanca cultural ndo
sustentatransformacao. E preciso preparar pessoas paraoperar,
interpretar e evoluir junto com os sistemas”, conclui.

Conclusao - Portanto, com o avancgo das tecnologias e a pres-
sdo por eficiéncia e sustentabilidade, a transformacao digital no
shipping tende a se intensificar nos préximos anos. Por isso, a
digitalizacdo completa da cadeia logistica maritima ndo apenas
reduz custos e aumenta a produtividade, mas também fortalece
a resiliéncia do comércio global diante de crises e disrupgoes.
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CNPJ/MF 47.144.548/0001-79 CNPJ n° 06.975. 199/0001 50
D des F iras em 31 de d o de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) — ——
Balancos Patrimoniais des dos Resultad da
ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025 31/12/2024 E Findos em Senh Aci Em cumprimento as disposigdes legais e I )s a apreciacao de V. Sas. o Balanco Patrimonial encerradoem | Demonstrac@es dos fluxos de caixa método indireto
Ativo circulante Passivo circulante  3112/2025  31/12/024 31 de dezembro de 2025 e de 2024 e as respectivas Demonstracdes Financeiras acompanhadas QO Relatério do Auditor Independente e\ab_oradas nas 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.397.697 1.756.155 | Fornecedores de materiais e servicos 9.224.234 7.733.467 | Receita operacional liquida ~ 296.310.763 240.946.933 formas da legislacdo vigente. Colocamo-nos a disposicao de V. Sas. para prestar-lhes os escl 1tos eventual necessérios. Ad Fluxo de‘cgixa das atividades operacionais
Contas a receber de Empréstimos e Financiamentos 2.457.864 3.376.866 | Custo dos servigos e das D es Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em millares de reais, excelo quando indicado de outra forma) _ | o Prejuizo) antes doimposto de
clientes liquidas 49.722.058 50.526.614 | Arrendamentos mercantis 578.455 1.868.550 | mercadorias vendidas (64.635.359)  (47.648.061) Balangos patrimoniais Af_e"s‘:a ed . Soswal _ (3472 5597
iqui igaco! iai i Lucro bruto 231.675.405 193.298.879 justes de receitas e despesas
Estoques liquidos 227324 866.428 | Obrigaces sociais e trabalhistas  13.235.386 11.873.775 o 0 =070 "RaRel ATIVOS 31/12/2025 31/12/2024 | PASSIVOS 3112/2025 3112/2024. | Depreciagao doatvos mobilzados 578 078
Impostos a recuperar Impostos e contribuicdes a recolher ~ 2.381.712  2.639.476 F F Circulante | Circulante Amortizacio de ati o 5898 7312
liquidos (circulante] 969653 339424 | Outras contas a pagar Despesas com vendas 3199834)  (4.974.052) c - alentes do i 2298 70008 | poeet morizago de ahos ntangivels - 3
Imposto de renda e contri- e adiantamentos 8583.023 21.260519 | Despesas alxa e equivalentes de caixa . A Fornecedorgs € outras contas a pagar 92098 100616 Amqm_zagao do dlrelto_de uso 44469 49670
buigo social sobre o lucro - - | Total do passivo circulante 36.460.675 48.752.653 | administrativas e gerais (208.841.025) (178.626.252) Contas a receber de clientes 285324 341.229 | Partes relacionadas 51607 52764 | Provisao de perdas estimatias de
. P T o itas e d Jiquid (42578) 1603047 Partes relacionadas 38274 10106 | Obrigagdes tributarias 19248 25185 | crédito de liquidagdo duvidosa 20526 -
Despesas antecipadas 1.166.295 1.593.875 | Passive nédo circulante utras receitas e despesas, liquidas & -l - . . 8 ot A
" N P - Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 36.573 | Dividendos a pagar 3834 _ | Juros com empréstimos e financiamentos (4.281) 8560
Qutros créditos e adiantamentos ~_ 4.377.713 3.310.967 | Empréstimos e Financiamentos 7.859.851 10.277.965 | Total das (Despesas) Est 10 P pag . “Juros sobre passivos de artendamento 28308 2659
Total do ativo ci 57.860.740 58.453.463 | Impostos e contribuicdes - 196892 | receitas operacionais 212.083.437) (181.997.256 S oues Passivo de arrendamento 36234 45803 | Sl SONIG PARENOS CE ATEF s o civeis 3, ’

o me e > " . Adiantamentos a fomecedores e a empregados 3,966 4413 | p Jacionad i 2910 7908 | Provistes para riscos tributarios trabalhistas e civeis - 3685 8538
Ativo néo circulante Arrendamentos mercantis 3492971 3665465 | Lucro (prejuizo) operacional, IMpostos a recuperar 239 2756 | Lassivosrelacionados a contratos com clienfes 9 928 | oo cultado de baixa de ativo imabilizado 2% 118
Realizavel a longo prazo Provisdes para contingéncias 229687 831.352 | excluido o resultado financeiro 19.591.968  11.301.623 \mposto e rendz s eontrbuicao socala ecunerar 1'382 32‘981 Salé_nos, €ncargos e provisao para férias 179689  179.357 Resultado de baixa de intangivel i 14 o

Outras contas a receber - Contas a Pagar 2.957.373 Resultado fi Dezpesas nagas antecipadar?lenle p 18'050 13‘262 Provisao para causas judiciais 7.163 6.243 Variagio nos ativos e passivos operacionais
ndo circulante 1265808 6431.466 | Total passivo ndo circulante _14.539.883 14.971.673 673 | Despesas fianceiras (8.421.856)  (4.432.909) Total do ativo-circulante. 261767 511392 | 1otal do passivo circulante 392783 417986 | (ontas a recsber de clientes 35379 (36699)
Impostos a recuperar Patriménio liquido Receitas financeiras 497661 288602 Nio ci?cille‘x,:t:mu @ ’ Néo circulante Empréstimos e financiamentos - partes relacionadas (36.573)
liquidos no circulante 2412.294 3631767 | Capital social Receitas (despesas) de variagdo cambial Dendsitos udiciais 12947 10717 | Passivodearrendamento 222382 155026 | Contas a receber de partes relacionadas (28168  (3919)
Imobilizado liquido 2342461 3516268 | subscrito e integralizado 13.600.000 13.600.000 | Total do Resultado financeiro _ (7.924.196) _ (4.144.307 Degésim c{augéo 00 2800, | Provisdo para causas judiciais 47585 49482 | Estoques (37) -
Direito de uso de ativos 3.902.259 5.357.001 | Reservas de Capital 43819 43819 | Lucro (prejuizo) al_"te§ d~o imposto de Tributos diferidos 59618 35'349 Partes relacionadas 87.955 | Adiantamentos a fornecedores e a empregados 48 (1.849)
Intangivel liquido - - | Reserva Legal 548.818 2.918.989 rend§ e da contribuigéo Despesas pagas antecipadamente .201 '209 Total do passivo néo circulante 269.967 292463 | Impostos a recuperar 32.257 (939)
Miituo com partes relacionadas - 2.071.046 | Reserva de lucros 2590368 (826.124) | _social sobre o lucro 11.667.772 _ 7.151.316 73466 50075 | Patrimonio liguido Despesas pagas antecipadamente (4737)  (3816)
Total do ativo néo circulante 9.922.823 21.007.548 16.783.005 15.736.684 | (Despesa) e receita de Imposto Imobilizado 147897 150368 | Capital social 202290 113068 | Depdsitos judiciais e caugio 1002 323
Total do passivo e - de renda e contribuigéo Intanavel 9403 12762 | Resenalegal 19380 18573 | Fomecedores e otras contas a pagar (8570) -~ 55519
Total do ativo 67.783.563 79.461.011 | do patriménio liquido 67.783.563 79.461.011 |  social sobre o lucro (621452) _ (1.819.834) Aﬁvogde dircito do uso 21832 176187 | Reserva de IUgits 29045  5g69s | Outias contas a pagar -partes relacionadas (1157) 29463
D coes das M do Patriménio Liquido Lucro (Prejuizo) Total do ative o ci 462598 389392 | Total do gnio liquido 261615 190335 Passivos relacionados a contratos com clientes (5018) (1083
Reservas de lucros Liquido do E 11.046.321 5.337.481 Total do ati 924365 900788 | Total d L imonio liquid 924:365 soulm Salarios, encargos e provisao para férias 32 8N
Capital  Reserva Resultado Lucro (Prejuizo) Liquido do otal do ativo _ 0 _FR.IG | Tota opasswaf, Iquico ——— Obrigagdes tributérias (5614)  (11.297)
social de capital Legal Estatutiria do exercicio Total | EXercicio por (_lupta- R$ B 12.844,6 ) 6.206.4 Demonstracdes do resultado das noy liquido 'I:quos df t;alxa d_ekatlwda(vies operacionais
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.600000 43819 2652115 _3094.207 _ (8.990.938) 10399203 | _ INota- Inexistiram transacbes a serem registradas o 31712/2025 311272024 _ Re- Re- Total pa- | Fagamenio de provisao para iscos
Lucro liquido do exercicio N N N . T 5337481 5337.481 | diretamente nas demonstracdes do resultado abrangente. Receita liquida 1.566.265 1413256 Capital serva servade trimdnio | trabalhistas tributérios e civeis (4662)  (4491)
Constituigo de reserva lagal 266874 (266874) . _ | Sendo assim as mesmas nao estdo sendo apresentadas para Custos dos servigos prestados (1.217.860) (1.067.811) social legal lucros liquido | mpostoderenda e contribuigdo social pagos (4258)  (26.117)
e e e ' ' : : 0s exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024. Lucro bruto B4 5445 | Saldos em1° de Caixa liquido gerado nas
Dividendos propostos ) As notas explicativas da administragao sao Despesas comerciais (4340)  (4573) | janeiro de 2024 113068 18573 81323 218964 | atividades operacionais o 145823 _ 135542
Constituigao de reserva aria - . B B R parte integrante das demonstragdes financeiras. Despesas gerais e administrativas (335.333)  (300.058) | Dividendos declarados (11517)  (11517) ZI“XD_ de tém_xa ET atévulades de investimento o g
= . - Py , e e im I '
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13600000 43819 2918989 _2827.333 _ (3.653.457) 15.136.684 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa_ Outras receitas operacionais 16485 17.387 | Prejuizo do exercicio 17012 (17.012) | (S8 T e o B
Lucro liquido do exercicio - R T 11.046.321 11.046.321 Exercicios Findos em QOutras despesa_s operacionais (376) (663) | Saldos em 31 de Rgceb\;menlo ® erapréstimos . g
Constituido de reserva legal - (2.370.171) 2370171 - . - SN2z _ s\n2jzee Lucro operacional 280 51538 | decembrode2024 113068 18573 58634 190335 | o emerios vores elacionads 40854
b o Fluxos de caixa das atividades operacionais Receitas financeiras 28236 26464 | A ital 89.222 89.222 hanciamentos - i :
Dividendos obrigat6rios - - - (7.042.627) (7.042.627) Lucro / {prejuizo) antes do imposto de renda e D i (56549 (78405 umento capita - - Caixa liquido aplicado nas
Dividendos propostos (9999.999)  7.042627 (2.957. 372) espesas nanceiras - 22! | Dividendos declarados (30250) (30250} |~ atividades de investimentos 2702 _ (35201)
c d da conmbmgao suual sobreolucro  10.424.869  3.517.647 Despesas financeiras, liuidas (28313) " (51.941) | 4010 lfquido do exercicio 6142 16142 A un .
onstituicdo de reserva - - - - itas) que ndo afetam Lucro (prejuizo) antes do imposto uero quid - - Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2025 13.600.000 43.819 _ 548.818 _(7.172.666) 9.763. 035 16.783. 007 prej ntes do impo [ do lucro: Pagamentos de passivo de arrendamento (70.725)  (69.890)
— R 49009 90818 _IL1IS00) _ 2./09.009 0. [0S 001 calxaeequwalenles de caixa de rend trib I 3472) 5597 akd 9 p
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis. Depreciagdo e amortizagdo 2672.4%  1.910.083 © renda é contribigdo socia . . Constituigao da reserva Incorporacao de empresas, liquido de caixa 147 -
0 artigo 202 da Lei 6.404/76 (Lei das S/As), que regula o tema, determina que o estatuto social indicaré a porgdo dos lucros aser | Provises para contingéncias (601665 (799.102) :mposto ;‘_)f"e_z‘e 2‘2323} (22709) legal e reserva de lucros 807 (807) Pagamentos de dividendos (30.250)  (32.701)
destinada ao dividendo obrigatdrio. N&o ha obrigatoriedade de fixa-lo em 25% do lucro liquido ajustado. O estatuto sendo omisso, | Juros de empréstimos e financiamentos 390.937 119618 mposto di endo L. 067 Dividendos minimos Pagamentos de empréstimos e
a empresa devera pagar 50% do lucro ||qU|d0 apos ajustes Perdas de recebiveis . 728 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 16142 _ (17.112) obrigatérios (3834)  (3834) | financiamentos com partes relacionadas (3.350)
R das Praticas Contabeis e D Fii iras Encerradas em 31 de Dezembro de 2025 Resultado na alienaggo de ativo fixo 13.000 - Presidente: Pablo Antoja Fernandez Saldos em 31 de Caixa liquido aplicado nas
1. Contexto operacional: A GTEL — Grupo Técnico de divergir significativamente dos registrados nas Demonstra- ﬁruv!sao para perga n0§d§3tsto«rqq§stl ) Diretor: Andres Humberto Polania Chacon de 2025 290 19380 39945 261615 | atividades de financiamentos (100828) _(105.41)
Eletromecanica S/A, Sociedade andnima por agdes de ca-  ¢es financeiras em fungdo da subjetividade inerente ao pro- P;g::zgg ﬁgzaefs%rofpgrea :\socsos” utarios Contadora: Juliana C.S. Kanashiro - CRC 15P224598-0 = Ges do resultado ab Aumento (red g tzm:ildu em ]
p - S i P ot M caixa e equivalentes de caixa S
pital fechado, se insere no segmento de construgdo _mvw_l, cesso de sua determm_agao. Ag estlmatl_vaNs e premissas sao fiscas, trabalhistas e civeis As demonstragBes contabeis completas, assim 31/12/2025 31/12/2024 | Caixae quiva de
a;uandq na exegug?o_de obras e servigos de engenhar_\a ci- revistas de uma maneira continua. Eewsoes com relagdo a Vendas/baixas de imobilizado e do intangivel como, o relatério dos Auditores Indepentes, estdo Lucro prejutzol iguido do exercicio 6142 (17112)| caixa err; 1° e janeiro 20006 75606
vil e elétrica, hidraulica e mecanica, montagem, projetos, —estimativas contébeis sdo reconhecidas no periodo em que iach ialei st isponfvei i ) q . . N . - -

€ a ¢ tivas d ; 5 ¢ Variagdo cambial e juros sobre empréstimos disponiveis na sede da empresa. Auditado pela Outros componentes do resultado abrangente _ | caixae de
planejamento, assessoria, consultoria, terraplanagem, estu-  as estimativas séo revisadas e em quaisquer perfodos futu- a pagar a partes relacionadas ndo realizada PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. | Total do resultado abrangente 612 712 | caixa em 31 de dezembro 11229 70006
dos técnicos, administragdo e servigos técnicos profissionais  ros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos re- | Qutros - - 9 16142 _ (17112 ——
e auxiliares de engenharia e arquitetura. Podendo ainda con- ~ ferentes as politicas contabeis adotadas que tem efeitos sig- | Subtotal 12.899.637  4.748.974
sorciar-se com outras firmas a fim de participar em ativida- nificativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes | Variagao nos Ativos e Passivos Operacionais
des conjuntas, concorréncias, servigos e outras atividades financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: gumas a receber de clientes 804.556 (10.307.964)
que forem convenientes em todo territério nacional e em con- e Perda de recuperabilidade sobre créditos; ® Teste de redu- ontas a receber de Partes relacionadas - -
formidade com a CPC 26 art. 138. a0 ao valor recuperavel de ativos; e ® Provisdes para agoes Outras contas a receber ABILI I l TECNOLOGIA E SERVI(OS s.Ao
2. Base de elahoragéo e apresentago das demonstra- judiciais; f) Incertezas sobre premissas e estimativas: Ede Partes relacionadas - . CNPJ n°® 06.127.582/0001-58
coes fi iras: a) Decl de idade: As As informag@es sobre as incertezas relacionadas a premis- lstoqxies irculant 639104 (253.252)
demonstracdes financeiras foram preparadas em conformi-  sas e estimativas que possuem um risco significativo de re- ";pﬂl)goosrigle;rﬂiirammu antes (570.229) 473.460 AVISO
dade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que com- - sultar em um ajuste material nos exercicios findos em 31 de | pocyecas anvecipadas 427580 (1014813) As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir s3o demonstracdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisio. 0 entendimento da situacio
preendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-  dezembro de 2025 e de 2024 estéo incluidas nas seguintes Outros ativos circulantes o financeira e patrimg)m’alda companhia demanda a leitura das demonstracdes ﬁnancejrgs completas auditadas, elabora‘dqs na fprma da legislacdo societdria e}dq regulamentacdo contabil aplica-
nunciamentos Contabeis (CPC) e apresentam informagdes notas explicativas: ® Provisao para redugao ao valor recupe- e ndo circulantes 4098912 (4.480.556) vel. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o re.spgctwolrelatono do audltprmdepe'?dente,.e.sta disponivel no seguinte endereco eletrnico:
comparativas em relagdo ao periodo anterior. A Sociedade, ravel (Nota Item 3.i) ® A vida 0til e o célculo das deprecia- | Fomnecedores 1490767  2.462.193 https:/ /jor v ios.com.br/publicidade_legal/
ao elaborar estas demonstragdes financeiras, utiliza os se-  ¢des sobre o ativo imobilizado e direito de uso ® A vida util | Pagamento de juros de RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAQ
guintes critérios de divulgagdo: (i) relevancia e especificida- e o célculo das amortizages sobre o ativo intangivel ® Incer- empréstimos e financiamentos (5.896.488)  (7.947.912) o By N N . T - - - - P N P ©
de da informagao das operacdes da Sociedade aos usudrios; tezas relativas as premissas de provisdes para processos ju- | Pagamentos de processos judiciais B s A Ability hTegﬂ%log;a e SeaVlc};JSdSt.A. Isudhmet?aa ipfec‘faﬁotde seus acionistas o Relliatono gle a‘\dgmwti’agag ezgszsres%cztzl.vas D?:monstrfgl;)es gmancat[as Soc&etanas méﬁﬂ;dugls ¢ c%nsohdas,

- idades informacionais dos usudrios das Demans.  diciais ® Imposto de renda diferido (Nota Item 3.j. Os valo- | Obrigacdes sociais ¢ trabalhistas 1361612 4472592 acompanhada do Parecer do Auditor Independente, referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, que foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
e ii) necessidad -lonais ac d *!mp : J)- US Ve Ioostos & contribuicdes a recalher praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contabeis, orientagges e interpretagges emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados
trages financeiras. A Administragdo confirma que todas as  res definitivos das transagdes envolvendo essas estimativas p mbuig pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"), que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”)
informagdes relevantes proprias das Demonstragdes finan- somente sdo conhecidas por ocasido da sua realizagio ou li- | (circulante e ndo circulante) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).
ceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e corres-  quidagdo. A Administragao revisa essas estimativas e pre- | 0U0S passivos circulantes - -
pondem as utilizadas por ela na gestéo da Sociedade. As de-  missas anualmente. g) Segregagdo entre circulante e | ¢ i‘nziolmrculames % % BALANCO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de reas)
monstragdes financeiras foram aprovadas para emissdo & ndo circulante: A Sociedade apresenta ativos e passivos Ir: 0‘;:) de renda e contri- o o Ativos _ Nota 2025 2024 Passivo __ Nota 2025 2024
Administragdo em 24 de abril de 2026. b) Base de Mensu- no balanco patrimonial com base na sua classificagdo como bﬁigéo social sobre o lucro pagos 363688  2.626.406 E"’FULante valentes de cai 5 46,572 33,358 (F)%"]ece?mets palhist g g;gi’g g‘%%gg

30 soc i ; ; 20 o 0 6 & ; gos  3b3.086 2020300 aixa e equivalentes de caixa . . rigagdes trabalhistas X .
ragao: As demqns}rggues financeiras fqram preparadas com circulante ou ndo circulante. Um ativo é cI;sswflcadu N0 Cir- | Total do caixa Ilquulo gerado_ Contas a?eceber de clientes 6 142,744 112642 Pass?vrfde arrendamento 14.b) 47,729 33997
base no custo hISIOFIC?, exceto quando indicado de outra fqr- culante quanqoi . E§pera-se que seja realizado, ou preten- | pelas ativid 5702122 (941.752) Tributos a recuperar 7 3.026 5.055 Obrigacdes tributdrias 15 17.723 14.795
ma, e a sua mensuragdo esta em conformidades com as dis-  de-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do Fluxns de caixa das Partes relacionadas 9 130 170 Dividendos a pagar 18.h) 11.479 5.074
posicdes do CPC 26 (R1). ¢) Comparabilidade: As demons-  ciclo operacional da Sociedade. ® Estd mantido essencial- dei i Despesas antecipadas 282 565 Partes relacionadas 9 283 301
tragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 estéo sendo  mente com propésito de ser negociado. ® Espera-se que seja | Aquisicoes do ativo Outros ativos _ 5432 4251 Outrospassivos 16 819 979
apresentadas com as informages comparativas com o exer-  realizado até 12 meses ap6s a data do balanco. ® £ caixa ou | imobilizado e intangivel 1.868.372 (71.108) Total do ativo circulante 198.186 156.041  Total do passivo circulante 179.668 157.392
cicio de 31 de dezembro de 2024, conforme disposicBes do  equivalente de caixa (conforme Pronunciamento Técnico CPC | Total do caixa liquido aplicado nas Nio circulante ’:gl?ngggﬁm? 1 _ 1.024
CPC 26 (R1) - Apr_e§ema(;ao das Demonstrfigqes Contabeis 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua Fluxos de cal::a das 1.868.372 (71.108) Impostos diferidos 8 7.591 11.563  Passivo de arrendamento 14.b) 77.656 64.440
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Técnicos. d) Moe- troca ou uso para liquidagdo de passivo se encontre vedada tividades do f ) t Dep6sitos judiciais 17.b) 4.799 6.585 Provisdo para demandas judiciais 17.2) 26.279 29.112
da funcional e de apresentagdo: As demonstragdes finan-  durante pelo menos 12 meses ap6s a data do balango. Todos Pa vidal ez g, !gancflamen o Total do realizavel a longo prazo 12.390 18.148 Total do passivo nio circulante 103.935 94.776
ceiras estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que ¢ amoe-  os demais ativos sio classificados como néo circulantes. Um Eagamimu e 'V'me" D‘S i (92%97%%91% 20m Mﬁi Imobilizado 10 21.908 16.320  Patrimonio liquido
da funcional definida para a Sociedade. e) Julgamentos, passivo ¢ classificado no circulante quando: ® Espera-se que A';s;%;{lﬁsmyfgﬂﬁamma @ A o IA”hFa”Qd‘Vzl. tod 1411 ) 11;2;:73 o ggg %ap‘ta“fc‘at ig'ag 1ggg 1'288

Ahei : o L i 0 H - - VO de dire1to de uso .a .. . eserva lega .C,

\ativas e pr S con signifi :Apre- - seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Socie- | pqaments de principal de 138.323 _ 108.839 Lucrosa digsposi;ao da assembleia 18.d) 64.096 29.660
paragdo das demonstragdes financeiras exige que a Admi-  dade. ® Esta mantido essencialmente para finalidade de ser | - gmprgstimos e financiamentos Total do nao ativo circulante 150.713 126.987 Total do patrimonio liquido 65.296 30.860
nistragdo registre determinados ativos, passivos, receitas e negociado. ® Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses | Total do caixa liquido aplicado nas Total do ativo 348.899 283.028 Total do passivo e patrimonio liquido 348.899 283.028
despesas com base em estimativa, as quais sdo estabeleci- apds a data do balanco. ® A Sociedade ndo tem direito in- | atividades de financiamento (7.928.953) _ (2.071.046) 4s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
das a partir de julgamentos e premissas para determinagdo ~ condicional de diferir a liquidag&o do passivo durante pelo | Aumento / (redugdo) corrente liquido .
do»va\ur adequadoa ser registrado nas demonstracdes finan- menos 12 meses apos a data do balango._ A Sociedade clas- | de caixa e equival de caixa (358.460) (3.083.906) NOTAS EXPLICATIVAS
ceiras. Os valores reais de liquidagdo das operagdes podem _sifica todos os demais passivos no ndo circulante. Caixa e equivalentes de caixa no 1. Contexto operacional: A Ability Tecnologia e Servicos S.A. (“Companhia” ou “Ability”), € uma sociedade andnima de capital fechado com sede a Rua André Rovai, 355 Osasco - SP, que atua na drea

Saulo Toshiaki Honma - Diretor Presidente Rafael Felice Perrella - Diretor inicio do 1.756.155 _ 4.840.061 de servigos de infraestrutura de telecomunicagdes, oferecendo solugdes integradas de implantagao e manutencéo de redes de infraestrutura de rede fixa e mdvel, e assisténcia. Em 31 de dezembro
Caixa e equivalentes de caixa no de 2025 e 2024, a Companhia € controlada pela Veman Manutencdo e Gestao de Ativos Ltda., com participagao de 65% do capital social, a qual é uma empresa controlada pela Holding Verzani S/A.
L Berenice Ap. Mazetto Silva - CRC 1 SP 283604/0-4 final do exercicio —13976% __1.756.155 |

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CEO - Thiago Diniz Silveira Fogaca
Diretor administrativo e financeiro - Fabricio Arruda Santos
Diretor estatutdrio - Ricardo Cristovao Boccatto

Diretor estatutdrio - Antonio Cavalcante Junior
Diretor estatutdrio - José Aparecido Cardoso Junior
Diretor estatutario - Daniel Pereira da Silva

Fabio Sandrini Baptista
Camilo Cabianca Ramos
Ivan Correa de Toledo Filho

CONTADORA

Monique Santana de Souza - CRC n® 15P-273639/0-6

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstragoes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e o relatdrio dos auditores externos, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda., sobre as demonstragdes financeiras completas estdo disponiveis eletronicamente no enderego que estd indicado nesta publicagdo resumida. 0 referido relatério do auditor independente
sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 10 de margo de 2026.
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