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RELATÓRIO ANUAL DA ADMINISTRAÇÃO

AVISO

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação 
financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicá-
vel. As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, está disponível no seguinte endereço eletrônico:

https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/

A Ability Tecnologia e Serviços S.A. submete à apreciação de seus acionistas o Relatório de Administração e as respectivas Demonstrações Financeiras Societárias individuais e consolidas, 
acompanhada do Parecer do Auditor Independente, referente aos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, que foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contábeis, orientações e interpretações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e aprovados 
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), que estão em conformidade com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (“IFRS”) 
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
As demonstrações financeiras da Companhia para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e o relatório dos auditores externos, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes 
Ltda., sobre as demonstrações financeiras completas estão disponíveis eletronicamente no endereço que está indicado nesta publicação resumida. O referido relatório do auditor independente 
sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 10 de março de 2026.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

BALANÇO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativos Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 46.572 33.358
Contas a receber de clientes 6 142.744 112.642
Tributos a recuperar 7 3.026 5.055
Partes relacionadas 9 130 170
Despesas antecipadas 282 565
Outros ativos 5.432 4.251
Total do ativo circulante 198.186 156.041

Não circulante
Impostos diferidos 8 7.591 11.563
Depósitos judiciais 17. b) 4.799 6.585
Total do realizável a longo prazo 12.390 18.148
Imobilizado 10 21.908 16.320
Intangível 11 1.077 563
Ativo de direito de uso 14. a) 115.338 91.956

138.323 108.839
Total do não ativo circulante 150.713 126.987
Total do ativo 348.899 283.028

Passivo Nota 2025 2024
Fornecedores 12 37.656 41.309
Obrigações trabalhistas 13 63.919 52.117
Passivo de arrendamento 14. b) 47.729 33.997
Obrigações tributárias 15 17.723 14.795
Dividendos a pagar 18.b) 11.479 5.074
Partes relacionadas 9 283 301
Outros passivos 16 879 9.799
Total do passivo circulante 179.668 157.392
Não circulante
Fornecedores 12 – 1.224
Passivo de arrendamento 14. b) 77.656 64.440
Provisão para demandas judiciais 17. a) 26.279 29.112
Total do passivo não circulante 103.935 94.776
Patrimônio líquido
Capital social 18.a) 1.000 1.000
Reserva legal 18.c) 200 200
Lucros à disposição da assembleia 18.d) 64.096 29.660
Total do patrimônio líquido 65.296 30.860
Total do passivo e patrimônio líquido 348.899 283.028

NOTAS EXPLICATIVAS
1. Contexto operacional: A Ability Tecnologia e Serviços S.A. (“Companhia” ou “Ability”), é uma sociedade anônima de capital fechado com sede a Rua André Rovai, 355 Osasco - SP, que atua na área 
de serviços de infraestrutura de telecomunicações, oferecendo soluções integradas de implantação e manutenção de redes de infraestrutura de rede fixa e móvel, e assistência. Em 31 de dezembro 
de 2025 e 2024, a Companhia é controlada pela Veman Manutenção e Gestão de Ativos Ltda., com participação de 65% do capital social, a qual é uma empresa controlada pela Holding Verzani S/A. 
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Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas. o Balanço Patrimonial encerrado em 
31 de dezembro de 2025 e de 2024 e as respectivas Demonstrações Financeiras acompanhadas do Relatório do Auditor Independente, elaboradas nas 
formas da legislação vigente. Colocamo-nos à disposição de V. Sas. para prestar-lhes os esclarecimentos eventualmente necessários. Administração

Relatório da Administração

Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanços patrimoniais

Demonstrações dos fl uxos de caixa método indireto 

Demonstrações do resultado Demonstração das mutações no patrimônio líquido

Demonstrações do resultado abrangente

ATIVOS 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 112.299 70.006
Contas a receber de clientes 285.324 341.229
Partes relacionadas 38.274 10.106
Empréstimos e fi nanciamentos partes relacionadas - 36.573
Estoques 103 66
Adiantamentos a fornecedores e a empregados 3.966 4.413
Impostos a recuperar 2.389 2.756
Imposto de renda e contribuição social a recuperar 1.362 32.981
Despesas pagas antecipadamente 18.050 13.262
Total do ativo circulante 461.767 511.392
Não circulante
Depósitos judiciais 12.947 10.717
Depósito caução 700 2.800
Tributos diferidos 59.618 36.349
Despesas pagas antecipadamente 201 209
 73.466 50.075
Imobilizado 147.897 150.368
Intangível 9.403 12.762
Ativo de direito de uso 231.832 176.187
Total do ativo não circulante 462.598 389.392
Total do ativo 924.365 900.784

PASSIVOS 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 92.098 100.616
Partes relacionadas 51.607 52.764
Obrigações tributárias 19.248 25.185
Dividendos a pagar 3.834 -
Passivo de arrendamento 36.234 45.893
Passivos relacionados a contratos com clientes 2.910 7.928
Salários, encargos e provisão para férias 179.689 179.357
Provisão para causas judiciais 7.163 6.243
Total do passivo circulante 392.783 417.986
Não circulante
Passivo de arrendamento 222.382 155.026
Provisão para causas judiciais 47.585 49.482
Partes relacionadas - 87.955
Total do passivo não circulante 269.967 292.463
Patrimônio líquido
Capital social 202.290 113.068
Reserva legal 19.380 18.573
Reserva de lucros 39.945 58.694
Total do patrimônio líquido 261.615 190.335
Total do passivo e patrimônio líquido 924.365 900.784

 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuízo) antes do imposto de 
 renda e contribuição social (3.472) 5.597
Ajustes de receitas e despesas
Depreciação de ativos imobilizados 45.761 40.742
Amortização de ativos intangíveis 5.898 7.312
Amortização do direito de uso 44.469 49.670
Provisão de perdas estimadas de 
 crédito de liquidação duvidosa 20.526 -
Juros com empréstimos e fi nanciamentos (4.281) 8.560
Juros sobre passivos de arrendamento 28.308 26.532
Provisões para riscos tributários trabalhistas e cíveis 3.685 8.538
Resultado de baixa de ativo imobilizado (2.282) 1.128
Resultado de baixa de intangível 14 -
Variação nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes 35.379 (36.699)
Empréstimos e fi nanciamentos - partes relacionadas - (36.573)
Contas a receber de partes relacionadas (28.168) (3.919)
Estoques (37) -
Adiantamentos a fornecedores e a empregados 448 (1.849)
Impostos a recuperar 32.257 (939)
Despesas pagas antecipadamente (4.737) (3.816)
Depósitos judiciais e caução 1.002 323
Fornecedores e outras contas a pagar (8.570) 55.519
Outras contas a pagar - partes relacionadas (1.157) 29.463
Passivos relacionados a contratos com clientes (5.018) (1.053)
Salários, encargos e provisão para férias 332 28.911
Obrigações tributárias (5.614) (11.297)
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Pagamento de provisão para riscos 
 trabalhistas tributários e cíveis (4.662) (4.491)
Imposto de renda e contribuição social pagos (4.258) (26.117)
Caixa líquido gerado nas 
 atividades operacionais 145.823 135.542
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisição de imobilizado (41.008) (34.852)
Aquisição de intangível (2.548) (349)
Recebimento de empréstimos e 
 fi nanciamentos - partes relacionadas 40.854 -
Caixa líquido aplicado nas 
 atividades de investimentos (2.702) (35.201)
Fluxo de caixa de atividades de fi nanciamento
Pagamentos de passivo de arrendamento (70.725) (69.890)
Incorporação de empresas, líquido de caixa 147 -
Pagamentos de dividendos (30.250) (32.701)
Pagamentos de empréstimos e 
 fi nanciamentos com partes relacionadas - (3.350)
Caixa líquido aplicado nas 
 atividades de fi nanciamentos (100.828) (105.941)
Aumento (redução) líquido em 
 caixa e equivalentes de caixa 42.293 (5.600)
Caixa e equivalentes de 
 caixa em 1º de janeiro 70.006 75.606
Caixa e equivalentes de 
 caixa em 31 de dezembro 112.299 70.006

 31/12/2025 31/12/2024
Receita líquida 1.566.265 1.413.256
Custos dos serviços prestados (1.217.860) (1.067.811)
Lucro bruto 348.405 345.445
Despesas comerciais (4.340) (4.573)
Despesas gerais e administrativas (335.333) (300.058)
Outras receitas operacionais 16.485 17.387
Outras despesas operacionais (376) (663)
Lucro operacional 24.841 57.538
Receitas fi nanceiras 28.236 26.464
Despesas fi nanceiras (56.549) (78.405)
Despesas fi nanceiras, líquidas (28.313) (51.941)
Lucro (prejuízo) antes do imposto 
 de renda e contribuição social (3.472) 5.597
Imposto corrente (3.453) (22.709)
Imposto diferido 23.067 -
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 16.142 (17.112)

  Re- Re- Total pa-
 Capital serva serva de trimônio
 social legal lucros líquido
Saldos em 1º de 
 janeiro de 2024 113.068 18.573 87.323 218.964
Dividendos declarados - - (11.517) (11.517)
Prejuízo do exercício - - (17.112) (17.112)
Saldos em 31 de 
 dezembro de 2024 113.068 18.573 58.694 190.335
Aumento capital 89.222 - - 89.222
Dividendos declarados - - (30.250) (30.250)
Lucro líquido do exercício - - 16.142 16.142
Destinação do lucro:
Constituição da reserva 
 legal e reserva de lucros - 807 (807) -
Dividendos mínimos 
 obrigatórios - - (3.834) (3.834)
Saldos em 31 de 
 dezembro de 2025 202.290 19.380 39.945 261.615

 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 16.142 (17.112)
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente 16.142 (17.112)

Presidente: Pablo Antoja Fernandez
Diretor: Andres Humberto Polania Chacon

Contadora: Juliana C.S. Kanashiro - CRC 1SP224598-O

As demonstrações contábeis completas, assim 
como, o relatório dos Auditores Indepentes, estão 

disponíveis na sede da empresa. Auditado pela
 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
 Exercícios Findos em
 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro / (prejuízo) antes do imposto de renda e 
 da contribuição social sobre o lucro 10.424.869 3.517.647
Despesas (receitas) que não afetam 
 caixa e equivalentes de caixa

Depreciação e amortização 2.672.496 1.910.083
Provisões para contingências (601.665) (799.102)
Juros de empréstimos e fi nanciamentos 390.937 119.618
Perdas de recebíveis - 728
Resultado na alienação de ativo fi xo 13.000 -
Provisão para perda nos estoques - -
Provisao para perda créditos tributários - -
Provisão (reversão) para riscos 
 fi scais, trabalhistas e cíveis - -
Vendas/baixas de imobilizado e do intangível - -
Variação cambial e juros sobre empréstimos 
 a pagar a partes relacionadas não realizada - -
Outros - -

Subtotal 12.899.637 4.748.974
Variação nos Ativos e Passivos Operacionais

Contas a receber de clientes 804.556 (10.307.964)
Contas a receber de Partes relacionadas - -
Outras contas a receber 
 de Partes relacionadas - -
Estoques 639.104 (253.252)
Impostos a recuperar circulantes 
 e não circulantes (570.229) 473.460
Despesas antecipadas 427.580 (1.014.813)
Outros ativos circulantes 
 e não circulantes 4.098.912 (4.480.556)
Fornecedores 1.490.767 2.462.193
Pagamento de juros de 
 empréstimos e fi nanciamentos (5.896.488) (7.947.912)
Pagamentos de processos judiciais - -
Obrigações sociais e trabalhistas 1.361.612 4.472.592
Impostos e contribuições a recolher 
 (circulante e não circulante) - -
Outros passivos circulantes 
 e não circulantes (9.917.016) 8.279.121

Subtotal 5.338.434 (3.568.158)
Imposto de renda e contri-
 buição social sobre o lucro pagos 363.688 2.626.406
Total do caixa líquido gerado 
 pelas atividades operacionais 5.702.122 (941.752)
Fluxos de caixa das 
 atividades de investimento
Aquisições do ativo 
 imobilizado e intangível 1.868.372 (71.108)
Total do caixa líquido aplicado nas 
 atividades de investimento 1.868.372 (71.108)
Fluxos de caixa das 
 atividades de fi nanciamento
Pagamento de dividendos (9.999.999) -
Empréstimos a partes relacionadas 2.071.046 (2.071.046)
Arrendamento Mercantil - -
Pagamento de principal de 
 empréstimos e fi nanciamentos - -
Total do caixa líquido aplicado nas 
 atividades de fi nanciamento (7.928.953) (2.071.046)
Aumento / (redução) corrente líquido 
 de caixa e equivalentes de caixa (358.460) (3.083.906)
Caixa e equivalentes de caixa no
  início do exercício 1.756.155 4.840.061
Caixa e equivalentes de caixa no 
 fi nal do exercício 1.397.696 1.756.155

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante

Fornecedores de materiais e serviços 9.224.234 7.733.467
Empréstimos e Financiamentos 2.457.864 3.376.866
Arrendamentos mercantis 578.455 1.868.550
Obrigações sociais e trabalhistas 13.235.386 11.873.775
Impostos e contribuições a recolher 2.381.712 2.639.476
Outras contas a pagar 
 e adiantamentos 8.583.023 21.260.519

Total do passivo circulante 36.460.675 48.752.653
Passivo não circulante

Empréstimos e Financiamentos 7.859.851 10.277.965
Impostos e contribuições - 196.892
Arrendamentos mercantis 3.492.971 3.665.465
Provisões para contingências 229.687 831.352
Contas a Pagar 2.957.373 -

Total passivo não circulante 14.539.883 14.971.673
Patrimônio líquido
Capital social 
 subscrito e integralizado 13.600.000 13.600.000
Reservas de Capital 43.819 43.819
Reserva Legal 548.818 2.918.989
Reserva de lucros 2.590.368 (826.124)
 16.783.005 15.736.684
Total do passivo e 
 do patrimônio líquido 67.783.563 79.461.011

Demonstrações dos Resultados
 Exercícios Findos em
 31/12/2025 31/12/024
Receita operacional líquida 296.310.763 240.946.939
Custo dos serviços e das 
 mercadorias vendidas (64.635.359) (47.648.061)
Lucro bruto 231.675.405 193.298.879
(Despesas) receitas operacionais
Despesas com vendas (3.199.834) (4.974.052)
Despesas 
 administrativas e gerais (208.841.025) (178.626.252)
Outras receitas e despesas, líquidas (42.578) 1.603.047
Total das (Despesas) 
 receitas operacionais (212.083.437) (181.997.256)
Lucro (prejuízo) operacional, 
 excluído o resultado fi nanceiro 19.591.968 11.301.623
Resultado fi nanceiro
Despesas fi nanceiras (8.421.856) (4.432.909)
Receitas fi nanceiras 497.661 288.602
Receitas (despesas) de variação cambial - -
Total do Resultado fi nanceiro (7.924.196) (4.144.307)
Lucro (prejuízo) antes do imposto de 
 renda e da contribuição
 social sobre o lucro 11.667.772 7.157.316
(Despesa) e receita de Imposto 
 de renda e contribuição 
 social sobre o lucro (621.452) (1.819.834)
Lucro (Prejuízo) 
 Líquido do Exercício 11.046.321 5.337.481
Lucro (Prejuízo) Líquido do 
 Exercício por Quota- R$ 12.844,6 6.206,4

Nota - Inexistiram transações a serem registradas 
diretamente nas demonstrações do resultado abrangente. 

Sendo assim as mesmas não estão sendo apresentadas para 
os exercícios fi ndos em 31/12/2025 e 31/12/2024.

As notas explicativas da administração são 
parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.397.697 1.756.155
Contas a receber de 
 clientes líquidas 49.722.058 50.526.614
Estoques líquidos 227.324 866.428
Impostos a recuperar 
 líquidos (circulante) 969.653 399.424
Imposto de renda e contri-
 buição social sobre o lucro - -
Despesas antecipadas 1.166.295 1.593.875
Outros créditos e adiantamentos 4.377.713 3.310.967

Total do ativo circulante 57.860.740 58.453.463
Ativo não circulante
Realizável a longo prazo

Outras contas a receber - 
 não circulante 1.265.808 6.431.466
Impostos a recuperar 
 líquidos não circulante 2.412.294 3.631.767
Imobilizado líquido 2.342.461 3.516.268
Direito de uso de ativos 3.902.259 5.357.001
Intangível líquido - -
Mútuo com partes relacionadas - 2.071.046

Total do ativo não circulante 9.922.823 21.007.548

Total do ativo 67.783.563 79.461.011

GTEL GRUPO TÉCNICO DE ELETROMECÂNICA S/A.
CNPJ/MF 47.144.548/0001-79

Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Balanços Patrimoniais

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Resumo das Práticas Contábeis e Demonstrações Financeiras Encerradas em 31 de Dezembro de 2025
1. Contexto operacional: A GTEL – Grupo Técnico de 
Eletromecânica S/A, Sociedade anônima por ações de ca-
pital fechado, se insere no segmento de construção civil, 
atuando na execução de obras e serviços de engenharia ci-
vil e elétrica, hidráulica e mecânica, montagem, projetos, 
planejamento, assessoria, consultoria, terraplanagem, estu-
dos técnicos, administração e serviços técnicos profi ssionais 
e auxiliares de engenharia e arquitetura. Podendo ainda con-
sorciar-se com outras fi rmas a fi m de participar em ativida-
des conjuntas, concorrências, serviços e outras atividades 
que forem convenientes em todo território nacional e em con-
formidade com a CPC 26 art. 138.
2. Base de elaboração e apresentação das demonstra-
ções fi nanceiras: a) Declaração de conformidade: As 
demonstrações fi nanceiras foram preparadas em conformi-
dade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que com-
preendem os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pro-
nunciamentos Contábeis (CPC) e apresentam informações 
comparativas em relação ao período anterior. A Sociedade, 
ao elaborar estas demonstrações fi nanceiras, utiliza os se-
guintes critérios de divulgação: (i) relevância e especifi cida-
de da informação das operações da Sociedade aos usuários; 
e (ii) necessidades informacionais dos usuários das Demons-
trações fi nanceiras. A Administração confi rma que todas as 
informações relevantes próprias das Demonstrações fi nan-
ceiras, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e corres-
pondem às utilizadas por ela na gestão da Sociedade. As de-
monstrações fi nanceiras foram aprovadas para emissão à 
Administração em 24 de abril de 2026. b) Base de Mensu-
ração: As demonstrações fi nanceiras foram preparadas com 
base no custo histórico, exceto quando indicado de outra for-
ma, e a sua mensuração está em conformidades com as dis-
posições do CPC 26 (R1). c) Comparabilidade: As demons-
trações fi nanceiras de 31 de dezembro de 2025 estão sendo 
apresentadas com as informações comparativas com o exer-
cício de 31 de dezembro de 2024, conforme disposições do 
CPC 26 (R1) – Apresentação das Demonstrações Contábeis 
emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Técnicos. d) Moe-
da funcional e de apresentação: As demonstrações fi nan-
ceiras estão sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moe-
da funcional defi nida para a Sociedade. e) Julgamentos, 
estimativas e premissas contábeis signifi cativas: A pre-
paração das demonstrações fi nanceiras exige que a Admi-
nistração registre determinados ativos, passivos, receitas e 
despesas com base em estimativa, as quais são estabeleci-
das a partir de julgamentos e premissas para determinação 
do valor adequado a ser registrado nas demonstrações fi nan-
ceiras. Os valores reais de liquidação das operações podem 

 Reservas de lucros
 Capital  Reserva   Resultado
 social de capital Legal Estatutária do exercício Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.600.000 43.819 2.652.115 3.094.207 (8.990.938) 10.399.203
Lucro líquido do exercício - - - - 5.337.481 5.337.481
Constituição de reserva legal - - 266.874 (266.874) - -
Dividendos obrigatórios - - - - - -
Dividendos propostos - - - - - -
Constituição de reserva estatutária - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.600.000 43.819 2.918.989 2.827.333 (3.653.457) 15.736.684
Lucro líquido do exercício - - - - 11.046.321 11.046.321
Constituição de reserva legal - - (2.370.171) - 2.370.171 -
Dividendos obrigatórios - - - - (7.042.627) (7.042.627)
Dividendos propostos - - - (9.999.999) 7.042.627 (2.957.372)
Constituição de reserva estatutária - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 13.600.000 43.819 548.818 (7.172.666) 9.763.035 16.783.007

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
O artigo 202 da Lei 6.404/76 (Lei das S/As), que regula o tema, determina que o estatuto social indicará a porção dos lucros a ser 
destinada ao dividendo obrigatório. Não há obrigatoriedade de fi xá-lo em 25% do lucro líquido ajustado. O estatuto sendo omisso, 
a empresa deverá pagar 50% do lucro líquido após ajustes.

Saulo Toshiaki Honma - Diretor Presidente Rafael Felice Perrella - Diretor

divergir signifi cativamente dos registrados nas Demonstra-
ções fi nanceiras em função da subjetividade inerente ao pro-
cesso de sua determinação. As estimativas e premissas são 
revistas de uma maneira contínua. Revisões com relação a 
estimativas contábeis são reconhecidas no período em que 
as estimativas são revisadas e em quaisquer períodos futu-
ros afetados. As informações sobre julgamentos críticos re-
ferentes às políticas contábeis adotadas que tem efeitos sig-
nifi cativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações 
fi nanceiras estão incluídas nas seguintes notas explicativas: 
• Perda de recuperabilidade sobre créditos; • Teste de redu-
ção ao valor recuperável de ativos; e • Provisões para ações 
judiciais; f) Incertezas sobre premissas e estimativas: 
As informações sobre as incertezas relacionadas a premis-
sas e estimativas que possuem um risco signifi cativo de re-
sultar em um ajuste material nos exercícios fi ndos em 31 de 
dezembro de 2025 e de 2024 estão incluídas nas seguintes 
notas explicativas: • Provisão para redução ao valor recupe-
rável (Nota Item 3.i) • A vida útil e o cálculo das deprecia-
ções sobre o ativo imobilizado e direito de uso • A vida útil 
e o cálculo das amortizações sobre o ativo intangível • Incer-
tezas relativas às premissas de provisões para processos ju-
diciais • Imposto de renda diferido (Nota Item 3.j). Os valo-
res defi nitivos das transações envolvendo essas estimativas 
somente são conhecidas por ocasião da sua realização ou li-
quidação. A Administração revisa essas estimativas e pre-
missas anualmente. g) Segregação entre circulante e 
não circulante: A Sociedade apresenta ativos e passivos 
no balanço patrimonial com base na sua classifi cação como 
circulante ou não circulante. Um ativo é classifi cado no cir-
culante quando: • Espera-se que seja realizado, ou preten-
de-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do 
ciclo operacional da Sociedade. • Está mantido essencial-
mente com propósito de ser negociado. • Espera-se que seja 
realizado até 12 meses após a data do balanço. • É caixa ou 
equivalente de caixa (conforme Pronunciamento Técnico CPC 
03 – Demonstração dos Fluxos de Caixa), a menos que sua 
troca ou uso para liquidação de passivo se encontre vedada 
durante pelo menos 12 meses após a data do balanço. Todos 
os demais ativos são classifi cados como não circulantes. Um 
passivo é classifi cado no circulante quando: • Espera-se que 
seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Socie-
dade. • Está mantido essencialmente para fi nalidade de ser 
negociado. • Deve ser liquidado no período de até 12 meses 
após a data do balanço. • A Sociedade não tem direito in-
condicional de diferir a liquidação do passivo durante pelo 
menos 12 meses após a data do balanço. A Sociedade clas-
sifi ca todos os demais passivos no não circulante.

Berenice Ap. Mazetto Silva - CRC 1 SP 283604/O-4

Publicidade Legal

A transformação digital deixou de ser tendência para se 
tornar uma necessidade estratégica no setor de logística 
marítima. Pressionado por custos operacionais elevados, 

volatilidade nas cadeias globais e exigências crescentes por 
transparência e sustentabilidade, o segmento vem acelerando a 
adoção de tecnologias digitais. Segundo a UNCTAD (2023), mais 
de 80% do comércio global em volume passa pelo transporte ma-
rítimo, o que amplia o impacto de ganhos de eficiência no setor.

De acordo com  o relatório da McKinsey & Company (2024), 
empresas de logística e transporte que investem em digitaliza-
ção podem reduzir custos operacionais em até 20% e melhorar 
a eficiência em até 30%. Nesse cenário, a transformação digital 
no shipping pode ser estruturada em cinco etapas principais, 
que vão desde a implantação até a gestão contínua das soluções.

1)	 Digitalização de processos operacionais - O primeiro 
passo envolve a substituição de processos manuais por 
sistemas digitais, como documentação eletrônica (e-BL), 
automação de terminais e uso de plataformas integradas 
de gestão. A digitalização reduz erros, acelera operações e 
melhora a rastreabilidade das cargas.

	 Dados de 2024 da Digital Container Shipping Association 
(DCSA) indicam que a adoção do conhecimento de embarque 
eletrônico (e-BL) pode reduzir o tempo de processamento 
de documentos de dias para poucas horas, além de diminuir 
custos administrativos em até 50%.“A digitalização é a base 
de toda a transformação na logística marítima. Sem dados 
estruturados e processos automatizados, não há como avançar 
para níveis mais sofisticados de inteligência operacional”, 
afirma Marcos Silva, CIO da Datamar e especialista em tec-
nologia para logística marítima.

Cinco etapas da transformação digital: implantação 
e gestão no mercado de logística marítima

Da digitalização de processos à cultura orientada por dados, setor acelera adoção tecnológica para enfrentar gargalos logísticos e aumentar 
competitividade global

Deloitte (2024) aponta que o uso de IA na logística pode re-
duzir custos de transporte em até 15% e aumentar a precisão 
das previsões de demanda em mais de 20%. “A inteligência 
artificial permite antecipar gargalos e simular cenários com-
plexos, algo essencial em um ambiente tão dinâmico quanto 
o shipping”, explica o CIO da Datamar.

4)	 Cibersegurança e governança de dados - Com o aumento da 
digitalização, cresce também a exposição a riscos cibernéticos. 
Investir em segurança da informação e governança de dados é 
uma etapa crítica para garantir a confiabilidade das operações. De 
acordo com a Clarksons Research (2024), ataques cibernéticos 
ao setor marítimo aumentaram mais de 20% nos últimos anos, 
reforçando a necessidade de proteção robusta. “A transforma-
ção digital precisa caminhar lado a lado com a segurança. Um 
sistema vulnerável pode comprometer toda a cadeia logística”.

5)	 Cultura digital e gestão contínua da inovação - A última 
etapa envolve a consolidação de uma cultura organizacional 
orientada à inovação e ao uso de dados. Isso inclui capacitação 
de equipes, revisão de processos e adoção de metodologias ágeis. 
Segundo a PwC (2024), empresas que investem em cultura 
digital têm 1,8 vez mais chances de obter retorno significativo 
sobre os investimentos. “Tecnologia sem mudança cultural não 
sustenta transformação. É preciso preparar pessoas para operar, 
interpretar e evoluir junto com os sistemas”, conclui.

Conclusão - Portanto, com o avanço das tecnologias e a pres-
são por eficiência e sustentabilidade, a transformação digital no 
shipping tende a se intensificar nos próximos anos. Por isso, a 
digitalização completa da cadeia logística marítima não apenas 
reduz custos e aumenta a produtividade, mas também fortalece 
a resiliência do comércio global diante de crises e disrupções.

2)	 Integração de sistemas e dados - Após digitalizar pro-
cessos, o desafio passa a ser integrar diferentes sistemas 
- portos, armadores, terminais e operadores logísticos - em 
uma cadeia conectada. 

	 Plataformas baseadas em APIs e sistemas em nuvem têm 
papel central nessa etapa.

	 Segundo a IBM (2024), empresas com alto nível de inte-
gração digital têm 2,5 vezes mais chances de obter ganhos 
significativos em eficiência operacional. “O setor marítimo, 
historicamente, operou de forma fragmentada. A integração 
de dados é o que permite visibilidade ponta a ponta e decisões 
mais rápidas e assertivas”, destaca o especialista.

3)	 Uso de analytics e inteligência artificial - Com dados 
integrados, empresas passam a utilizar analytics avançado e 
inteligência artificial para prever demandas, otimizar rotas e 
reduzir riscos. Ferramentas preditivas ajudam a minimizar 
atrasos e melhorar a alocação de recursos. O Relatório da 
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