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Com crédito mais caro e maior cautela ao empreender, escolha do modelo impacta diretamente tempo de
maturacao, previsibilidade e chances de sobrevivéncia

brir um negdécio préprio ou investir em uma

franquia pode significar adiferenca entre fechar

as portas nos primeiros anos ou construir uma
operacao mais previsivel e rentavel. Em um cenario de
crédito caro e maior seletividade financeira em 2026,
a escolha do modelo passou a influenciar diretamente
0 risco, o tempo de retorno e a sustentabilidade do
negocio.

Dados do Sebrae indicam que cerca de 60% das
empresas no Brasil fecham antes de completar cinco
anos de atividade, evidenciando os desafios de quem
comeca do zero. No caso das franquias, a taxa de
mortalidade no mesmo periodo € significativamente
menor, frequentemente situada entre 5% e 15%, se-
gundo levantamentos do setor.

Aomesmo tempo, o franchising segue em expansao.
Segundo a Associacdo Brasileira de Franchising, o
setor faturou cerca de R$ 301,7 bilhoes em 2025, com
crescimento de 10,5% em relagao ao ano anterior. A
diferenca entre os modelos passa, principalmente, por
trés fatores: risco, tempo de maturacao e previsibili-
dade de resultado.

Para Carlos Fuzinelli, sécio-fundador e CEO da FVL
Consorcios e especialista em expansado de franquias
no setor financeiro, a escolha precisa ser feita com
base na realidade do empreendedor. “Empreender
n&o é s6 abrir uma empresa. E entender quanto tempo
vocé consegue sustentar a operacao, qual risco esta
disposto a assumir e quanto suporte tera ao longo do
processo”, afirma.
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(cEmpreender nao é so abrir uma
empresa. E entender quanto
tempo vocé consegue sustentar a
operacao, qual risco esta disposto
a assumir e quanto suporte tera ao
longo do processo

No negocio préoprio, o empreendedor constroéi tudo
do zero. Define estratégia, posicionamento, produto
e operacdo, mas assume integralmente o risco da
valida¢ao do mercado. Esse processo costuma exigir
mais tempo até gerar um resultado consistente.
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“Onegocio proprio oferece liberdade, mas cobra em
tempo e erro. Existe uma fase inevitavel de testes que
podelevarmeses ouanos até aoperacdo ganhar tracao”,
diz. Ja a franquia parte de um modelo validado. Marca,
processos e metodologia ja foram testados, o que reduz
a curva de aprendizado e aumenta a previsibilidade,
especialmente no inicio da operacao. “A franquia nao
elimina orisco, masreduzaincerteza. O empreendedor
nao precisa descobrir o caminho sozinho, ele executa
um modelo que ja funciona”, afirma.

Essadiferencaimpactadiretamente o tempo deretorno.
Em modelos mais estruturados e enxutos, a maturacao
tende a ser mais rapida, enquanto negocios proprios
frequentemente levam mais tempo para atingir estabi-
lidade e gerar caixa de forma consistente. No caso da
FVL Consorcios, por exemplo, o retorno pode comecar a
partir de trés meses, segundo dados da propria empresa.

Esse movimento tem impulsionado formatos repli-
caveis e com menor custo fixo, especialmente fora
dos grandes centros. E nesse contexto que surgem
modelos como o da FVL Consorcios, estruturado para
operar com baixa dependéncia de ponto fisico e com
foco na execucao comercial.

“O modelo precisa funcionar em qualquer cidade.
Quando aoperacao depende menos de estrutura e mais
de processo, ela se torna mais eficiente e escalavel”,
diz. Outrofatorrelevante estdna taxa de sobrevivéncia.
Negocios que comecam sem estrutura definida tendem
a enfrentar mais dificuldades nos primeiros anos. Ja
modelos com suporte, treinamento e padronizagao
aumentam as chances de continuidade.

“O maior erro ndo esta no modelo escolhido, mas
em ignorar o impacto dessa decisdo no tempo e no
risco. Quem comeca do zero paga com tempo. Quem
entra em um modelo estruturado paga com discipli-
na”, afirma. Ainda assim, a franquia exige adaptacao.
O empreendedor abre mao de parte da autonomia e
precisa seguir padroes definidos pela rede, além de
arcar com taxas como royalties e fundo de marketing.

Na pratica, a decisdo passa pelo perfil. Quem busca
mais controle e esta disposto aassumir maiorrisco pode
optar por um negdcio proprio. Ja quem prioriza pre-
visibilidade e quer reduzir erros tende a encontrar na
franquia um caminho mais estruturado. Com o avanco
do franchising e a maior profissionalizacdo do empre-
endedorismo no pais, a tendéncia € de crescimento
de modelos mais enxutos, replicaveis e orientados
por método. Ainda assim, especialistas apontam que
o fator decisivo continua sendo a execucao.

“Nao é omodelo que garante o sucesso. Mas escolher
um modelo que reduz erro e encurta o caminho pode
fazer toda a diferenca no resultado final”, conclui.



