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os ultimos anos,

a agenda de inte-

gridade publica ga-
nhou relevancia no debate
global sobre governanca.
Transparéncia, combate a
fraude, uso de tecnologia e
gestao de riscos passaram a
ocupar posi¢ao central nas
estratégias institucionais
de governos e organizacoes
que buscam fortalecer a
conflanca publica e proteger
recursos. Nesse contexto, o
recente relatério da Organi-
zacdo para a Cooperacio e
Desenvolvimento Econdmi-
co (OCDE) apresenta um
panorama relevante sobre
os avangos e desafios na
implementacdo de politicas
de integridade ao redor do
mundo.

O estudo aponta que,
embora haja progresso re-
gulatério significativo em
diversas jurisdicoes, ainda
persistem lacunas impor-
tantes na implementacao
pratica dessas politicas.
Muitos paises avancaram na
criacdo de normas e diretri-
zes formais, mas enfrentam
dificuldades na operaciona-
lizacdo de mecanismos ca-
pazes de transformar esses
instrumentos em resultados
concretos de prevencio a
corrupcao, gestao de riscos
e protecao de recursos pu-
blicos.

A transparéncia conti-
nua sendo um dos pilares
centrais dessa agenda. Se-
gundo orelatério, 81% dos
paises membros da OCDE
possuem listas obrigato-
rias de dados que devem
ser divulgados de forma
proativa, demonstrando
um avanco institucional
importante. Entretanto,
apenas 61% adotam efeti-
vamente o principio de “da-
dos abertos por padrdao”, o
que significa que, em mui-
tos casos, a divulgacao de
informacoes ainda ocorre
de formalimitada ou pouco
estruturada.

O relatério destaca que
informacoesrelevantes para
a accountability publica,
como agendas de autorida-
des, remuneracdo de altos
funcionarios e registros de
interag¢ao com o setor priva-
do, continuam pouco acessi-
veis em diversas jurisdicoes.
Isso evidencia um desafio
recorrente: a existéncia de
normas que determinam
transparéncia, mas sem a
infraestrutura tecnolégica e
institucional necessariapara
garantir dados estruturados,
auditaveis erealmente aces-
siveis a sociedade.

Outropontorelevante ana-
lisado pelo estudo refere-se
aos sistemas disciplinares e
aconducdo deinvestigacoes
administrativas. Cerca de
74% dos paises da OCDE
notificam autoridades cri-
minais quando investigacoes
internasidentificam indicios
deilegalidade, demonstran-
do maior integracao entre
mecanismos disciplinares e
o sistema de justica. Ainda
assim, apenas 37% oferecem
treinamento especializado
para equipes investigativas,
e o uso de ferramentas di-
gitais para gestdo de casos

permanecerestrito a poucos
paises.

A fraude contra recursos
publicos também aparece
como um dos principais de-
safios globais. Estima-se que
aproximadamente 5% das
perdas globais de recursos
publicos estejam associadas
a fraudes, tornando esse
tipo de crime um dos que
mais crescem em diferentes
economias. Nesse cenario,
cresce o uso de tecnologias
avancadas de analise de
dados para identificar irre-
gularidades de forma mais
rapida e eficiente.

Um exemplo relevante é o
sistema ALICE, desenvolvi-
do pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU) no Brasil.
A ferramenta utiliza inteli-
génciaartificial para analisar
dados de licitacoes publicas
eidentificar padroes suspei-
tos em tempo real. Entre
2019 e 2022, o sistema con-
tribuiu para o cancelamento
de licitacoes que somavam
cerca de €1,5 bilhdo e re-
duziu significativamente o
tempo médio de auditoria,
evidenciando o potencial da
tecnologiano fortalecimento
dosmecanismos de controle.

No caso brasileiro, o re-
latério destaca avancos
institucionais importantes,
como o Plano de Integridade
e Anticorrup¢ao 2025-2027,
elaborado com a participa-
cao de dezenas de Orgaos
publicos, empresas e re-
presentantes da sociedade
civil. Ainda assim, desafios
relevantes permanecem, es-
pecialmente namensuracao
de resultados, na aplicacao
efetiva de regras sobre
conflitos de interesse e na
melhoria dos mecanismos
detransparénciae prestacao
de contas no financiamento
politico.

Orelatoério daOrganizacio
para a Cooperacdo e De-
senvolvimento Econémico
demonstra que a agenda
de integridade publica esta
cada vez mais conectada a
gestaoderiscos,agovernan-
cade dados e aouso estraté-
gico de tecnologia. Embora
avancos regulatorios sejam
importantes, sua efetividade
depende da capacidade das
institui¢coes de implementar
processos estruturados, in-
dicadores de desempenho e
ferramentas analiticas que
permitam transformar poli-
ticas formais em resultados
concretos. Nesse contexto,
o fortalecimento de progra-
masintegrados de governan-
ca, compliance, gestdo de
riscos e protecao de dados
torna-se essencial para
organizacdes que buscam
aumentar suatransparéncia,
prevenir fraudes e consoli-
dar ambientesinstitucionais
mais confidveis e resilientes.

Nesse processo, a Protiviti
pode apoiar instituicoes
publicas e privadas no de-
senvolvimento de estruturas
robustas capazes de respon-
der aos desafios crescentes
da integridade publica no
cenario contemporaneo.

(*) Diretor de Forensic and Integrity
da Protiviti, consultoria global
especializada em compliance, gestao
de riscos, tecnologia e inovacgao.
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Pipeline de talentos: quando apostar em
estagiarios ou profissionais experientes

Especialista cita quais sdo os sinais de que a empresa esta precisando renovar o seu quadro de jovens
profissionais ou de talentos experientes

o Brasil, o mercado de

trabalho esta com indi-

ce de desemprego em
5,8%, conforme o IBGE. Para
as empresas, o momento traz
desafios maiores para atracao
de novos talentos. Gestores
e RHs de setores que vao do
agronegocio ao da tecnologia
passama expor comfrequéncia
adificuldade de contratacdode
mao de obra. Neste contexto,
um dos dilemas enfrentados
pelo RH é avaliar: quando é
hora de abrir um programa de
estagio e quando € o momento
de investir em profissionais
efetivos?

Para Ana Eliza Silva, espe-
cialista em RH da Companhia
de Estégios, lider em recruta-
mento e selecao de estagirios,
trainees e jovens aprendizes,
a resposta nio estd em uma
escolha excludente, mas no
equilibrio do pipeline de talen-
tos e na clareza sobre o ritmo
de entrega que onegdécio exige.

“E importante entender a
fundo quais os desafios que
a empresa estd enfrentando
no momento e o ritmo que é
necessario colocar para re-
solvé-los”, diz a especialista.
“Se ela esta com escassez de
profissionais mais experientes,
prontos paraentregas diarias e
aptos a auxiliar no desenvolvi-
mento dos demais, a empresa
tem desafios urgentes a serem
solucionados. A recomenda-
¢ao € agir rapido e colocar a
engrenagem pararodar. Neste
caso, é preciso contratar pro-
fissionais capazes de sustentar
o peso do negdcio.”

Por outro lado, ha sintomas
claros quando a organizacio
carece detalentosmaisjovens,
ainda em formacao. Um exem-
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plo é quando o RH observa que
estd com o seu efetivo mais
travado, com poucas opg¢oes
para mobilizacio interna, e 0s
profissionais experientes estao
acumulando tarefas simples e
operacionais. Como resultado,
cria-se umambiente com ener-
giamais baixa e poucasapostas
em ideias novas e projetos
inovadores.

Quando contratar
estagiarios

“As empresas contratam
estagiarios porque desejam
preparar uma nova geracao
de colaboradores e apostam
que alguns deles irdo assumir
cadeiras delideranca. Eles sdo
o legado, as pessoas que vao
aprender a cultura organiza-
cional e carrega-la no DN
afirma Ana Eliza.

A contratacao de estagidrios,
por sua vez, ird exigir mais
planejamento e paciéncia do
empregador, uma vez que Sao
profissionais que exigem uma
curva de aprendizado de pelo
menos seis meses para come-
car a entregar resultados de
maneira mais consistente.

“Sdo profissionais em for-
macdo, portanto, a empresa
assume o compromisso de in-
vestir em capacitacao e desen-

volvimento, e investe também
o tempo da sua lideranca para
uma supervisao mais proxima.
De modo geral, € interessante
que as empresas possuam pelo
menos um estagiario por area,
a depender da quantidade de
pessoas daquele setor. Se a em-
presapossui 10 colaboradores
ou mais, o ideal seria ter dois
estagiarios ou mais”, explica
Ana Eliza.

Outras vantagens relativas a
inclusdo de estagiarios estao
ligadas ao fato de que esses
estudantes estdo mais susce-
tiveis a trazer conhecimentos
ligados a inovacao, tecnologia
e inteligéncia artificial. “E
uma geracdo que estd den-
tro do ‘momento’. Os jovens
sdo nativos digitais e estao
naturalmente mais ligados
as tendéncias de comporta-
mento, consumo e cultura”,
complementa a especialista.

Quando reforcar a equipe
efetiva

Se o estagiario é o futuro,
o profissional efetivo (CLT)
é a coluna dorsal que coloca
a empresa em pé imediata-
mente, realizando as entregas
importantes e tracando estra-
tégias. A busca por talentos
experientes vai se tornando
mais acirrada quanto maior

for a urgéncia da empresa
para desenvolver alguma area
ou aumentar o seu ritmo de
entregas.

Para preencher estes tipos
de lacunas, sdo necessarios
profissionais que ja passaram
pela curva de maturacao
intelectual e emocional. “A
escassez de profissionais mais
seniores pode ser notada
quando tarefas ou projetos
importantes permanecerem
pendentes ou processos mal
estruturados”, diz Ana Eliza.

Dependendo do nivel de
escassez, 0 cenario pode levar
a diversos problemas dificeis
de contornar como o aumento
do turnover por esgotamento
das liderancgas, a queda na
produtividade estratégica,
falhas graves na execucao de
projetos complexos e a perda
de competitividade por falta
de braco técnico qualificado.

O equilibrio no quadro de
colaboradores é sempre es-
tratégico: o estagidrio deve ser
contratado para permitir que o
sénior deixe de ser operacional
e passe a ser tatico. Ao mesmo
tempo, qualificaraprépriamao
de obra desde a base faz com
que aempresando se torne vul-
neravel aummercado externo
cada vez mais caro.

“A diversidade geracional é
positiva em muitos aspectos.
Entre eles, gosto de lembrar
que ela garante que o know-
-how da empresa nio fique re-
tidona cabec¢ado gestor sénior.
O estagiario oxigena a cultura,
enquanto o efetivo dd o suporte
emocional e técnico para que
essainovacao nao se perca em
processos mal estruturados”,
comenta a especialista.
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FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS

N.P.J. (MF) sob n° 61.881.017/0001-90
Relatério da Administragao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagédo de V.S.as, as demonstragdes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balangos patrii is em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Ativo 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido 2025 2024

Passivo circulante
Ativo circulante Empréstimos e financiamentos - 41.667
Caixa e equivalentes de caixa 320.416 898.197 | Fornecedores 155.061.500 150.577.777
Contas a receber 104.864.956  116.950.255 | Risco sacado 6.557.325 -
Estoques 194.489.694  159.930.554 | Obrigagdes tributarias 1.259.995 2.750.459
Impostos a recuperar 11.193.555 13.285.267 | Obrigagdes trabalhistas 8.904.489 9.169.551
Outros ativos 2.848.458 2.127.824 | Dividendos a pagar 8.465.810 9.228.711
313.717.079 _ 293.192.097 | Outras contas a pagar 487.338 1.041.852
Passivo de arrendamento 5.321.035 5.238.057
186.057.492 _ 178.048.074

Ativo néo circulante Passivo nao circulante

Impostos a recuperar 1.165.526 1.135.338 | Dividendos a pagar 15.713.235 -
Depésitos judiciais 348.358 353.231 | Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 35.363.701 35.703.104
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 673.685 680.266 | Provisdo para contingéncias 1.048.589 1.133.403
Outras contas a receber 15.390 15.390 | Passivo de arrendamento 23.808.658 _ 25.815.304
Imobilizado liquido 233.115.477  221.993.237 75.934.183 _ 62.651.811

Direito de uso 28.730.119 30.023.530 | Patriménio liquido
264.048.555 _ 254.200.992 | Capital social 209.000.000  169.000.000
Ajuste de avaliagdo patrimonial 68.647.181 69.306.022
Reserva de lucros 38.126.778 68.387.182
315.773.959 _ 306.693.204
Total do ativo 577.765.634 _ 547.393.089 | Total do passivo e patriménio liquido 577.765.634 _ 547.393.089

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Realizag&o do ajuste de avaliagéo patrimonial
Lucro liquido do exercicio

Total dos resultados abrangentes
Aumento de capital

Complemento da reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios
Complemento da reserva de lucros a realizar
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Realizagéo do ajuste de avaliagdo patrimonial
Lucro liquido do exercicio

Total dos resultados abrangentes
Aumento de capital

Dividendos declarados

Ajuste a valor presente - dividendos
Complemento da reserva legal

Complemento da reserva de lucros a realizar
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Ajuste de Avaliagao Reserva Reserva de
Capital social Patrimonial Legal Lucros a Realizar Lucros acumulados Patrimoénio Liquido
139.000.000 69.964.864 6.224.271 52.999 - 277.842.134
- (658.842) - - 658.842 —
- — - - 38.042.682 38.042.682
- (658.842) - - 38.701.524 38.042.682
30.000.000 - — (30.000.000) - -
- - 1.935.076 - (1.935.076) —
- - - - (9.191.612) (9.191.612)
- - — 27.574.836 (27.574.836) —
169.000.000 69.306.022 8.159.347 60.227.835 - 306.693.204
- (658.841) - - 658.841 -
- — - - 33.216.735 33.216.735
- (658.841) - - 33.875.576 33.216.735
40.000.000 - - (40.000.000)
- - - (21.912.132) (9. 191 612) (31.103. 744)
- - - 6.198.897 6.967.764
- - 1.660.837 - (1. 660 837) -
- - - 23.791.994 (23.791 994) —
209.000.000 68.647.181 9.820.184 28.306.594 315.773.959

Demonstragoes dos resultados para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 - Método Indireto (Valores expressos em Reais - R$)

Resultado bruto
Receita operacional liquida

Lucro bruto

Receitas (Despesas) operacionais
Administrativas e gerais

Comerciais

Outras receitas operacionais

Resultado operacional
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes dos impostos sobre o lucro
Imposto de renda e Contribuigdo social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - corrente
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - diferido

Lucro Liquido do exercicio
Resultado por agédo (em reais R$)
Quantidade de agdes no exercicio
Resultados por acao - Reais

Custo dos servigos prestados e vendas de mercadorias

2025 2024

1.221.621.270 1.074.669.200

1.1567.5623.016) _ (997.400.470)
64.098.254 77.268.730

(14.863.574)  (15.422.778)
(2.969.022)  (3.027.118)
3.683.690 -
(14.148.906) _ (18.449.896)
49,949,348 __ 58.318.834
3.801,992 1.307.247
(4.851.003) _ (2.493.897)
(1.049 o111 (1.186.650)
48.900.337 __ 57.632.184
(16.016.424)  (20.027. 282)

332,820 437,
(15.683.602) _ (19,589, 5021
_33.216.735 __ 38.042.682
1.222.703 1.222.703
2717 31,11

Demonstragoes dos resultados abrangentes para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Lucro liquido do exercicio
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Total do resultado abrangente do exercicio

2025 2024
33.216.735 38.042.682
(658.841) (658.842)
32.557.894 37.383.840

As Demonstragdes Financeiras completas Acompanhadas das Notas Explicativas estdo a
disposicéo dos Srs. Acionistas na sede da empresa e em publicagdo simultanea na internet.

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucros antes dos impostos sobre o lucro

Ajustes para conciliar o lucro antes dos impostos sobre o lucro

Depreciagdes e amortizagdes
Amortizagdo do direito de uso

Juros apropriados sobre arrendamento
Baixa por perda de ativo imobilizado
Lucro na alienagédo de ativo imobilizado

Provisao para perdas esperadas no contas a receber

Provisdo (reversao) para contingéncias
Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Qutros ativos

Depésitos judiciais

Fornecedores

Risco sacado

Obrigagoes trabalhistas e tributarias

Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de ativo imobilizado
Valor recebido na venda de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagao de empréstimos

Amortizagao de arrendamento

Pagamento de dividendos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Red

¢do de caixa e equivalentes de caixa

Jodo Luciano Granado - Diretor Presidente
Darci Payao Rodrigues Filho - Diretor Vice-Presidente

Julio da Rocha Ribeiro - Contador - CRC 1.SP152.060/0-2

No inicio do exercicio
No final do exercicio
Redugao de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
48900337 57.632.184
5.169.383 3.999.775
6.816.493 6.189.261
2.484.781 2.267.329
24.715 727.666
(2.380) -
65.456 180.580
(84.814) 108.763
12.019.843  (15.133.113)
(34.559.140)  (43.238.667)
2061524  (3.509.989)
(720.634) (930.641)
4873 299,524
4483723  37.190.687
6.557.325 -
(1.755.526)  (3.738.093)
(554.514) 171.499
50.911.445 _ 42.216.765
(16.016.424) _ (20.027.281)
34.895.021 _ 22.189.484
(16.316.338)  (12.216.522)
2.380 -
(16.313.958) _ (12.216.522)
(41.667) (522.344)
(9.931531)  (7.711.784)
(9.185.646) _ (12.838.940)
{19.158.844) _ (21.073.068)
(577.781) _ (11.100.106)
898.197  11.998.303
320416 898.197
(577.781) _ (11.100.106)
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