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8 Sao Paulo, quinta-feira, 30 de abril de 2026

H.INK PARTICIPACOES E DESENVOLVIMENTO S.A.
CNPJ 52.849.688/0001-82
Demonstracgdes Financeiras Exercicio Findo em 31/12/2025 (Em reais)
Senhores acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, vimos a presenga de V.Sas. para submeter a apreciagdo as Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. A Diretoria coloca-se a disposicdo dos senhores acionistas para quaisquer outros esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sdo Paulo-SP, 30 de abril de 2026. A Diretoria.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativos 2025 2024 2025 2024 Passivos e patriménio liquido 2025 2024 2025 2024
Circulantes 2.541.818 5.849.224 57.662.917 76.702.284 Circulantes 106.951 2115 37.427.472 44.954.256
Caixa e equivalentes de caixa 67 954.799  12.531.290 37.686.204 Fornecedores 101.463 1.383 6.087.613 162.492
Contas a receber de clientes - - 25.544.894  26.517.102 Emprestimos e financiamentos - - 6.001 -
Estoque de iméveis a comercializar - - 11.754.720 5.353.547 Tgrrencs a pagar _ _ 9515330 22.062.344
Adiantamentos diversos - - 4.500 33.100 PR
Partes relacionadas 1.041.745 3.337.548 4.859 798 4.116.234 m;i)oslos, taxas e cqntnbmz;oes a recolher 3.680 732 1.309.875 478.691
antamentos de clientes - - 19.332.185 20.878.301
Impostos a recuperar 3.176 2.131 423.066 37.739 Impostos diferidos R R 320.663 257.497
Despesas antecipadas 1.296.830 1.554.746 2.544.649 2.958.265 P N . .
Outros créditos ~ - ~ g3 Partes relacionadas - - - -
Nio Circulantes 51.943.549 32.997.431 82.428.048 43.905.689 Outras contas a pagar 1.808 - 846.805  1.115.001
Partes relacionadas 12.409.549 - 13.361.033 _ Nao Circulantes 10.821.644 3.278.686  27.920.969 13.877.100
Contas a receber de clientes - - 68.981.971 39.919.838 Empréstimos e financiamentos - - 13.359.356 -
Despesas antecipadas - - 85.044 346.715 |mpostos diferidos - - 2.759.278  1.596.793
Investimentos 39.534.000 32.997.431 - - Adiantamento de clientes - - 7.442.019 9.780.307
Imobilizado - - - 3.639.136 Partes relacionadas 10.821.644 3.278.686 4.351.834  2.500.000
Total dos Ativos 54.485.367 38.846.655 140.090.965 120.607.973 Provisdo para riscos - - 8.482 -
Demonstragoes do resultado abrangente para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 gatr_lmlomc_t %lqmdo ;‘Zg?gggg gig?gggg ;:gﬁgggg 213188(1);
Controladora Consolidado ap!ta social . . . . . . . . .
2025 2024 2025 2024 Capital social a integralizar - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.990.918 14.404.339 13.965.906 25.602.764 Reserva legal 1.119.763 720217 1.119.763  720.217
Outros resultados abrangentes - - - _ Reserva de lucros 18.427.009 10.835.637  18.427.009 10.835.637
Total do resultado abrangente do exercicio 7.990.918 14.404.339  13.965.906 25.602.764 Lucros/Prejuizos Acumulados - - - -
Total do resultado abrangente Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da 43.556.772 35.565.854  43.556.772 35.565.854
Do exercicio atribuivel a controladora
Proprietarios da controladora - - 7.990.917  14.404.339 Participagéo de ndo controladores - - 31.185.752 26.210.763
Participagdo de nao controladores - - 5.974.989 11.198.425 Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 54.485.367 38.846.655 140.090.965 120.607.973

Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Capital Capital social Reserva de lucros Lucros (Prejuizos) Participagdo de ndo Participacdo de ndo
social aintegralizar Reservalegal Reserva para retencao de lucros acumulados controladores controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000 (10.000) - - (203.165) (203.165) 9.802.773  9.599.608
Integralizagéo de capital - 10.000 - - - 10.000 - 10.000
Aumento de capital 24.000.000 - - - - 24.000.000 - 24.000.000
Recursos capitalizaveis - - - - - - 5.209.565 5.209.565
Lucros (Prejuizos) liquido do exercicio - - - - 14.404.339 14.404.339 11.198.425 25.602.764
Reserva legal - - 720.217 - (720.217) - - -
Distribuicio de dividendos - - - - (2.645.320) (2.645.320) - (2.645.320)
Retencéo de lucros - - - 10.835.637 (10.835.637) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 24.010.000 - 720.217 10.835.637 - 35.565.854 26.210.763 61.776.617
Recursos capitalizaveis - - - - - - (1.000.000) (1.000.000)
Lucros (Prejuizos) liquido do exercicio - - - - 7.990.918 7.990.918 5.974.989 13.965.907
Reserva legal - - 399.546 - (399.546) - - -
Retengéo de lucros - - - 7.591.372 (7.591.372) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 24.010.000 - 1.119.763 18.427.009 - 43.556.772 31.185.752 74.742.524
Demonstragoes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Controladora Consolidado Lucro (prejuizo) operacional antes
2025 2024 2025 2024 do resultado financeiro 8.336.826 15.803.212 14.126.461 28.369.461
Receita liquida - - 65.524.115 117.851.605 Resultado financeiro
Custo de vendas e servigos prestados - - (46.121.254) (81.403.197) g:gszzzsﬂzﬁgﬁigﬁzs (35133'2421532) a 513875,-3%215; (13-137%1-7%%; (11657952'7%%%
Lucro bruto - - 19.402.861 36.448.408 § Do S o0
Receitas (despesas) olpt-l:racilonais Lucro (prejuizo) operacional antes do (342791) (1.351.956) 2127202 (83.707)
Despesas gerais e adminisirativas (199.222)  (622.502)  (345.712)  (920.870) octo de renda e da contribuicao social  7.994.035 14.451.256  16.253.663 28.285.760
Despesas comerciais ) - - (4.920.555) (7.249.569) |mposto de renda e contribuigao social (3.117)  (46.917) (2.287.757) (2.682.996)
Ganho na distribuigéo desproporcional de lucros - - - - Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.990.918 14.404.339  13.965.906 25.602.764
Outros resultados com investimentos - 688 - 688 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel a
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.536.569 16.334.222 - - Proprietarios da controladora - - 7.990.917 14.404.339
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas (521) 90.804 (10.133) 90.804 Participagdo de n&o controladores - - 5.974.989 11.198.425
Demonstracoes do fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Controladora Consolidado Caixa aplicado nas operagdes (2.951.615) (10.590.209) (34.373.282) 21.519.163
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024 |mposto de renda e contribuigdo social pagos (3.117) (46.917)  (2.287.757) (2.682.996)
Lucro antes do IR e da CS o 7.994.035 14.451.256  16.253.663 28.285.760 jyros sobre empréstimos, debéntures
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes e financiamentos pagos - (2.710.390) (207.487) (2.710.390)
do IR e da contribuigdo . Caixa liquido gerado e aplicado
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.536.569) (16.334.222) - - nas atividades operacionais (2.954.732) (13.347.516) (36.868.526) 16.125.777
?uliggﬁr{fcfﬁ!gafsozoﬁ?éﬁgﬁégﬂfnrg:s - (688) - (688) Fluxo de caixa das atividades de investimento
& financiamentos liquidos - 2710.390 863.480 2.710.390 Xloylmeptagao no capltql dgs con?roladas 2.000.000 (6.860.037) - 398
. quisi¢ao de bens do ativo imobilizado
Ajuste a valor presente - - (559.744) 3.515.681 e de itens do intangivel B B 4.248 (4.812.107)
Impostq de_ recolhimgnto_diferido ) - - 642.056 1.854.220 Caixa liquido gergdo e aplicado - e
e Do T T meaidates o mtinnte | JO0000 (000D 248 esties)
Redugdo (aumento) fos atives operacionais: . . (27.530.181)(69.952.621) Captagdo de empréstimos e financiamentos . 23.796.097 15.994.726 23.796.097
Estoque de iméveis a comercializar - - (6.401.173) 14.576.405 Pagamento de ernprést!moes e financiameptos ) - (33.822.666) (3.285.362)(33.822.666)
Impostos a recuperar (1.045) (2.131) (385.327)  (37.739) Aumento de capital social, recursos capitalizaveis
Partes relacionadas (10.313.746) (3.337.548) (14.104.597) (4.116.234) € recursos capitalizaveis integralizados - 24.010.000 (1.000.000) 29.219.565
Outros créditos - - 93 (93) Dividendos distribuidos - (2.645.320) - (2.645.320)
Despesas antecipadas 257.916 (1.554.746) 675.287 (3.304.980) Caixa liquido gerado e aplicado
Adiantamentos diversos - - 28.600 (33.100) nas atividades de financiamento - 11.338.111 11.709.364 16.547.676
Aumento (reducao) nos passivos operacionais: Aumento (redugao) liquido do saldo
Fornecedores 100.080 1.383 5.925.121  (144.814) de caixa e equivalentes de caixa (954.732) (8.869.442) (25.154.914) 27.861.744
Terrenos a pagar - - (12.547.014) 22.062.344 Caixa e equivalentes de caixa
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 2.948 732 1.423.850 461.371 No inicio do exercicio 054.799  9.824.241  37.686.204 9.824.460
Adiantamentos de clientes - - (3.884.404) 30.658.608 No fim do exercicio 67 954.799  12.531.290 37.686.204
Partes relacionadas 7.542.958 (6.524.635) 1.851.834 (7.303.319) Aumento (redugio) liquido do saldo
Outras contas a pagar 1.808 - (268.196)  1.115.001 de caixa e equivalentes de caixa (954.732) (8.869.442) (25.154.914) 27.861.744

Notas Explicativas: Em atendimento aos Principios Gerais de Contabilidade e a legislagdo vigente,as Demonstragcdes Contabeis e Notas Explicativas, estdo expressas em Reais. 1. Apresentagdo das
Demonstragoes Contabeis - As Demonstracdes Contabeis, foram elaboradas e estdo de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes (Lei 6.404/76) e demais disposi¢cdes complementares aplicaveis. Divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior. 2. Principais critérios contabeis e fiscais adotados - As praticas e estima-
tivas contabeis adotadas pela sociedade estdo em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.
Diretoria
Felipe Dantas Rocha Coelho | Fernando Ribeiro Starck Crestana
William Weberling Pereira - Contador - CRC: 1SP 219477/0-1

( )
NOVA S.A.
CNPJ: 57.118.929/0001-37
Demonstracoes Financeiras Findas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Balancos patrimoniais Demonstracoes do resultado
Ativo 2025 2024 | Passivo e Patrimonio liquido 2025 2024 __ 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida %6812 67734
gaixa e equivilentes de caixa 9.645 2937 Emprést(iimos e financiamentos 7.982 13.159 (Despesas)/Receitas operacionais
ontas a receber 82777 66.060 ornecedores 46.891 35.531 . - .
Impostos a recuperar 3052 251 | Obrigagdes trabalhistas 667 470 | Despesasgeraise admlnistratlvas o (47.347)  (38.114)
Outros créditos 159 2618 | Obrigagdes tributarias 9567 5955 | Despesas com depreciagdo e amortizagao (833) (576)
Creditos parcelamento tributario 938 864 | Parcelamentos tributarios 1748 1611 | Despesas com pessoal (14.855)  (11.300)
Partes relacionadas 5.927 7.992 | Outras contas a pagar 170 2512 | Outras receitas e despesas (3.580) (465)
103.933 80.722 | Dividendos a pagar 3.761 - | Resultado de equivaléncia patrimonial 475) -
IN5° circulante 10270 12435 | Nao circulants 70786 59238 || ycro antes do resultado
mpostos a recuperar . . 50 circulante ) P
Outros créditos 119 75 | Empréstimos e financiamentos 13231 2629 f|na|.1ce|.ro ° |mlpostos 272 17219
Creditos parcelamento tributario 2668 3265 | Dividendos a pagar 7522 . | Recitas financeiras 176 &
Partes relacionadas 343 - | Parcelamentos tributarios 5.391 6577 | Despesasfinanceiras (5.462) _(2.199)
Imobilizado 1.631 2,007 | Provisdo para demandas judiciais 2,094 512 | Lucro antes dos impostos 24.436 15.167
Intangivel 3 5 | Provisao para perdas com investimentos 281 - | Imposto de renda e Contribuicdo social (8.709) 4.391)
15.034  _17.487 28519 9.718 | Lucro liquido do exercicio 15727  _10.776
Patriménio liquido Demonstracoes dos fluxos de caixa
Capital social 1.040 1.040
Acbes em tesouraria (118) (118) | Fluxo qe caixa das ativigades operacionais 2025 2024
Reserva legal 208 208 | Lucro liquido do Exercicio 15727 10.776
Reservas de investimentos 18.532 28.123 | Alustes por:
19.662 29253 | Depreciagé@oe gmonizagéo 833 576
Total do ativo 118967 98209 | Total do passivo e patriménio liquido 118967 _98. Despesas comjuros o 5462 2199
= = ey —— | Resultado de equivaléncia patrimonial 475 -
Demonstracoes das mutacoes do patrimoénio liquido Perda relacionada a baixa da controlada K 570)
Capital Acoes em Reserva Reservade Lucro do 22497  12.981
Social ~ Tesouraria  _ Legal Investimentos __Exercicio Total | acréscimol(decréscimo) nas contas de ativo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.040 (118) 208 24.358 - 25488 | contas a receber (16.718) (15.559)
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.776 10.776 Impostos a recuperar (936)  (1.490)
Juros sobre o capital proprio - JCP - - - - (2.061) (2.061) | outros créditos 1504 (1.586)
Tranferéncia de reserva de investimentos - - - 3.765 (3.765) - | (Decréscimo)/acréscimo nas contas de passivo
Distribuicao de dividendos anos anteriores - - - - (4.950) (4.950) | Fornecedores 11.360 (168)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.040 (118) 208 28.123 - 29253 | proviso de férias e encargos 197 19
Lucroliquido do exercicio - - N - 15.727 15727 | |mpostos e contribuicdes a recolher 3612 2931
Juros sobre o capital proprio - JCP - - - - (2.753) (2.753) | parcelamentos tributdrios (1.049) (953)
Utilizagdo da reserva de investimentos - - - (9.591) 9.591 - | Outras contas a pagar 3.001 693
Distribuicéo de dividendos anos anteriores - - - - (22.565) (22.565) | Fluxo de caixa gerado/(consumido) - T
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.040 (118) 208 18.532 - 19.662 nas atividades operacionais 23468  (3.132)
Notas explicativas da Administracdo as demonstracées em funcéo de investimento de longo prazo e a manutengéo de valores | Fluxo de caixa de atividades de investimento
contébeis individuais — Exercicios findos relevantes em créditos tributérios e contas a receber, que deman- | Adigoes de imobilizado e intangivel (455) (1.851)
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em dam acompanhamento quanto a sua realizagéo. O capital social man- | Aquisi¢des societarias (194) -
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) teve-se em R$ 1.040 mil, representado por 1.024.494 acdes. Em 16/10/ | Fluxo de caixa usado
As demonstragdes contabeis da Nova S.A., relativas ao exercicio findo 2025, foi aprovada reorganizagdo societdria com constituicio de | nas atividades de investimento (649) (1.851)
em 31 de dezembro de 2025, foram auditadas por auditores indepen-  holding, passando a Boon Holding Ltda a deter participagéo integral nas | Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
dentes, que emitiram opini&o e os auditores concluiram que as de- agdes. Provisdes e Contingéncias: Foi constituida uma nova provisao | Captagéo ou liquidagao de empréstimos 7485 10070
monstragGes contabeis apresentam adequadamente, em os aspectos  para contingéncias tributérias no montante de R$ 1.582 mil em virtude | Partes relacionadas 1722 (1.997)
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia, de acor- em provavel perda em processo no &mbito administrativo da RF. Juros sobre capital préprio (2.753)  (2.061)
do com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicéveis a pequenas | “As demonstracdes financeiras completas com a abertura de todas as Distribuicao de dividendos . (22.565) _(4.950)
e medias empresas. Apenas nota em decorréncia da nao apresentacao | Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes emitido Fluxo ge_zalé(a g; rz;«_do/(cc_)nsumtldo) 16411)  1.062
das demonstragdes contabeis consolidadas, apesar da existéncia de | pela BDO RCS Auditores Associados Ltda. estao disponiveis aos Anas a "‘" I’a e_z /e 'T“‘f'a";e" o (16.111) _1.062
controlada no exterior, valendo ressaltar a devida equivaléncia patri- | acionistas na sede da Companhia” umen °| qui ‘; (redug&o) de caixa 1
monial realizada no periodo. No exercicio, a Companhia apresentou Diretores em Exercicio (? equivalentes de caixa - . —6708 _(3.921)
crescimento relevante de receitas e rentabilidade, com aumentoda | . ~ - axae equ!valentes de caxanonicio do exercicio 2.967 6858
receita operacional liquida e do lucro liquido, refletindo a expansao das | “Presidente do Conselho de Adm.: Jodo Roberto Vieirada Costa | Caixa e equivalentes de caixano final do exercicio _9.645 ~_2.937
operagdes. Observa-se também redugéo do patriménio liquido, de- | *Presidente: Oscar Luis Kita Aumento liquido/(redugao) de caixa
corrente principalmente da Ata no final do exercicio com a programa- | *Vice-Presidentes: José Otaviano Pereira; e equivalentes de caixa 6708 _(3.921)
¢ao de distribuicao de dividendos referente lucros acumulados a serem Nelson Oliveira Vilalva Ribeiro Demonstragdes do resultado abrangente
agos entre 2026 até 2028 e ja foram integralmente baixados do | ,n: At . Lo . . 2025 2024
Saﬁ'iménio liquido, além disso f:)i baixado o J%ros sobre Capital Pro- Dwetores._Cnstlna Gutemberg Lima Silva; Ana Cristina Gongalyes, Lucro liquido do exercicio 15.727 10.776
prio (JCP) no valor de RS 2.753 mil em 2025, contabilizados no PL. Thomaz Felipe Abreu Van Munster; Estanley Robson da Cunha Silva Outros resultados abrangentes - -
\Destacam-se ainda a elevagéo do endividamento de longo prazo *Contador: Adriano Frederico - CRC - 1SP 306257/0-3 Total do resultado abrangente _15.727 MJ
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Tenho alguma
resisténcia quando

ougo que o mercado
Sfinanceiro brasileiro é
movador apenas porque
adotou tecnologia cedo,
18S0 € SO uma parte da
historia,

setor inovou, antes de

tudo, porque foi obri-

gado a lidar com um
cenario economico dificil: juros
altos, renda apertada, ciclos
de inflacdo, cambio instavel e
crédito caro. Em um ambiente
assim, criar bons produtos
financeiros nunca foi um exer-
cicio de sofisticagao abstrata,
mas sim resposta pratica a um
sistema cheio de friccoes.

Talvez por isso o Brasil
tenha desenvolvido solucoes
tdo sofisticadas em pagamen-
tos, parcelamento, crédito
e estruturacao financeira.
Houve competéncia, claro,
mas também necessidade. E
necessidade, quando encon-
tra capacidade técnica e uma
cultura que é muito brasileira
de adaptacgdo, acelera apren-
dizado. O mercado financeiro
brasileiro aprendeu a operar
em condi¢des duras e em um
ambiente de comportamento
extremamente particular. Isso
deixarepertério, musculatura
tecnolégica e familiaridade
com complexidade.

Ao longo da minha trajet6-
ria, trabalhando com dados,
pricing, tecnologia e desenho
de solucoes, vi esse setor se
transformar varias vezes. O
que mais me chama atencao
agora € que amudanca deixou
de estar apenas no produto
final, e passou a estar no
ritmo da inovacdo. Durante
muito tempo, mesmo quando
a ideia era boa e o problema
era claro, havia um intervalo
grande entre enxergar a opor-
tunidade e colocar a solucdo
de pé. A trava quase nunca
estava na ambicdo, mas sim
na implementacdo: sistemas
legados, integracoes pesadas,
filas internas, governancga
mal resolvida, times tentando
inovar sobre uma arquitetura
quejanaorespondianamesma
velocidade.

E ai que, para mim, que
comecamos ver a diferenca do
momento atual. Nos ultimos
anos, o setor passou a operar
em um ambiente muito mais
conectado, e isso muda bas-
tante coisa. O Open Finance,
por exemplo, ndo é relevante
s6 porque amplia o comparti-
lhamento de dados e servi¢os
entre instituicoes. Mas sim
porque altera a légica da
construcao. Quando o sistema
permite conexao padronizada
por APIs, a inovacao deixa de
depender exclusivamente do
que cada instituicao consegue
fazer sozinha, e passa a acon-
tecer também na combinacado
entre capacidades, parceiros,
contexto e jornada. O que
antes exigia desenvolvimento
isolado agora pode ser articu-
lado em ecossistema.

Esse ponto importa porque,
no setor financeiro, informacao
s6 vira valor quando entra
na operacdo. E, as vezes, a
discussido sobre dados ainda
é simplista demais. Fala-se
muito em volume, acesso e
personalizacdo, mas o pro-
blema real continua sendo o
uso. O dado precisa chegar a
tempo, com qualidade, den-
tro de uma arquitetura capaz
de sustenta-lo sem travar o
restante da organizacdo. Por
isso, o estudo da McKinsey
sobre o potencial de aumento
de até 10% no PIB com Open

Data me parece tao forte: ele
mostra que essa agenda nao é
sé tecnolégica, e sim econdmi-
ca. Omesmo vale para pricing,.
Quando a McKinsey aponta
que 1% de ganho em preco
pode gerar 8% de aumento no
lucro, estd mostrando como
pequenas decisdoes melhores
podem produzir efeitos muito
relevantes.

Na prética, € isso que vejo
ha um bom tempo: o valor ndo
estd no dado em si, mas no
que a empresa consegue fazer
com ele. Isso inclui melhorar
experiéncia, calibrar crédito,
reduzir atrito na jornada, ofe-
recer algomais aderente tanto
para o cliente PJ quanto para o
PF. O ambiente open, somadoa
evolucao do Pix e dos servi¢os
que surgem em torno dessa
infraestrutura, abriu uma ave-
nida para solu¢des muito mais
conectadas. Mas essa avenida
ndo beneficia automaticamen-
te todo mundo, ela favorece
quem consegue unir leitura de
contexto com capacidade real
de implantacdo.

E aqui aparece uma tensio
que, para mim, é central. O
setor quer inovar mais rapido,
mas boa parte das empre-
sas ainda carrega uma base
tecnolégica que responde no
tempo antigo. Nao é a toa que
80% dos lideres de tecnologia
dizem que a divida técnica
sera o principal impedimento
a inovacao em 2026, segundo
estudo da OutSystems. Esse
nuimero é revelador porque
desloca o debate do campo das
ideias para o daexecuc¢do. Mui-
tas companhias sabem onde
querem chegar, o problema é
que tentam correr com uma
estrutura feita para andar.

Ao mesmo tempo, a pressao
para avancar s6 aumenta. A
Gartner aponta os sistemas
multiagentes como principal
tendéncia para automatizar
processos complexos de forma
modular em 2026. Isso sugere
um caminho com menos de-
pendéncia de blocos rigidos,
mais inteligéncia distribuida,
mais capacidade de adapta-
¢do. Porém, nenhuma dessas
promessas se sustenta sem
conflancga, e talvez esse seja
o ponto mais delicado deste
novo ciclo. Quanto mais dados
circulam, quanto mais perso-
nalizagao se promete, quanto
mais conexao se cria, maior
também a responsabilidade
com segurancga, governanca
e compliance. A Accenture
mostra que 58% dos clientes
sepreocupam comaseguranca
dos seus dados financeiros ao
aceitar ofertas personalizadas.
Esse ntimero deveria encerrar
afalsadisputaentrevelocidade
e protecdo. Nao existe inova-
¢do aceita sem estrutura de
conflanca.

O mercado financeiro bra-
sileiro entrou em uma fase
mais exigente. J4 ndo basta
ser digital, lan¢ar rapido ou ter
acesso amais dados. O que vai
separar quemrealmente avan-
cade quem apenasacompanha
o discurso é a capacidade de
transformar essa conectivida-
de em solucdo melhor, com
menos friccdo, mais precisiao
eresponsabilidade compativel
com o tamanho da exposic¢do.

Odesafioagoraéoutro. Nao é
provar que o setor sabe inovar,
isso ele ja provou faz tempo.
Neste momento, o obstiaculo
€ mostrar que consegue ino-
var nesse novo patamar sem
confundir velocidade com im-
proviso e sem tratar confianca
como detalhe. E ai que o jogo
fica mais interessante.

(*) CEO da Teros.
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