
O desafio não é adotar 
IA, é se tornar nativo

No SXSW de 2026, 
uma constatação ficou 
clara: o debate sobre o 
futuro da inteligência 
artificial já passou. 
A IA não é mais uma 
promessa; ela está 
presente e operando 
nas empresas

O verdadeiro de-
safio, como ficou 
evidente no even-

to, não é simplesmente 
adotar tecnologia, mas 
tornar-se nativo em IA, ou 
seja, criar organizações 
desenhadas para operar 
com agentes autônomos, 
decisões distribuídas e 
fluxos adaptativos desde 
a base.

Ser nativo em IA signifi-
ca que a tecnologia não é 
apenas uma camada adi-
cional ou um recurso pon-
tual; é o eixo central da 
operação. Organizações 
que apenas “adicionam” 
IA a processos existentes, 
automatizando tarefas 
isoladas ou otimizando 
fluxos antigos, capturam 
apenas ganhos marginais. 
Eficiência pontual existe, 
mas a transformação real 
é rara.

Empresas que conti-
nuam presas ao modelo 
corporativo tradicional 
enfrentam limitações 
claras. Podem acelerar 
relatórios, criar copilotos 
digitais ou melhorar pro-
cessos antigos, mas ainda 
operam em estruturas 
hierárquicas lentas e ci-
clos de decisão atrasados. 
A IA não muda apenas 
o que fazemos, muda 
como fazemos. Estrutu-
ras, processos e papéis 
precisam ser repensados, 
pois decisões podem ser 
tomadas em tempo real 
por sistemas autônomos 
que trabalham ao lado das 
pessoas.

O desafio deixou de ser 
apenas tecnológico e se 
tornou cultural e organi-
zacional. Como coorde-

nar humanos e agentes 
digitais? Como liderar 
equipes em que parte do 
trabalho é executada por 
sistemas que aprendem e 
evoluem sozinhos? A lide-
rança tradicional, centra-
da em controle e previsão, 
perde relevância. O foco 
precisa ser a orquestra-
ção: criar ambientes nos 
quais pessoas e sistemas 
colaboram, aprendem e 
escalam continuamente.

A velocidade das mu-
danças exige ação ime-
diata. Não é mais sobre 
prever tendências ou 
escolher a ferramenta 
do momento, mas sobre 
redesenhar a operação 
da empresa para sobre-
viver e prosperar nesse 
novo mundo. Empresas 
presas a fluxos antigos 
correm risco de se torna-
rem irrelevantes, mesmo 
que adotem tecnologia 
avançada.

Ser nativo em IA impli-
ca repensar jornadas de 
clientes e colaboradores, 
redesenhar processos e 
abraçar a autonomia de 
agentes inteligentes. Em-
presas precisam aprender 
de forma contínua, se 
adaptar rapidamente 
e colocar a tomada de 
decisão em tempo real 
no centro da operação. 
Isso redefine o papel das 
pessoas: menos execu-
tores, mais estrategistas, 
gestores de sistemas e 
orquestradores de ecos-
sistemas inteligentes.

A pergunta que todas 
as empresas devem fa-
zer não é “como usamos 
IA?”, mas “nossa empresa 
foi construída para este 
mundo?”

Adaptar o passado nun-
ca será suficiente; o futuro 
pertence às empresas que 
nasceram, ou se reinven-
taram, para operar nesse 
novo modelo.

(*) CEO da Tech for Humans.

Fernando Wolff (*)
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GOKEI TECNOLOGIA S/A
CNPJ/MF nº 22.921.778/0001-76 - NIRE nº 353.004.800-91

Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 01 de Abril de 2024
Data, Hora e Local: Realizada em 01/04/2024, às 19h00, na sede social da companhia, situada na 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 558, Conjunto 51, Pinheiros, CEP 05426-200, São Paulo/SP. A pre-
sente publicação abaixo está na versão reformulada em padrão jurídico-societário de publicação legal, 
observando rigorosamente a Lei nº 6.404/1976, especialmente: art. 130, §3º (lavratura em forma sumá-
ria); art. 135, caput e §1º (arquivamento e publicação dos atos societários); art. 142 e art. 143 (compe-
tência e investidura da administração); art. 147 (declaração de desimpedimento dos administradores); 
art. 289, caput e inciso V (publicação resumida com eficácia legal). Quórum de Instalação: Instalada 
com a presença de acionistas representando a totalidade do capital social, dispensadas as formalida-
des de convocação, na forma do artigo 124, §4º, da Lei nº 6.404/76. Mesa: Presidente: Odecio Gregio, 
Secretário: Luis Ricardo Bronzato Junior. Ordem do Dia: (i) Reeleição da Diretoria; (ii) Ratificação de 
garantia sobre ações preferenciais; (iii) Consolidação e alteração do Estatuto Social. Deliberações: Re-
eleição da Administração: Foram reeleitos para mandato unificado de 03 (três) anos, contados da pre-
sente data: Odecio Gregio, para o cargo de Diretor Presidente; Luis Ricardo Bronzato Junior, para 
o cargo de Diretor Financeiro; Rodrigo Takao Kataoka Lopes, para o cargo de Diretor de Tecnologia. 
Declaração de Desimpedimento: Os administradores eleitos declaram, sob as penas da lei, que não es-
tão impedidos de exercer a administração da companhia, nos termos do artigo 147 da Lei nº 6.404/76. 
Alteração e Consolidação do Estatuto Social: Aprovada, por unanimidade, a consolidação integral do 
Estatuto Social da companhia, com atualização da estrutura administrativa, definição das atribuições 
dos diretores, disciplina sobre representação societária, capital social e regras de governança interna, 
permanecendo inalteradas as demais disposições estatutárias. Garantia de Ações Preferenciais: Ratifi-
cada a vinculação fiduciária de ações preferenciais de titularidade do acionista controlador, em garantia 
de obrigação contratual privada regularmente formalizada entre as partes. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata em forma de extrato, nos 
termos do artigo 130, §3º, da Lei nº 6.404/76. Arquivamento: Ata arquivada na Junta Comercial do 
Estado de São Paulo sob Protocolo nº 0.548.666/24-0, com deferimento e registro sob nº 154.348/24-7, 
em sessão de 18/04/2024. A quem interessar, a íntegra poderá ser consultada diretamente no site da 
Junta Comercial do Estado de São Paulo através de login e senha e regras legais da entidade. São 
Paulo/SP, 01 de abril de 2024. A Administração Gokei Tecnologia S/A. Odecio Gregio - Presidente.

TRANSNOVAG TRANSPORTES S/A
CNPJ/MF nº 55.890.016/0001-09

Relatório da Administração
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.S.as, as demonstrações contábeis relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstrações dos resultados para os exercícios findos em 
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstrações dos resultados abrangentes para os exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstrações dos fluxos de caixa para os exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2025 e de 2024 - Método Indireto (Valores expressos em Reais - R$)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 15.351.840 16.377.560
Total do resultado abrangente do exercício 15.351.840 16.377.560

Diretoria
João Luciano Granado - Diretor Presidente

Darci Payão Rodrigues Filho - Diretor Vice-Presidente
Contador

Júlio da Rocha Ribeiro - CRC 1.SP152.060/O-2

As Demonstrações Financeiras completas Acompanhadas das Notas Explicativas estão a 
disposição dos Srs. Acionistas na sede da empresa e em publicação Simultânea na internet.

Ativo 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.662.838 8.031.458
Contas a receber 57.869.023 53.810.647
Impostos a recuperar 3.330 64.020
Outros ativos circulantes 1.844.544 841.416

61.379.735 62.747.541

Ativo não circulante
Depósitos judiciais 853.603 897.222
Imposto de renda e contribuição social diferidos 486.259 463.278
Outras contas a receber 28 28
Imobilizado líquido 49.769.607 44.337.058
Direito de Uso 12.347.836 10.967.734

63.457.333 56.665.320

Total do ativo 124.837.068 119.412.861

Passivo e Patrimônio Líquido 2025 2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 4.279.413 3.181.835
Fornecedores 5.944.704 12.290.203
Obrigações tributárias 2.162.496 2.543.767
Obrigações trabalhistas 3.612.274 2.956.187
Adiantamentos de clientes 26.318 10.887
Dividendos a pagar 3.564.304 3.889.671
Passivo de arrendamento 4.913.663 4.263.362

24.503.172 29.135.912
Passivo não circulante
Empréstimos e financiamentos 2.381.649 4.960.410
Imposto de renda e contribuição social diferidos 193.490 193.490
Provisão para contingências 619.476 569.738
Passivo de arrendamento 7.924.589 7.126.156
Dividendos a pagar 6.649.466 –

17.768.670 12.849.794
Patrimônio líquido
Capital social 65.000.000 51.000.000
Ajuste de avaliação patrimonial 375.599 375.599
Reserva de lucros 17.189.627 26.051.556
Total do patrimônio líquido 82.565.226 77.427.155
Total do passivo e do patrimônio líquido 124.837.068 119.412.861

2025 2024
Receita operacional líquida 163.158.751 137.602.347
Custo dos serviços prestados (134.054.957) (107.724.420)
Lucro bruto 29.103.794 29.877.927
Administrativas, comerciais e gerais (3.421.611) (3.473.087)
Outras receitas (despesas) operacionais (64.917) –

(3.486.528) (3.473.087)
Lucro antes do resultado financeiro 25.617.266 26.404.840
Despesas financeiras (2.666.719) (2.773.889)
Receitas financeiras 257.897 1.168.306
Resultado Financeiro (2.408.822) (1.605.583)
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 23.208.444 24.799.257
Imposto de renda e contribuição social - Corrente (7.879.585) (8.497.329)
Imposto de renda e contribuição social - Diferido 22.981 75.632
Lucro líquido do exercício 15.351.840 16.377.560
Resultado por ação (em reais R$)
Quantidade de ações 2.400.000 2.400.000
Resultado por ação - Reais 6,40 6,82

Reserva de lucros
Capital social Ajuste de avaliação patrimonial Reserva legal Reserva de Lucros a Realizar Lucros acumulados Patrimônio Líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 37.000.000 375.599 2.729.155 24.834.512 – 64.939.266
Lucro líquido do exercício – – – – 16.377.560 16.377.560
Total do resultado abrangente – – – – 16.377.560 16.377.560
Aumento de Capital 14.000.000 – – (14.000.000) – –
Dividendo mínimo obrigatório – – – – (3.889.671) (3.889.671)
Complemento de reserva legal – – 818.878 – (818.878) –
Complemento de reserva de lucros a realizar – – – 11.669.011 (11.669.011) –
Saldos em 31 de dezembro de 2024 51.000.000 375.599 3.548.033 22.503.523 – 77.427.155
Lucro líquido do exercício – – – – 15.351.840 15.351.840
Total do resultado abrangente – – – – 15.351.840 15.351.840
Aumento de Capital 14.000.000 – – (14.000.000) – –
Dividendo declarados – – – (9.272.690) (3.889.671) (13.162.361)
Ajuste a valor presente - dividendos – – – 2.623.225 325.367 2.948.592
Complemento de reserva legal – – 767.592 – (767.592) –
Complemento de reserva de lucros a realizar – – – 11.019.944 (11.019.944) –
Saldos em 31 de dezembro de 2025 65.000.000 375.599 4.315.625 12.874.002 – 82.565.226

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do impostos de renda e contribuição social 23.208.444 24.799.257
Ajustes para conciliar o resultado antes dos impostos sobre o lucro
Depreciações e amortizações 4.551.230 2.724.638
Encargos financeiros s/ financiamentos 1.794.317 1.705.366
Juros apropriados sobre arrendamentos 848.814 952.188
Baixa por perda de ativo imobilizado 215.798 320.583
Lucro na alienação de ativo imobilizado (82.039) –
Amortização do direito de uso 5.557.943 4.763.417
Provisão para contingências 49.738 70.231
Provisão para perdas no valor recuperável de contas a receber de clientes 17.853 152.216
Variação nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (4.076.229) (14.795.737)
Depósitos judiciais 43.619 (168.933)
Outros ativos circulantes (1.003.128) 303.130
Fornecedores (6.345.499) 9.525.631
Obrigações trabalhistas e tributárias 274.816 (4.031.964)
Adiantamentos de clientes 15.431 7.940
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 25.071.108 26.327.963
Imposto de renda e contribuição social pagos (7.818.895) (8.558.017)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 17.252.213 17.769.946
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de ativo imobilizado (10.472.418) (18.814.659)
Valor recebido pela venda do ativo imobilizado 354.881 –
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (10.117.537) (18.814.659)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captação de empréstimos e financiamentos 1.303.823 3.513.817
Amortização de empréstimos e financiamentos (4.579.323) (3.590.616)
Amortização de arrendamento (6.338.125) (5.502.326)
Distribuições de lucros pagos (3.889.671) (4.390.180)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (13.503.296) (9.969.305)
Redução de caixa e equivalentes de caixa (6.368.620) (11.014.018)
No início do exercício 8.031.458 19.045.476
No final do exercício 1.662.838 8.031.458
Redução de caixa e equivalentes de caixa (6.368.620) (11.014.018)

NOVÊNIO PAVAN PARTICIPAÇÕES S/A
CNPJ/MF nº 03.483.357/0001-66

Relatório da Administração
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.S.as, as demonstrações contábeis relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais Individual e Consolidado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Individual e Consolidado para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstrações dos resultados Individual e Consolidado para os exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstrações dos resultados abrangentes Individual e Consolidado para os exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)

Demonstrações dos fluxos de caixa Individual e Consolidado para os exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - Método Indireto (Valores expressos em Reais - R$)

Conselho de Administração
Elizabeth Pavan - Presidente

Enide Pavan - Conselheira
Emerson Roberto Pavan Rodriguez - Conselheiro

Diretoria
Enide Pavan - Diretora Presidente

João Luciano Granado - Diretor Superintendente
Thiago Pavan Barcia Fonseca - Diretor sem Designação

Júlio da Rocha Ribeiro - Contador - CRC 1.SP152.060/O-2

As Demonstrações Financeiras completas Acompanhadas das Notas Explicativas estão a 
disposição dos Srs. Acionistas na sede da empresa e em publicação Simultânea na internet.

Ativo Controladora Consolidado
Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6.437 6.554 1.989.693 8.936.208
Contas a receber – – 143.403.399 165.062.622
Estoques – – 194.489.694 159.930.554
Impostos a recuperar – – 11.196.884 13.349.287
Dividendos a receber 8.796.533 9.589.624 – –
Outros ativos circulantes – – 4.693.001 2.969.240

8.802.970 9.596.178 355.772.671 350.247.911

Ativo não circulante
Impostos a recuperar – – 1.165.526 1.135.338
Depósitos judiciais 114.280 114.280 1.316.241 1.364.733
Imposto de renda e 
 contribuição social diferidos 49.898 41.091 1.209.842 1.184.636
Dividendos a receber 16.330.224 – – –
Investimentos 289.930.975 279.523.573 15.417 15.417
Imobilizado líquido – – 282.885.084 266.330.295
Direito de Uso – – 41.077.955 40.991.264

306.425.377 279.678.944 327.670.066 311.021.684

Total do ativo 315.228.347 289.275.122 683.442.737 661.269.595

Passivo e Patrimônio Líquido Controladora Consolidado
Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
Empréstimos e financiamentos – – 4.279.413 3.223.503
Fornecedores – – 141.675.624 157.169.699
Risco sacado – – 6.557.325 –
Obrigações tributárias 44 85 3.422.536 5.294.311
Obrigações trabalhistas 12.516.762 12.125.739
Demais contas a pagar 2.586 – 516.242 1.052.739
Dividendos a pagar 8.753.468 – 11.987.049 3.528.757
Passivo de arrendamento – – 10.234.698 9.501.419

8.756.098 85 191.189.649 191.896.167
Passivo não circulante
Empréstimos e financiamentos – – 2.381.649 4.960.410
Imposto de renda e 
 contribuição social diferidos – – 35.557.191 35.896.595
Provisão para contingências – – 1.668.066 1.703.141
Dividendos a pagar 16.330.224 – 22.362.701 –
Passivo de arrendamento – – 31.733.247 32.941.460

16.330.224 – 93.702.854 75.501.606
Patrimônio líquido
Capital social 200.000.000 159.000.000 200.000.000 159.000.000
Ajuste de avaliação patrimonial 49.867.884 50.343.791 49.867.884 50.343.791
Reservas de Lucros 40.274.141 79.931.246 40.274.141 79.931.246
Patrimônio líquido da Controladora 290.142.025 289.275.037 290.142.025 289.275.037
(+/-) Participação de não controladores – – 108.408.209 104.596.785

290.142.025 289.275.037 398.550.234 393.871.822
Total do passivo e patrimônio líquido 315.228.347 289.275.122 683.442.737 661.269.595

Ajuste de  
avaliação patrimonial

Reservas de lucros

Capital social Reserva legal
Reserva de  

Lucros a Realizar
Lucros  

acumulados Total
Participação de  

não controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 127.000.000 50.814.187 6.235.270 77.998.367 - 262.047.824 93.494.805 355.542.630
Realização do ajuste de avaliação patrimonial de controladas – (470.396) – – 470.396 – – –
Lucro líquido do exercício – – – – 39.726.069 39.726.069 14.654.467 54.380.536
Total de resultado abrangente – (470.396) – – 40.196.465 39.726.069 14.654.467 54.380.536
Aumento de Capital - Ata AGOE 30/04/2024 31.974.779 – – (31.974.779) – – – –
Aumento de Capital - Ata AGE 18/01/2024 25.221 – – – – 25.221 (23.730) 1.491
Distribuição de lucros pagos e aprovados pela AGO – – – (12.524.078) – (12.524.078) – (12.524.078)
Distribuição de lucros aprovados para não controladores – – – – – – (3.528.757) (3.528.757)
Complemento de reserva legal – – 2.009.823 – (2.009.823) – – –
Complemento de reserva de lucros a realizar – – – 38.186.642 (38.186.642) – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2024 159.000.000 50.343.791 8.245.093 71.686.152 – 289.275.037 104.596.785 393.871.822
Realização do ajuste de avaliação patrimonial de controladas – (475.907) – – 475.907 – – –
Lucro líquido do exercício – – – – 35.463.205 35.463.205 13.077.480 48.540.685
Total de resultado abrangente – (475.907) – – 35.939.112 35.463.205 13.077.480 48.540.685
Distribuição de lucros pagos e aprovados pela AGO – – – (9.512.524) – (9.512.524) – (9.512.524)
Aumento de Capital - Ata AGOE 30/04/2025 41.000.000 – – (41.000.000) – – – –
Dividendos declarados – – – (22.772.522) (9.552.526) (32.325.048) (11.941.054) (44.266.101)
Ajuste a valor presente - dividendos 6.442.299 799.057 7.241.356 2.674.998 9.916.354
Complemento de reserva legal – – 1.796.956 – (1.796.956) – – –
Complemento de reserva de lucros a realizar – – – 25.388.687 (25.388.687) – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2025 200.000.000 49.867.884 10.042.049 30.232.092 – 290.142.025 108.408.209 398.550.234

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado Bruto
Receita operacional líquida – – 1.365.559.900 1.197.058.298
Custo dos serviços prestados 
 e mercadorias vendidas – – (1.272.357.852) (1.089.911.641)
Lucro bruto – – 93.202.048 107.146.657
Administrativas e gerais (36.579) (52.260) (18.321.764) (18.948.126)
Comerciais – – (2.969.022) (3.027.118)
Outras receitas operacionais – – 3.618.773 –

(36.579) (52.260) (17.672.013) (21.975.244)
Lucro (prejuízo) antes da 
 equivalência patrimonial (36.579) (52.260) 75.530.035 85.171.413
 Equivalência patrimonial 35.491.094 39.765.775 – –
Lucro antes do resultado financeiro 35.454.515 39.713.515 75.530.035 85.171.413
Despesas financeiras (120) (4) (7.517.842) (5.267.791)
Receitas financeiras 3 20 4.059.892 2.475.573

(117) 16 (3.457.950) (2.792.218)
Lucro antes do imposto de 
 renda e contribuição social 35.454.398 39.713.531 72.072.085 82.379.195
Imposto de renda e contribuição 
 social - correntes – – (23.896.010) (28.524.610)
Imposto de renda e contribuição 
 social - diferidos 8.807 12.538 364.610 525.950
Lucro líquido do exercício 35.463.205 39.726.069 48.540.685 54.380.535
Atribuível aos:
Acionistas controladores 35.463.205 39.726.069
Acionistas não controladores 13.077.480 14.654.466

48.540.685 54.380.535
Resultado por ação (em Reais R$)
Quantidade de ações 1.122.112 1.121.113
Lucro líquido por ação 31,60 35,43

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro líquido do exercício 35.463.205 39.726.069 48.540.685 54.380.535
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliação patrimonial em controladas 475.907 470.396 475.907 470.396
Total do resultado abrangente do exercício 35.939.112 40.196.465 49.016.592 54.850.931
Total do resultado abrangente do exercício  
 atribuível a:
Acionistas da Companhia 35.939.112 40.196.465 35.939.112 40.196.465
Não controladores – – 13.077.480 14.654.466

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 35.454.398 39.713.531 72.072.085 82.379.195
Ajustes para conciliar o resultado 
 antes dos impostos sobre o lucro
Depreciações e amortizações – – 9.720.612 6.724.413
Amortização do direito de uso – – 12.374.436 10.952.678
Encargos financeiros s/financiamentos – – 1.794.317 1.705.366
Juros apropriados sobre arrendamentos 3.333.595 3.219.517
Participação de não controladores – – – (3.528.757)
Provisão esperada de perda no contas a receber – – 83.309 332.796
Baixa por perda de ativo imobilizado – – 240.513 1.048.250
Lucro na alienação de ativo imobilizado (84.419) –
Provisão (Reversão) para contingências – – (35.076) 178.994
Resultado de equivalência patrimonial (35.491.094) (39.765.775) – –
Variação nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber – – 21.575.914 (29.928.850)
Estoques – – (34.559.140) (43.238.667)
Impostos a recuperar – – 2.122.215 (3.509.989)
Demais contas a receber – 19.644 (1.723.761) (627.511)
Depósitos judiciais – – 48.492 130.591
Fornecedores – – (15.494.075) 46.716.318
Risco sacado 6.557.325 –
Obrigações trabalhistas e tributárias (41) 3 (1.480.752) (7.770.057)
Demais contas a pagar 2.585 – (536.497) (940.890)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) 
 atividades operacionais (34.152) (32.597) 76.009.093 63.843.397
Imposto de renda e contribuição social pagos – – (23.896.010) (28.585.300)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas)  
 atividades operacionais (34.152) (32.597) 52.113.083 35.258.097
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de ativo imobilizado – – (26.788.756) (31.031.181)
Valor recebido pela venda do ativo imobilizado – – 357.261 –
Caixa líquido aplicados nas 
 atividades de investimento – – (26.431.495) (31.031.181)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Com terceiros
Captação de empréstimos e financiamentos – – 1.303.823 3.513.817
Amortização de empréstimos e financiamentos – – (4.620.991) (4.112.960)
Amortização de arrendamento – – (16.269.656) (13.214.109)
Dividendos recebidos 9.546.559 12.560.386 – –
Com acionistas
Distribuições de dividendos pagos (9.512.524) (12.524.078) (13.041.279) (12.524.078)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas)  
 atividades financiamentos 34.035 36.308 (32.628.103) (26.337.330)
Aumento (Redução) líquido de 
 caixa e equivalentes de caixa (117) 3.711 (6.946.515) (22.110.414)
No início do exercício 6.554 2.843 8.936.208 31.046.622
No final do exercício 6.437 6.554 1.989.693 8.936.208
Aumento (Redução) líquido de 
 caixa e equivalentes de caixa (117) 3.711 (6.946.515) (22.110.414)
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