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.. continuacao GD Geracao Distribuida Participagdes S.A.
a) Movimentacao de 2025: Consolidado seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
2024 2025 justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma
Contratacao Qutras mov. Custos de transacao Juros (i) Amort. custo transacao Pagamento de juros Pagamento principal Saldo Final ~ aproximagao razovel do valor justo:
Tipo Em 31 de dezembro de 2025  Valor contabil Ativos e passivos financeiros a custo amortizado Valor justo Nivel 2 (COnsolldado)
Notas Promissdrias 187.448 185.060 - (467) 25477 118 (17.234) (196.191) 184.210  Caixa e equivalentes de caixa 5.604 55.604
Debéntures 337.850 795.000 - (3.816) 51.122 395 (36.727) (746.770) 397.054  Aplicacdes financeiras restritas 7477 7477 -
Financiamentos 133.415 42.147 - (2.841) 12.631 344 (12.931) (13.465) 159.300  Depdsitos vinculados 19.983 19.983 -
Notas comerciais piiblicas 62.815 - - (31) 3760 1.246 (7.790) (60.000) - Contas a receber 45.084 45.084 -
Total 721528 1.022.207 - (7.156)  92.990 2.103 (74.682) (1.016.426) 740.564  Outras contas a receber 2.589 2.589 -
Circulante 419.469 52.344  Fornecedores (14.086) (14.086) -
Nao Circulante 302.059 688.220  Empréstimos e financiamentos (740.564) (740.564) (740.564)
a) Movimentagdo de 2025: (i) Parte dos juros incorridos e amortizagao de custos de captagao foram capitalizados no ativo imobilizado das usinas pré-operacionais no valor de R$368. Arrendamentos a pagar (66.781) (66.781) -
Controladora Em 31 de dezembro de 2024  Valor contébil Ativos e passivos financeiros a custo amortizado Valor justo Nivel 2 (Consolidado)
_ 2024 2025 Caixa e equivalentes de caixa 69.998 69.998 -
Contratacdo Qutras mov. Custos de transacao Juros (i) Amort. custo transacao Pagamento de juros Pagamento principal Saldo Final ~ Aplicacdes financeiras restritas 6.254 6.254 -
Notas comerciais piblicas 62.815 - (31) 3760 1.246 (7.790) (60.000) - Depésitos vinculados 21.644 21.644 -
Total 62.815 - - (31  3.760 1.246 (7.790) (60.000) - Contas a receber 43.483 43.483 -
Circulante 62.815 - Outras contas a receber 1.305 1.305 -
Néo Circulante - - Fornecedores (16.664) (16.664) -
b) Movimentagao de 2024 Consolidado Emprest\mos e financiamentos (721.528) (721.528) (721.528)
2023 2024 a pagar (61.910) 69.998 -
Tipo Contratacao Entrada de empresa Custos de transacao _Juros Amort. custo transacao Pagamento de juros ~ Pagamento principal ~Saldo Final  Valor justo (Nivel 2)-Referente a outros passivos financeiros, foi utilizada a técnica de fluxos de caixa descontados, cujo modelo de avalia-
¢ao considera o valor presente do pagamento esperado, descontado utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco, nao tendo inputs
Notas Promissdrias 173.521 190.000 - (1.848) 24720 365 (8.748) (190.562) 187.448  significativos ndo observaveis Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo possui ica0 para o0s intes riscos de
Debéntures 338.691 - - (293)  41.694 2.516 (43.387) (1.371) 337.850  instrumentos financeiros: - Risco de crédito; - Risco de liquidez; e - Risco de mercado. O gerenciamento desses instrumentos é efetuado por
Financiamentos 38.499 107.689 - (32200 7.486 - (5.716) (11.323) 133.415  meio de estratégias operacionais e controles |nternos visando liquidez, bilidade e A politica de controle consiste
Notas comerciais piblicas 63.486 - - (366) 8328 - (8.633) - 62.815  emacompanhamento permanente das I versus vigentes no mercado. O gerenciamento de risco do Grupo foi
Total 614.197 297.689 - (6.727)  82.228 2.881 (66.484) (203.256) 721528 estabelecido para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo estd exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados e para
Circulante 194.193 419.469  monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. A Administragao faz uso dos instrumentos financeiros, visando remunerar ao maximo
Nao Circulante 420.004 302.059  suas dlsponlblhdades de caixa, manter a liquidez de seus atlvos e proteger-se de variacdes de taxas de juros. (ii) Risco de crédito: Risco de
Controladora crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras, pr I caso uma contraparte falhe em cumprir com suas obrigages con-
2023 2024 tratuais. Esse risco é pnnmpalmente proveniente das contas a receber de clientes do Grupo. As empresas que compoe 0 grupo, por estarem
Tipo Contratacdo Entrada de empresa Custos de transacdo _Juros Amort. custo transacdo Pagamento de juros  Pagamento principal Saldo Final  na sua maioria em fase pré-operacional, ndo apresentaram saldo em contas a receber no penodo lisado. A Ad a0 estab
Notas comerciais piblicas 63.486 - - (366) 8328 - (8.633) - 62.815  uma andlise de crédito na qual cada novo ou potencial cliente é analisado individualmente quanto a sua condicéo financeira antes do Grupo
Total 63.486 - - (366)  8.328 - (8.633) - 62.815  apresentar uma proposta ou participar de alguma concorréncia. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliagdo, quando disponiveis, de
Circulante 4335 62.815  demonstracdes financeiras, informagdes do setor de atuacao do cliente em potencial, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Em relacao
Nao Circulante 59.151 - aorisco de crédito de caixa de equivalentes de caixa, o Grupo adota como premissa, investir em instituicdes financeiras de grande porte. Em
o~ -~ - - " . 31 de dezembro de 2025, o saldo lidado de “Caixa e equivalentes de caixa” é de R$ 17.084 (R$ 69.998 em 2024). Em 31 de dezembro
i) dos emp g e debéntures: Consolidado Controladora Consolidado 4o 705 4 saldg consolidado de Contas a receber ¢ de R$ 45.084 (R$ 43.483 em 2024) e ndo apresentam valores em atraso. (i) Risco
Periodo __ 2025 2024 25 2024 20%5 2024 de Ilqmdez Risco de liquidez € o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obriga d
R . cOes associadas com seus passivos
2025 - 419469  Venda de intangivel - Projeto GD - 843 - 843 que sdo liquidados com em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na ad 30 da liquidez 6
2026 93779 16755 Perda na alienagao de investimentos 8 - (190 ~ de garantir, na medida do possivel, que sempre ter4 liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no venci tanto em i
2027 48.086 17.963  Qutras despesas (186) N (186) @) normais como de estresse sem causar perdas inaceitéveis ou nscu de prejudicar a reputagao do Grupo. A seguir, estao os vencimentos
2028 . 50.864 19.088  Total " . (186) 843 (376) 841 is de passivos fi iros na data das d iras. Esses valores incluem pagamentos de juros contratuais e
2029 e apds 587.835  248.253 24 Resultado financeiro: excluem o impacto dos acordos de compensagao:
Total 740.564  721.528 _ Controladora Consolidado Consolidado
19 Provisao para d bilizagao: Para as que exploram parques solares instalados em terrenos de terceiros, foi constituida 2025 2024 2025 _ 2024 gp 31 de dezembro de 2025 Valor contabil 1 ano ou Menos _Entre Le 2 anos  Acima de 2 anos
provisao para desmobilizacao dos ativos ao final do prazo do contrato. A proviso foi inicialmente mensurada ao seu valor justo e, posterior- ~ Receitas financeiras Fornecedores (Nota 17) = 14086 1408 - -
mente ajustada ao valor presente e as mudangas no valor ou na tempestividade dos fluxos de caixa estimados. Os custos de d bilizagado  Rendi de aplicacdes fi i 758 201 11.015 5.079 Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 740564 52.344 67.881 620339
do ativo foram capitalizados como parte do valor contabil do ativo relacionado e é depreciado ao longo da vida Gtil remanescente do ativo. Em  Juros e multas - - 23 22 prendamentos por direito de uso (nota 16) 66.781 11712 11712 13357
31 de dezembro de 2025, o saldo de provisao para desmobilizagao totaliza R$ 11.517 (R$ 7.752 em 2024). 20 Patrimdnio liquido: (i) Capi- Variagdo cambial ativa - 7 - 280 Total 821.431 78.142 19.593 663.696
tal social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social, subscrito e integralizado, é de R$ 487.600, representado por 487.599.644  Outras receitas 3 36 24 46 Consolidado
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, conforme apresentado no quadro abaixo: 761 244 11.062 5421 Em 31 de dezembro de 2024 Valor contabil 1 ano ou Menos _Entre Le 2 anos _ Acima de 2 anos
Acoes ordinrias % R$ Despesas financeiras Fornecedores (Nota 17) = 16664 16664 - -
31 de dezembro de 2025 e 2024 Juros de empréstimos e financiamentos (3.769) (8.328)  (93.787)  (80.230) Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 721.528 419.469 34.718 267.301
Acionista Juros sobre proviséo descomissionamento : - ®23) (LO37) prengamentos por direito de uso (nota 16) 61910 7321 7321 47.268
FRANKLIN SERVTEC ENERGIA-FIP-M 487.599.644 100 487.600 Amortizagao dos custos dos empréstimos (1.246) - (1.987) (2.830) 1ot 800.102 143454 142,039 314.609
. L - 481.599.644 100 ~ 487.600  Juros sobre arrendamentos @) o (BB G347 Gy Risco de mercado: Risco de mercado 6 o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cAmbio, taxas de juros,
(ii) Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. Juros passivos ) &) (111) (27) " tenham impacto nos ganhos do Grupo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, em 2025 e 2024 a Companhia apurou prejuizo, motivo pelo qual ndo houve Despesas bancérias (13) (21) (60) (118)  mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retomo Gesto de rlsco de capital: Os objetivos da Empresa e
constituicao de reserva legal no exercicio de 2025 e de 2024. Destinagao de lucros: Conforme o estatuto social da Companhia, todo o lucro - Outras despesas (32) (105) (110) (481)  gas investidas ao administrar seu capital so os de sal dar a de de idade de suas operagdes, para oferecer retorno
remarnescente apds a constituigao da reserva serd revertido ao caixa da C nhia e di dos para nos negdcios da X o (5.088) (8.455)  (102.039)  (88.720) 45 seus acionistas e garantia s demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital. Operagdes com instru-
Companhia. Durante os exercicios de 2025 e 2024 a Companhia ndo distribuiu dividendos aos seus Resultado financeiro liquido (4321)  (8.211)  (80.977)  (83.293)  mentos derivativos: O Grupo nao operou em 2025 e 2024 com instrumentos derivativos. Risco de taxa de juros: Decarre da possibilidade

21 Receita operacional liquida: Consolidado

25 Imposto de renda e contribuigao social: (i) Imposto de renda e contribuicao social correntes-Controladora: Aliquota efetiva do

do Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a

. . __ 2025 _ 2024 imposto de renda e contribuicao social: mitigagdo desse tipo de risco, 0 grupo busca diversificar as aplicacdes de recursos em termos de taxas prefixadas, mantidas em operagdes
Receita operacional bruta Controladora \incyladas ao CDI. Sensibilidade a taxas de juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros,
Receita de servigos prestados 160743 144.049 ) ) ) o 025 2024 panendo-se todas as outras varidveis constantes no lucro do Grupo antes da tributacdo (6 afetado pelo impacto dos financiamentos a
Receita de servigo prestados (ndo faturado) 8.464 2.126  Prejuizo contabil antes do imposto de renda e da contribuigao social (17.393)  (20.628) pagar sujeitos a taxas variaveis).

Subtotal Receita operacional bruta 169.207  146.175  Aliquota fiscal 34% 34%  Bivo Taxa Saldo em 31/12/2025 CenarioA10% CenarioB25% Cendrio C 10% Cenario D 25%
Dedugdes (-) Outras exclusdes: & (12)  pplicagges financeiras 8] 13,46% 12,11% 10,10% 14,81% 16,83%
Impostos sobre as vendas (16.311)  (10.418)  (-) Resultado de equivaléncia patrimonial 8.480 8.798 Exposicdo liquida do balango patrimonial 56.790 63.667 62.526 65.201 66.348
Receita operacional liquida 152.896  135.757 Lucro Real / base negativa (8.916)  (11.842) passivo
Abaixo segue abertura de receitas de servicos prestados: Imposto de renda e contribui¢ao social - Corrente - - Empréstimos, e debd col 13,46% 12,11% 10,10% 14,81% 16,83%
_____ Consolidado ~ Texa efetiva Arrendamentos IPCA 4,26% 383% 3,20% 4,69% 533%
2025 2024 (i) Composigao de imposto diferido e contrlhulgao social diferido-Consolidado: O imposto de renda e a contribuigao somal dlfendos Exposigzo liquida do balango patrimonial 807.345 899.585 884.279 920.155 935.541
Receita de Servicos Prestados foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. As origens estao ptivo Taxa Saldo em 31/12/2024 Cenario A10% Cendrio B25% Cenario C10% Cenrio D 25%
Receita de locagdes 142.566  126.506  apresentadas a seguir: Os saldos dos passivos diferidos s@o como segue, conforme sua origem: Aplicagdes financeiras col 10,88% 79% 8,16% 11,97% 13,60%
Receita de operagao e manutengéo 26641 19.669 Diferencas temporarias Aliquota nominal 2025 2024 Exposigo liquida do balanco patrimonial 96.370 106.446 104.863 107.905 109.476
Total receita servigos prestados 169.207  146.175 Diferencas temporarias da depreciacao 34% 6.691 6.409  passivo
0s projetos de Geragao Distribuida estdo em conformidade com a Resolugéo 1.059 de 7 de fevereiro de 2023 da Aneel e sao arrendados para  Prejuizo fiscal 34% (3.526) (5.735) préstimos, e debd cDI 10,88% 979% 8,16% 11,97% 13,60%
0s clientes finais em contratos com prazos que chegam até 25 anos. A Companhia tem como principais clientes a Raizen, Claro, Raia Drogasil, ~Total créditos fiscais brutos 3.165 674 Arrendamentos IPCA 4,83% 435% 3,62% 531% 6,04%
Origo e Magazine Luiza, entre outros., empresas com sdlida capacidade de crédito e bem estabelecidas no mercado brasileiro. (=) Tributos diferidos 1.076 229 Exposicao liquida do balango patrimonial 783.438 856.769 844.556 873.092 885.305
22 Custos de vendas Consolidado  Reversao IRPJ e CSLL diferidos das SPEs incorporadas (i) 0 cendrio A, provével, considera uma desvalorizagdo em 10% e o cenario B, possivel, considera uma desvalorizagao em 25%, o cenario C
2025 2024 - (1.791)  considera uma valorizagao em 10% e o cenario D uma valorizagao em 25%. As seguintes taxas de juros aplicadas durante o ano:
Depreciacao das usinas (33.304)  (25.480) Movimentacao do exercicio 1076 (1.492) Taxa de fechamento na data
Depreciagdo e amortizagao (3.234) (3.722)  Os prejuizos fiscais nao prescrevem e em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade 2025 2024
Depreciacao de direito uso (1.454) (1.125)  dos prejuizos fiscais lados. (i) As SPEs i pelas investidas GDPAR SR e GDPAR SN apuravam o IRP) e a CSLL pela siste-  |PCA/IBGE 4,26% 1,83%
Seguros (3.152) (2.653)  matica do lucro presumido com base no regime de éncia, mas ef 0s Ik pelo regime de caixa, gerando com isso  CD|/B3 13,46% 10,88%
Compartilhamento de custos (Salarios e encargos e outros custos) (a) (10.784)  (12.162) diferengas temporérias. Em razao disso, o saldo remanescente de R$ 1.791 mil (referente as contas de IRPJ e CSLL a pagar) foi transferido ~ 27 Contingéncias: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo registrou nenhuma causa provavel, sendo armolada como segunda
Servigos de terceiros (Manutencdo, seguranga, consultoria e outros) (7.766) (8.121)  para as investidas no processo de incorporago. Como estas adotavam lucro real, os valores foram posteriormente revertidos contra as  reclamada em processos judiciais de natureza ista em que as p idades de perda foram consideradas como sendo “possivel”
Crédito de PIS e COFINS 1415 3.429  contas de IRPJ e CSLL no resultado. (iii) Imposto de renda e contribuigao social correntes-Consolidado: pelos seus assessores legais e, portanto, no estao registradas nas demonstrag()es financeiras. 0 valor das causas soma R$ 110 (R$ 139 em
Outros custos (2.250) (1.926) . Consolidado  2024). 28 Eventos subsequentes: a) Em 31 de janeiro de 2026, em AGE da GDPAR SN Participagdes em Projetos Solares S.A aprovou redu-
Total (60.529)  (51.760) Lucro presumido _ 2025 2024 59 de capital em R$ 529 (quinhentos e vinte e nove mil) mediante a versdo do acervo cindido para a GD Geragdo Distribuida Participagdes
a) Refere-se a custos que sao incorridos e pagos por outras empresas do grupo e posteriormente rateados para a Companhia mediante a  Receita com prestagao de servigos 5.035 61.632  SA, correspondente a participaéo societéria na empresa UFV GOVERDE & GD PAR SP 1 ALUGUEL DE INFRAESTRUTURA SPE LTDA, avaliada
contrato de compartilhamento de custos assinado pelas partes. Percentual de Presungao 32% 32%  pelo seu patrimonio liquido na mesma data base; b) Em 27 de marco de 2026, a Administracao obteve formalmente o waiver (dispensa
23 Despesas gerais e administrativas e outras receitas operacionais: a. Despesas gerais e administrativas: Base de calculo apds presuncao 1611 19.722  temporéria de cumprimento) junto & instituigao financeira em relago a0 ndo atingimento do indice de Cobertura do Servio da Divida (ICSD)
Controladora Consolidado  Receita financeira 195 3.270  minimo de 1,2, estabelecido como covenant financeiro no Ambito da escritura de emissdo de debéntures das investidas GDPAR SR e GDPAR
2025 2024 2025 2024 Base de Calculo 1.806 22.992 SN, Referido descumprimento ndo ensejou o vencimento antecipado das obrigagdes financeiras, conforme anuéncia formal do credor. Para
Despesas com pessoal (8.120) (7.699)  (12.555)  (11.256) IRP)-15% 271 3.449  maiores detalhes, vide Nota Explicativa n° 18. O referido descumprimento decorreu de uma estratégia adotada pela Administragdo, que incor-
Servicos tomados (advocaticios, contabil, Tl e outros) (3.217) (2.317) (7.028) (6.090)  Adicional IRP)-10% 156 1418 reu em custos e despesas extraordmanas a0 longo de 2025 com o objetivo de recuperar a performance operacional do portfdlio de ativos das
Seguros - (13) - (13)  CSLL-9% 163 2.069 tidas. Essa égia e seus foram i | dos aos credores, que reconheceram o carater pontual e nao
Tributérias (126) (88) (1.080) (736)  Total de IRPJ e CSLL - Lucro presumido 590 6.936  recorrente do evento e formallzaram adispensa, sem exigéncia de Ilqmdagao antecipada das obrlgagoes Como consequéncia, 0 montante de
Outras despesas gerais e administrativas (7.001) (5.094) (10.142) (9.383)  IRPJ e CSLL pago 1.775 7.829  R$539.589, ificado no passivo ci em decorréncia das normas contab 4 seré recl para o pas-
Ressarcimento de despesas de servigos e gerais a) 14.064 10.739 14.064 10.739  IRPJ e CSLL a pagar 276 1461 sivo nao circulante nas demonstragdes financeiras do primeiro trimestre de 2026. Para maiores detalhes, vide Nota Explicativan.1.2en.° 18
Total (4.400) (4.472)  (16.741)  (16.739) Todas as sociedades de propdsito (Usinas Fotovoltaicas), exceto Andi a e Buritizeiro, estdo enquadradas no lucro presumido Diretoria:

a) Refere-se a custos incorridas e pagas pela Companhia e posteriormente rateadas para as controladas mediante a contrato de comparti-
Ihamento de despesas assinado pelas partes. b. Outras receitas operacionais:

e as subholdings estao enquadradas no regime de tributagao do lucro real. Consideramos nesta apuragao somente as empresas com regime
de tributagao do lucro presumido. 26 Instrumentos financeiros: (i) Classificagao contabil e valores justos - Consolidado: A tabela a
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Reforma tributaria exige reorganizacao logistica

Planejamento, tecnologia e gestao
integrada serdo fundamentais para
atravessar o processo de transfor-
macao fiscal, defende Vasco Olivei-
ra, CEOdanstech. Comaaprovacio
dareformatributaria, que comecou
a ser implementada em etapas a
partir de 2026, o setor logistico
brasileiro — responsavel por 13%
doPIBnacional—precisainiciarum
processo de reorganizacao estraté-
gica. Aavaliacio é de Vasco Oliveira,
CEO e fundador da nstech, maior
empresa de software para supply
chain da América Latina e uma das
cinco maiores SaaS do Brasil.

A nova legislacdo fiscal trara
impactos significativos para as
operacdes logisticas, afetando
desde o fluxo de caixa até a pre-
cificacdo de servicos e a emissao
de documentos eletronicos, como
o Conhecimento de Transporte
Eletronico (CT-e) e a Nota fiscal
de Servico Eletronica (NFS-e).
Neste cendrio, segundo Oliveira,
planejamento, tecnologia e gestao
integrada serdo fundamentais para
garantir a adaptacdo ao novo re-
gime. “A reforma tributaria ndo é
uma ideia distante: ela ja esta em
curso, e os efeitos serao profundos.

De transportadoras familiares a
grandes operadores logisticos,
ninguém ficara de fora”, afirma o
executivo.

Com mais de 100 solucdes
em tecnologia e cerca de 75 mil
clientes atendidos em toda a
cadeia logistica, a nstech reforca
a necessidade de revisdo de con-
tratos, renegociacdo com forne-
cedores, reorganizacao financeira
e, principalmente, automacao de
processos com apoio de sistemas
inteligentes.

“Oprincipal erroneste momento
é subestimar oimpacto dareforma
e ndo tratar o planejamento como
prioridade. A transformacao fiscal
exigird agilidade, inovacao e uma
visao estratégicaintegradade toda
a operacdo”, conclui Oliveira.

O que muda?

A nova legislacao vai transfor-
mar a forma como os tributos sdo
apurados e recolhidos. O sistema
passara a adotar um modelo de
Imposto sobre Valor Agregado
(IVA), com cobranca no destino
e Nao mais na origem.

Para o setor logistico, isso sig-
nifica mudanca no calculo de cré-
ditos tributarios e compensacoes
financeiras; nova sistematica para
emissdo de documentos fiscais,
como CT-e, CTe-Os, NF-e, NFS-
-e e BP-e, que exigira sistemas
atualizados e integrados; fim dos
incentivos fiscais estaduais e
redirecionamento de operacdes;
aumento de aliquota efetiva (de
4% para até 28%) em alguns
servicos e retencdo de impostos
e novo impacto no fluxo de caixa
a partir de 2027.

“Estamos falando de uma mu-
danca estrutural na forma como
os tributos serdo calculados e
pagos. A preparacio comeca
agora e vai até 2033 — por isso,
é fundamental que as empresas
construam desde jauma base soli-
da,comdados fiscais consistentes,
processos padronizados e equipes
capacitadas.Isso deve estaraliado
a uma infraestrutura tecnolégica
capaz de integrar diferentes sis-
temas, automatizar a emissdo de
documentos fiscais eletrénicos e
garantir conformidade em tempo
real com as novas exigéncias”,
afirma Oliveira.

Tecnologia e inteligéncia fis-
cal sdo aliadas no processo

Neste cendrio, anstech destaca
o papel datecnologia como peca-
-chave para a transicdo segura.
Um exemplorecente € aemissao
do primeiro CT-e autorizado em
ambiente de homologacdo por
meio do CT-e Pratico, sistema da
Bsoft, empresa do grupo nstech
especializada em TMS para pe-
quenos e microtransportadores.
“Essa agilidade e adequacéo
regulatoria é exatamente o tipo
de suporte que nossos clientes
precisam para continuar operan-
do sem interrupcoes”, completa
o CEO.

Além de ferramentas fiscais,
as solugdes da nstech permitem
que empresas simulem cendrios,
comparem regimes de tributagao,
revisitem processos e mantenham
suavantagem competitivamesmo
com o aumento da complexidade
legal.

Para a nstech, a reforma tri-
butaria também representa uma
oportunidade de renegociar
contratos com fornecedores,
rever clausulas comerciais, mo-

dernizar processos financeiros
e contabeis e educar o mercado
a respeito de seus direitos e
deveres fiscais.

“A reforma tributaria €, sim, um
desafio, mas também uma opor-
tunidade para revisar contratos,
atualizar clausulas comerciais,
modernizar processos financeiros
e contabeis e ampliar a educacio
fiscal dentro do setor. Nossa
recomendacgdo para os clientes,
independentemente do porte ou
segmento, € clara: organizem o
fluxo das operacoes com foco em
eficiénciae conformidade. Anstech
continuara dedicada a tecnologia
logistica, oferecendo solucdes
que impulsionem o crescimento
sustentavel, regular e competitivo
dasempresas”, afirma o porta-voz.

Com presenca em 15 paises e
mais de 2,3 milhdes de motoristas
em sua base de dados, a nstech
lidera a digitalizacdo do supply
chainna América Latina. E, diante
da reforma tributaria, se posicio-
na como aliada estratégica das
empresas que desejam crescer,
gastar menos e operar com segu-
ranca fiscal.
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