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CAF - BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ/MF N° 02.430.238/0001-82 - NIRE 35.300.154.479
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026.
Ao vigésimo oitavo dia do més de abril de 2026, as 10:00 horas, na Rua Tabapua, n® 81, 7° andar, ¢j 71, Itaim Bibi, CEP.: 04533-901, S&o Paulo/SP, reuniram-se os acionistas que represen-
tam a totalidade do capital social da Companhia: (i) Construcciones Y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A., CNPJ/MF n? 05.710.258/0001-03, Companhia Andnima Organizada e existente sob
as leis da Espanha, com sede e foro na cidade de Beasain, provincia de Guiptzcoa, na Rua José Miguel lturrioz, n® 26, neste ato representada por seu procurador, Sr. Alessandre Edo
Toso, brasileiro, casado, economista e contabilista, RG n® 20.541.199-X SSP/SP, CPF/MF n® 167.779.068-78, residente em Sao Paulo/SP, na Rua Tabapua, n® 81, 72 andar, cj 71, Itaim Bibi,
CEP: 04533-010; e (ii) CAF Diversified Business Development, S.A., CNPJ/MF n® 05.542.324/0001-75, Companhia annima organizada e existente sob as leis da Espanha, com sede e
foro na cidade de Beasain, provincia de Guiptizcoa, na Rua José Miguel Iturrioz, n® 26, neste ato representada por seu procurador, Sr. José Rogério Lima de Araujo, brasileiro, casado,
advogado, (OAB/SP) n® 149.578 e CPF/MF n® 175.976.708-50, com escritdrio profissional nesta capital, na Avenida Angélica n® 688, conjunto 401, Higiendpolis, CEP: 01228-000. Observa-
da a presenga da totalidade dos acionistas e dispensada a convocagao prévia pela imprensa facultada pelo §4°, artigo 124 da Lei n° 6.404/76, foi convidado para Presidente da mesa o Sr.
Alessandre Edo Toso que, para secretariar a reunido, convidou a mim, Fillipe Augusto dos Santos, brasileiro, casado, paralegal, RG n° 43.516.307-3 SSP/SP e CPF/MF n° 419.048.578-
09, Ordem do Dia: a) Assembleia Geral Ordindria (i) aprovagéo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025, bem como o parecer elaborado pelos auditores independentes, publicado no Jornal Empresas & Negdcios em formato fisico e no site oficial, ambos na edi¢éo de 08/04/2026;
1. Deliberagoes aprovadas por unanimidade de votos: Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31/12/2025, acompanhadas do parecer elaborado pelos auditores independentes, publicado no Jornal Empresas & Negécios em formato fisico e no site oficial, ambos na edigao
de 08/04/2026. O resultado do exercicio findo em 31/12/2025 é o lucro de R$ 43.682.178,54. Do resultado do exercicio, R$ 37.312.092,14 foram distribuidos como dividendos intermedidrios, com
base no resultado apurado em novembro de 2025, R$ 2.411.661,92 foram destinado ao complemento da reserva legal, e 0 montante de R$ 3.958.424,48 destinado a reserva de lucros, a serem
distribuidos aos acionistas, proporcionalmente & participagéo no capital social, de acordo com disponibilidade de caixa da Companhia; (ii) Permanecem inalterados os dispositivos estatutarios, nao
alterados nesta assembleia; (jii) As acionistas acordam em manter na presente Ata a versao vigente consolidada do Estatuto da CAF - Brasil Industria e Comércio, S.A., a qual se transcre-
ve integralmente no Anexo | da presente Ata. 2. Encerramento, Lavratura, Aprovacéo e Assinatura da Ata . Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a Ata, em livro préprio, aprovada por
todos os Acionistas presentes. Acionistas presentes: Construcciones Y Aucxiliar de Ferrocarriles, S.A. p.p. Sr. Alessandre Edo Toso; CAF Diversified Business Development, S.A., p.p.
José Rogério Lima de Aradjo. Diretor presente: Sr. Alessandre Edo Toso (Diretor Econdmico-Financeiro). Certifico que a presente é cépia fiel da Ata lavrada em livro proprio. Alessandre
Edo Toso - Presidente; Fillipe Augusto dos Santos - Secretério. JUCESP n° 215.249/26-4 em 14/05/2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo |
Ratificacdo e Consolidagéo do Estatuto Social Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragéo. Artigo 12 - Sob a denominagéo de CAF - Brasil IndUstria e Comércio S.A., fica
constituida uma Companhia Andnima que se regera por este Estatuto e pela legislagao vigente que lhe for aplicavel. Artigo 22 - A Companhia tera sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo/
SP, CNPJ/ME n? 02.430.238/0001-82, na Rua Tabapud, n° 81, 7° andar, Conj. 71 Itaim Bibi, CEP.: 04533-010, podendo abrir filiais, depdsitos ou escritdrios em qualquer parte do territério
nacional, a critério da Diretoria. §12: A Companhia possui filial na Cidade de Sdo Paulo/SP, CNPJ/ME n® 02.430.238/0004-25, situada na Rua Bresser, s/n, Abrigo Engenheiro Sao Paulo,
Edificio 2, Parte 1 - Bras, CEP.: 03053-000. §3% A Companhia possui filial na Cidade de Hortolandia/SP, CNPJ/ME n° 02.430.238/0006-97, na Avenida Ytamaraka, n°1, Gleba A - Sitio
Sant'ana, Boa Vista, CEP.: 13184-852. §4°: A companhia possui filial localizada na Cidade de Jaboatao dos Guararapes/PE, CNPJ/ME n° 02.430.238/0010-73, na Rua S&o José, n® 860 -
Cavaleiro, CEP.: 54210-570. §6°: A companhia possui filial localizada no municipio de Belo Horizonte/MG, CNPJ/ME n° 02.430.238/0013-16, na Avenida Risoleta Neves, n° 570, Providéncia,
CEP.: 31814-463. §7°: A companhia possui filial localizada no Estado de Sao Paulo/SP, CNPJ/MF n° 02.430.238/0014-05, na Avenida Guido Caloi, n° 1330, PARTE, Jardim S&o Luis, CEP:
05802-140. §8°: A companhia possui filial localizada Estado da Bahia na Cidade de Salvador, CNPJ/ME n° 02.430.238/0015-88, na Rua Fernandes Vieira, n°50B, LJ, Calcada, CEP:40.411-
560. Artigo 3? - O objeto da Companhia serd: (i) Fabricagao, construgao, industrializagéo, transformagao, reparagao, manutencéo, instalagéo, montagem, modernizagéo, compra, venda,
aquisico, alienagéo, importagao e exportagao, transmisséo, cessao, distribuicao, arrendamento, projetos, exploragao ou qualquer outra forma de comercializagao: (i.1) de todo e qualquer
tipo de trem, locomotiva, vagao, veiculos, ferrovidrios e metrovirios em geral; (i.2) de todo tipo de componentes, elementos, pegas, acessorios, equipamentos, materiais fixos ou méveis e
bens destinados a realizagéo de atividade de transporte e mobilidade de qualquer tipo, inclusive simuladores (cabine e sistemas de informatica para treinamento de condutores); (i.3) de todo
tipo de comissionamento, integragdes, sistemas e operagéo de sistemas ferrovidrios e metroferroviérios em geral, bem como de seus componentes, inclusive sinalizagao e componentes;
(i.4) de todo tipo de produtos, bens e elementos proprios das industrias metalurgicas, siderurgicas, plésticas, de caldeiraria e carpintaria; (i.5) de todo tipo de maquindrio industrial, maquinas-
ferramentas, maquindrio de obras publicas; (i.6) de todo tipo de produtos, bens e elementos relacionados a atividade e as industrias elétricas, eletronicas de informatica e de defesa; (i.7) de
todo tipo de elementos, e bens materiais que tenham o caréter de auxiliares, complementares ou derivados das atividades compreendidas nos paréagrafos anteriores. (ii) Prestagéo de ser-
vigos de todos os tipos e, em geral os de estudo, assessoria, engenharia, treinamentos; (iii) A realizagao de todos os tipos de atividades industriais, comerciais financeiras, de servicos que
tenham relagéo direta ou indireta com as atividades descritas nos itens anteriores; (iv) A participagdo em outras Companhias, comerciais ou civis, como sdcia, acionista ou quotista; (v)
Aquisicéo, a qualquer titulo, de direitos para exploragao, desenvolvimento, operagéo, administragéo, de empresas comerciais ou industriais, incluindo todo tipo de fabrica, planta, armazém
e negacios em geral; (vi) Representagéo de terceiros, como agente comercial, representante, distribuidor, agente mediador, relativo a todo e qualquer tipo de bens e produtos; (vii) Aquisicao,
a qualquer titulo, de direitos sobre marcas e patentes, desenhos e modelos industriais, nomes comerciais, bem como prestagéo de servicos e assisténcia técnica relativa aos conceitos
deste inciso; (viii) Prestagéo de servigos, assessoria comercial e assisténcia técnica dentro e fora do territério nacional para todo e qualquer tipo de trem, locomotiva, vagéo, veiculos ferro-
vidrios em geral, bem como de seus componentes, pecas, acessorios e equipamentos; (ix) Prestagéo de servigos de locagéo por conta propria ou por conta de terceiros; e (x) Prestagdo de
servicos de construgéo, recomposicéo, recuperagéo, manutencao preventiva, preditiva ou corretiva de infraestrutura de vias permanente de tréfego ferroviario, metroferroviario ou rodoviério;
(xi) Locagdo e sublocagéo de bens iméveis. Artigo 42 - A Companhia tera duragéo por prazo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e A¢des. Artigo 52 - O Capital Social € de R$
32.000.000,00, dividido em 32.000.000 agdes ordindrias nominativas, com o valor nominal de R$ 1,00 cada uma, conforme a seguinte composigéo: R$ 311.882,00 , correspondentes a
311.882 agdes, pertencentes a acionista Construcciones Y Auxiliar de Ferrocarriles S.A; e R$ 31.688.118,00, correspondentes a 31.688.118 agdes, pertencentes a acionista Caf Diversified
Business Development, S.A: Acionistas: Niimero de Agdes: Preco de Emissdo R$: % De Participagdo: Construcciones Y Auxiliar de Ferrocarriles S.A.: 311.882, 311.882,00,
0.9746321049302182; Caf Diversified Business Development, S.A.: 31.688.118, 31.688.118,00, 99.0253678950697. Total: 32.000.000, 32.000.000,00, 100.§1°: As ages poderao ser
representadas por certificados, assinados por 2 diretores em exercicio, podendo haver certificado multiplo de agées. §2°: Adotado o sistema de emisséo de certificados para representar as
acdes, fica estabelecido que as agdes ordinarias serdo sempre nominativas. §3°: Cabera ao Conselho de Administragéo, se houver, autorizar a manutencéo das agdes ordinarias em conta
de depésito na instituicdo financeira que designar. §4°: Os acionistas teréo direito de preferéncia para a subscrigdo do aumento de Capital Social, na proporgao do niimero total de agdes
que possuirem. Tal direito deverd ser exercido no prazo de 30 dias a contar da primeira publicacéo da deliberagédo do aumento. Nao sendo observado o prazo, o acionista decaira nesse di-
reito. Artigo 6° - As agdes sao indivisiveis e cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Capitulo Ill - Da Administragdo da Companhia. Artigo 7°
- A Companhia serd administrada por 2 membros, acionistas ou ndo, todos residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo por Assembleia Geral, na forma da lei, para um man-
dato de 2 anos, permitida a reelei¢do, sendo 1 Diretor Econémico-Financeiro e 1 Diretor, observados as atribuiges e poderes indicados no artigo 9° a seguir. §1°: Os Diretores poderao ser
reeleitos e a investidura no cargo serd feita por termo lavrado no Livro de Atas das Reunibes da Diretoria, assinada pelo respectivo Diretor. §2°: Os Diretores poderao receber uma remune-
ragao, a titulo de honordrios ou pré-labore, a ser fixada pela Assembleia Geral. Artigo 82 - Ocorrendo vacéncia do cargo de Diretor da Companhia, o substituto, acionista ou néo, serd de-
signado pelos demais Diretores, servindo até o término do mandato do Diretor substituido. Artigo 92 - Além das prerrogativas gerais atribuidas, competira aos Diretores, na forma prevista
neste Estatuto Social: (i) ao Diretor Econdmico-Financeiro: (a) Representar, isoladamente, a Companhia, em juizo ou fora dele, em todos os tribunais, ordindrios ou especiais, em todas
as instancias, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e Administragdes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias da administragao publica direta ou indireta, empre-
sas publicas e privadas em geral, inclusive perante bancos e instituigdes financeiras, podendo assinar, isoladamente, escrituras de qualquer natureza, contratos em geral e quaisquer outros
documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagdes com terceiros; assinar isoladamente letras e contra-
tos de cambio, cheques, ordens de pagamento, assumir obrigagdes, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar, avalizar titulos de emissédo da Companhia, abrir e encerrar contas ban-
carias, efetuar saques e movimentagéo bancaria, assinar, enfim, todos os papéis de interesse social, inclusive emitir cheques, até o limite de R$ 200.000,00 por ato ou contrato, exceto atos
relacionados as movimentagdes/operagdes bancarias, que nao terao limite de valor; (b) Isoladamente, outorgar procuragdes com cléusula “ad judicia’, para representacéo da Companhia
nas esferas judicial e administrativa junto aos érgéos publicos federais, estaduais e municipais, sempre mediante a autorizagéo expressa das acionistas detentoras da maioria do Capital
Social, por carta, e-mail ou fac-simile (c) Isoladamente, outorgar procuragdes “ad negotia’ aos agentes aduaneiros, sempre mediante autorizagéo expressa das acionistas detentoras da
maioria do Capital Social, por carta, e-mail ou fac-simile; receber citagdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais. (ii) ao Diretor: (a) Representar, isoladamente, a Companhia, em licitagdes
publicas e privadas em geral no Brasil, em juizo ou fora dele, em todos os tribunais, ordinarios ou especiais, em todas as instancias, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e
Administragdes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias da administrag@o ptblica direta ou indireta, sociedades de economia mista, empresas publicas e privadas em geral,
inclusive perante bancos e instituicdes financeiras. Podendo assinar contratos em geral, até o limite de R$ 36.000.000,00 por contrato; (b) Isoladamente, outorgar procuragdes “ad negotia”
aos agentes aduaneiros, sempre mediante autorizagdo expressa das acionistas detentoras da maioria do Capital Social, por carta, e-mail ou fac-simile. (c) Isoladamente outorgar procura-
¢Oes com clausula “ad judicia”, para representacdo da Companhia nas esferas judicial e administrativa junto aos 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, sempre mediante, autori-
zagdo expressa das acionistas detentoras da maioria do Capital Social, por carta, e-mail ou fac-simile; (d) Isoladamente outorgar procuragdes publicas ou privadas, para representacéo da
Companhia em visitas técnicas e apresentacéo de duvidas, esclarecimentos e perguntas referente aos Editais de licitagdes em geral no Brasil, sendo vedado a assinatura de qualquer
compromisso, contrato e/ou aditivo contratual, e sempre mediante autorizagéo expressa das acionistas detentoras da maioria do Capital Social, por carta, e-mail ou fac-simile. Paragrafo
Unico: Os atos a seguir relacionados deverao ser previamente submetidos a aprovagao dos acionistas em Assembleia: (i) Aprovagao do Plano Anual de Negécios que fixaré as diretrizes
internas da Companhia; (ii) Revis@o e deliberagdo anual das contas e demonstragdes financeiras preparadas pelos administradores da Companhia; (iiii) Aprovacéo de incorporagao, fuséo,
cisao, transformagao, assim como a dissolugéo e liquidagao, elei¢éo e destituicao de liquidantes e julgamento de suas contas; (iv) Elaboragéo de propostas de aplicagao dos resultados e
divisdo de dividendos, incluindo os dividendos percebidos como resultado do exercicio; (v) Assinatura de contratos entre a Companhia e qualquer dos acionistas ou seus familiares; (vi)
Prestacdo de fiancas, avais, garantias ou qualquer outro ato em favor de terceiros em nome da Companhia; (vii) Outorga de procuragdes em nome da Companhia, as quais deverdo men-
cionar expressamente os poderes conferidos e terao periodo de validade indeterminado, salvo quando o documento expressamente o dispuser, contado a partir de sua outorga, com exce-
¢éo daquelas com cldusulas “ad judicia” a advogados e “ad negotia” aos agentes aduaneiros, que poderéo ser outorgadas pelos Diretores nos termos do Artigo 9 (viii) Compra e venda de
iméveis de qualquer natureza, prédios, terrenos, casas, apartamentos, independentemente do valor envolvido; (ix) Aquisi¢éo e venda de agGes ou quotas, bem como qualquer tipo de inves-
timento em outras Companhias; e (x) Pedido Judicial de Recuperagdo ou Faléncia. Artigo 102 - A Diretoria terd todos os poderes e atribuigdes que a Lei e o Estatuto Social Ihe conferirem
para a prética dos atos necessrios ao funcionamento regular da Companhia. Artigo 11° - A Diretoria reunir-se-4 todas as vezes que for necessario ou conveniente, lavrando-se as atas de
suas deliberagdes nos livros competentes. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal. Artigo 122 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, o qual somente sera instalado, pela
Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, na forma da legislagao vigente. §1°: No caso de sua instalagéo, a Assembleia Geral elegera trés membros efetivos a trés suplentes, acionistas
ou néo, para comporem o Conselho Fiscal, 0 qual tera as atribuicdes definidas em lei. §2°: As remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal serdo fixadas pela Assembleia Geral que os
eleger. Artigo 132 - Os membros do Conselho Fiscal, no exercicio das fungées que lhes séo atribuidas em lei, perceberdo os honorarios fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Ca-
pitulo V - Da Assembleia Geral Artigo. 142 - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-& anualmente, dentro dos 4 primeiros meses apds o término do exercicio social, para discutir e deli-
berar sobre as contas da Diretoria, balanco e parecer do Conselho Fiscal, quando houver, relativos ao exercicio findo, e eleger os membros da Diretoria, quando for o caso. Artigo 152 - A
Assembleia Geral Extraordindria serd convocada em todos os casos para os fins previstos em lei, além daqueles previstos neste Estatuto, especialmente os do artigo 92, §2°. Artigo 162 - As
Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor Econdmico-Financeiro, que convidara para secretario um dos acionistas presentes e, no caso de
auséncia, por quem a Assembleia designar. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Lucros e sua Distribuigdo. Artigo 172 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 182 - Os lucros liquidos do exercicio, regularmente apurados no balango geral levantado no término do exercicio, feitas as necessérias deducdes de amortizacées e depreciagdes
dos bens fixos e das provisdes, serdo assim distribuidos: (i) 5% para o fundo de Reserva Legal até atingir 20% do Capital Social; (ii) gratificacéo & Diretoria, satisfeito o disposto pelos ar-
tigos 152 e 202 da Lei n® 6.404/76; (iii) dividendos anuais nos termos fixados em Assembleia Geral, excluidos o valor constituido para o fundo de reserva legal e a gratificacdo a Diretoria.
Paragrafo Unico: A Companhia podera levantar Balangos intermediarios em periodos inferiores a um ano, inclusive mensalmente. Os lucros liquidos dos periodos inferiores ao exercicio,
regularmente apurados no balango geral levantado no término do periodo, feitas as necessérias dedugées de amortizagGes e depreciagdes dos bens fixos e das provisées, serao distribu-
idos entre reservas, remuneragao de Diretores e dividendos aos acionistas, de acordo com o previsto no Artigo 18 do presente estatuto. Capitulo VII - Da Liquidagdo da Companhia.
Artigo 192 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei e por determinagéo da Assembleia Geral. Artigo 202 - A Assembleia Geral que decidir a liquidagdo determinara sua
forma, elegendo os liquidantes e o Conselho Fiscal que funcionara nesta fase, fixando os respectivos honordrios. Capitulo VIII - Disposi¢coes Gerais e Transitorias Artigo 212 - As
questdes omissas neste estatuto serdo decididas de acordo com o disposto na Lei n® 6.404/76 e demais leis em vigor. Capitulo IX- Da Clausula de Desimpedimento. Artigo 222 - Para
os efeitos do disposto no Inciso Il do Artigo 38, da Lei n®. 4.726, de 13.07.1965, bem como do contido no Inciso IV do Artigo 53 do Decreto n® 1.800, de 30.01.1996 e dos §s 12 e 2° do
Artigo 147, da Lei n®. 6.404, de 15.12.1976, com as alteragdes propostas pela lei 9.457, de 05/05/1997, os acionistas, seus representantes legais e os diretores declaram, através deste
instrumento, ndo estarem envolvidos em qualquer acao criminal ou violag&o legal que impeca o exercicio, por qualquer deles, de atividade mercantil, firmando, todos, o presente instrumen-
to e a declarag@o dele constante, cientes de que, em caso de sua comprovada falsidade, sera nulo de pleno direito perante o registro do comércio o ato a que se integra esta declaracao,

kbem como os atos subsequentes, nela baseados, sem prejuizo das sangdes penais a que estiverem sujeitos os que falsamente declararam seu desimpedimemo.‘
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