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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Reservas de lucros Ajuste de avaliagao Lucros
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 Nota _Capital social _Reserva legal _Retencao de lucros pa trlmomal acumulados Total
GEn (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto o lucro por a¢éo) Saldos em 31 de dezembro de 2023 338.878 9.872 150. 51 7 - 499.267
RELATORIO DA DIRETORIA Qutros resultac'iqs abrangentes do exercicio - - - - -
P . - . . L s s - " . . Lucro do exercicio 22 - - - - 35.356 35.356
Prezados acionistas: Em conformidade as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em Reserva legal 2 _ 1.768 _ _ (1.768) _
31/12/2025. Permanecemos a disposicdo para eventuais esclarecimentos. A Administracdo 1., sferéncia para reservas _ o 33.588 _ (33:5@ _
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO Saldos em 31 de dezembro de 2024 338.878 11.640 184.105 - - 534.623
Controladora Consolidado Controladora Consolidado  Outros resultados abrangentes do exercicio - - - (am - (11)
ATIVO Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 Lucro do exercicio 22 - - - - 37.718 37.718
Circulante Receita operacional 23 237.170 237.117 340.715 322.293 Reservalegal 22 - 1.886 - - (1.886) -
Caixa e equivalentes de caixa 7 27414 71754 46034 78350 Custo dos produtos vendidos Transferéncia para reservas - - 35.832 - (35.832) -
Contas a receber de clientes 8 72687 50266 86.248 63.661 e servicos prestados 24(155.582) (1 40.6561(259 116)(231.736) Juros sobre o capital préprio - - (30.000) - - (30.000)
Estoques 9 16.808 12472 28905 22345 Lucro bruto 81.588 .461 81.599 90.557 Saldosem 31 de dezembro de 2024 338.878 13.526 189.937 (11) - 542.330
Impostos a recuperar 10 7418 1.273 9.804 5.157 Receitas (despesas) operacionais -
Outros créditos 6.565 4716 _ 7.507 _ 6917 Despesasadministrativas e gerais 25 (44.945) (40.520) (46.532) (41.955) . DEMONSTRACACIDOSEIINGSIDEGRINE .
130.892 140.481 178.498 176.430 Outras receitas (despesas) Fluxode caixadas Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo disponivel para venda 13~ 25.000 - 25.000 operacionais 26 (13400 3254 4011 1.227  atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 _ 2024 2025 _ 2024
Total do ativo circulante 155.892 _140.481 203.498 _176.430 430 Equivaléncia patrimonial 12 343 _ (3.478) _ (1.535) __1.437 Lucroliquido do exercicio 37.718 35.356 37.718 35.356 Adiantamento de clientes (6.453) 95 (6452) 95
Nio circulante 35.646 55.717 37.543 51.266 Ajustes para reconciliar o lucro liquido do Outras contas a pagar - 378 316 198
Contas a receber de clientes 8  1.884 2348 10942 12271 Resultado financeiro exercicio com o caixa liquido gerado Caixa gerado pelas
Impostos a recuperar 10 1.126 840 2117 2930 Despesas financeiras 27 (1.702)  (2.950) (1.959) (3.226) pelas atividades operacionais: atividades operacionais 119.241 87.738 137.859 93.567
Impostos diferidos 27 - - 3247 3638 Receitasfinanceiras 27 __ 8017 __3.717 __ 8148 __ 6471 Depreciacao e amortizacao 24e25 48090 46286 58132 55726 Jurospagosde empréstimos
Outros créditos 900 903 17.855 16.165 6.315 767 __ 6.189 3.245 |mposto de renda e contribuicao e financiamentos (1.161) (2.678) (1.160)  (2.683)
Ativos de direito de uso 1 5708 6391 5708 6391 Lucro operacional e antes do imposto social diferidos 28 (1.246) 8641 (855)  6.668 Imposto de Renda e Contribuicao
Investimentos 12 82966 100338 - 18950 derenda e da contribuicio social 41961 56.484 43.732 54511 Equivaléncia patrimonial 12 (343) 3478 1.535 (1.437)  Social pagos (8.510) (10.906) __ (9.740) (11.191)
Imobilizado 15 387.011 374456 424.382 417.062 Imposto de renda e contribuigao social Despesa de juros/encargos Caixa liquido gerado pelas
Intangivel 16 9.231 9.861 10231 10.961 Diferidos 28 1246  (8.641) 855  (6.668) sobre empréstimos 27 246 2.290 246 2295 atividades operacionais 109.569 _74.154 _126.959 _79.693
Total do ativo néo circulante 488.826 495.137 474.482 488.368 Correntes 28 _ (5.489) (12.487) _ (6.869) _(12.487) Despesade juros/encargos Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total do ativo 644.718 635.618 677.980 664.798 Lucro liquido do exercicio 37.718 _35.356 _37.718 _35.356 Psob_rg arrendamsnto . liauid %g ;gé (746209) ;gg ( ;46205; Aqyiiicéeﬁ dle ativo imobilizado (118.697) (48757) (124063) (58.586)
Controladora Consolidado  Lucro por acéo - R$ 22e) 0,11 0,10 0,11 0,10 Rre%‘/l'fa.o para perda esperada, fiquida € intangive A " . : it it
N —=0nmrolacora ___-Ons0lcaco cao ao valor recuperavel Recebimento na venda de ativo imobilizado__19.806 _ 23.422 19.806 _ 23.665
P{\SSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2025 2024 2025 2024 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE - Imobilizado 24 (870) (2.016) (870) (2.016) Caixa liquido aplicado nas atividades
Circulante . Controladora __Consolidado  Ganho/ (Perda) na venda e de investimento 98.891) (25.335) (104.257) (34.921)
Empréstimos e financiamentos 18 - 23716 - 23716 __2025 2024 _ 2025 _ 2024 baixas do imobilizado 26 (260)  (4.810) (25) (1.504) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Fornecedores 1740058 11.792 49340 19421  Lucro liquido do exercicio 37.718 35.356 37.718 35.356  Redugdo ao valor recuperével - Ativo Pagamento de contraprestacio
Passivo de arrendamento mo 1323 1037 1323 1037 jtem que sera posteriormente reconhecido no resultado: néo circulante mantido paravenda 24 9.683 - 9683 - dearrendamento 11 (1.983) (1.774)  (1.983) (1.774)
Impostos e contribuigbes arecolher 19 7.324  2.109 12657 6880  "Hedge" de fluxo de caixa, liquido do Outros 950  (305) 950  (304) Empréstimos pagos (principal ejuros) 182 (23.035) (5.637) (23.035) (5.659)
Salarios, provisbes e encargos sociais 20 9.751  11.385 10490 12178 imposto de renda e da contribuicao social 16 - 16 - (A to) redugéo nos ativos operacionais: Juros sobre capital proprio pago (30.000) - _ (30.000) -
Adiantamentos de clientes 2.732 9.185 2.941 9.193  Resultado abrangente total 37.734 35.356 37.734 35.356 (ontas a receber de clientes (22.253) (3.141) (21.553) (2.890) Caixa liquido aplicado nas atividades
Outras contas a pagar 1201 1202 1201 1.292 - — - - Estoques (4.336) (4.281)  (6.560) (5971) de financiamento (55.018) (7.411) _(55.018) (7.433)
Instrumentos financeiros 1.475 - 1.475 - | odos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. | gy tros créditos (397) (890) 859 (592) Aumento do saldo de caixa e
To~tal glo passivo circulante 63.954 _60.516 _79.517 _73.717 | a) Julganjenf(os: As lt\formagoes _sobfejubamentos realizados na apllcaggo das prati- Impostos a recuperar (6.431) 3.864 (3.834) 2938 equivalentes de caixa (44.340) 41.408 (32.316) 37.339
Nao circulante . cas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas de- | Aymento (redugio) nos passivos operacionais: Saldo no inicio do exercicio T 71.754 ~ 30346 78350 41.011
Emprestlmos e financiamentos 17 - 21 - 21 | monstragoes ﬁnanc9|raslesta~o incluidas nas notas e)fpllcatlvas: «Nota explicativa ne 1 | Fornecedores 51.995 (8.207) 53765 (7.033) Saldo no fim do exercicio 27414 71.754 46.034 78350
Passivo de arrendamento n 4.798 5.577 4798 5577 | - arrendamenfto: determinagdo se um contrato contém um arrgndame:n'go ﬁr.1ance'|!04 *| Impostos e contribuicdes a recolher 13.725 9904 15.435 10.548 Aumento do saldo de caixa e
Outras contas a pagar_ 1b) 3.004 3.004 3.004 3.004 | Nota expl!catl\_/a n°15e 16 -teste de reducao ao valor recgpergvel dpaglp eimobiliza- [ g53ri0s e encargos a pagar (1.634) 1427 (1.688) 1821  equivalentes de caixa (44.340) 41.408 (32.316) 37.339
Impostos e contribui¢des a recolher 18 - - 642 724 | do. b) Estimativas: As informagdes sobre premissas relativas as estimativas que pos- —— ]
Impostos diferidos 27 30632 31.877 30.632  31.875 | suem maior relevancia para as demonstragoes financeiras estdo incluidas nas seguin-  mantido, especialmente em relagdo aos motogeradores. Produtos acabados: Con-  venda, conforme segue: 2025
Provisdo para riscos 21 - - _17.057 _ 15.257 | tes notas explicativas: « Nota explicativa n° 8 - perdas de crédito esperadas. - Nota templam os custos diretos de materiais, custos diretos de mao-de-obra e os custos Investimento na GTW 16.950
Total do passivo nao circulante 38.434 _ 40.479 _56.133 _ 56.458 | explicativa n° 15 - teste de reducao a valor recuperavel de ativos de vida Util indefinida: gerais incorridos para trazé-los as condigées existentes. Sao registrados ao custo Imobilizado GTW 17.732
Patriménio liquido principais premissas subjacentes dos valores recuperéveis. - Nota explicativa n° 21 - médio de aquisi¢do ou produgéo, nao excedendo o valor de mercado. Subtotal valor contabil 34.682
Capital social 22a) 338878 338.878 338.878 338.878 | reconhecimento e mensuracdo das provisdes e contingéncias: principais premissas 9.2. Composicao: Controladora Consolidado  Perda por reducao ao valor recuperavel 9.682,
Reserva legal 22b) 13526 11.640 13.526  11.640 | sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. » Nota explicativa n° 27 - 2025 2024 2025 2024 Valor liquido registrado na linha de ativos mantidos
Reserva de Lucros 22e) 189.937 184.105 189.937 184.105 | reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro  Matérias Primas - - 61 387  paravenda, classificado no ativo circulante __25.000
Ajuste de avaliagdo patrimonial 22d) (11) - (a1 - | contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados. 5. Politicas contabeis materiais: Produtos Acabados - - 605 552 A perda por reducao ao valor recuperavel foi reconhecida em “Custo dos produtos
Total do patriménio liquido 542.330 534.623 542.330 534.623 | As politicas contabeis materiais utilizadas na preparagao das Demonstragoes Finan- Pecas de Reposicdo 16.808 _12.472 _ 28239 _ 21.406 vendidos e servigos prestados”. Os ativos classificados como mantidos para venda
Total do passivo e do ceiras individuais e consolidadas estao apresentadas em notas explicativas da respec-  Total 16.808 _12.472 28.905 22.345 ndosaodepreciadosouamortizadosapdsadatada classificacao. Até a presente data,
patrimdnio liquido 644.718 635.618 677.980 664.798 | tiva rubrica. As politicas contabeis materiais foram apr:icadas de modo consistente a  10. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado ndo existem eventos subsequentes sobre a transacdo a serem divulgados. 14. Par-
A todos os exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras individuais e conso- 2025 2024 2025 2024 tes relaci das: Remuneracdo do pessoal-chave: Os montantes referentes a re-
1. Cont tNOTAS EX.PLICI{-\T;Vé\gAtS DEM?":\SERACOE‘: FI_I;US\N|CE!RASE sti lidadas da C’ompanhia e de suas controladas. 6. Normas e interpretacées novas e ICMS 1.878 535 4.465 3.792  muneracao total do pessoal-chave da Administracao, classificados na rubrica “Des-
A °"C exto °r|"_e',',a"°"_ad ad %’ C_Oglef“ hrag' 0 ugoe; nerg_edlcgs revisadas ja emitidas e normas ainda nao adotadas: Normas e interpretacdes no-  PIS/COFINS 581 - 980  2.259 pesas gerais e administrativas” para os exercicios de 2025 e 2024, sdo como segue:
.A. (“Companhia”), sociedade por acoes de capital fechado, com sede na cidade ;5 e revisadas, aplicaveis para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025:  Impostos retidos sobre servicos (a) 779 619 822 775 2025 2024
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, foi constituida em 31 de outubro de 2002, e tem o exercicio corrente as IFRSs abaixo relacionadas que sdo obrigatoriamente vélidas  IRPJ/CSLL (b) 5.292 945 5.572 1.232  Remuneracéo total bruta 4.909 4.997
202“0 contLandora final abM'tS‘:j' &Co. Lt|d~' com sede na cidade dedToqmo, N0Jap&o.  para ym periodo contabil que se inicie em ou apés 1 de janeiro de 2025. A suaadocdo  Outros impostos a recuperar 14 14 82 29 Contrato de prestacdo de servicos administrativos: A Companhia possui, com a con-
Companhia tem por objeto esep\{o ver projetos, concentrando suas principais 35 teve nenhum impacto material nas demonstracées da Companhia: Total 8.544 _ 2.113 _11.921 8.087 troladora Mitsui & Co. Ltd., um contrato de prestacdo de servicos administrativos, os
atividades conforme descrito a seguir: - Aquisicdo de bens méveis necessarios im- - pronunciamentos: Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de De-  Circulante 7418 ~ 1273 ~ 9804  5.157 quais englobam servicos de planejamento financeiro, analise de crédito dos clien-
plementacao e modernizacao de centrais de geragédo de energia elétrica, cogeracéo, monstracdes contabeis (CPC 02 (R2)/IAS 21). Descri¢do: Em setembro de 2024, 0  Néo circulante 1.126 840 2.117 2.930 tes, sistemas de informacéo, suporte em assuntos financeiros, auditorias internas,

4gua gelada, refrigeracéo, sistemas de recuperagao de calor e unidades de climati-
zagao, de fornecedores locais ou estrangeiros. - Instalagdo, operagao e manutengéo,
diretamente ou por meio da contratacdo de terceiros, relativos a motores, compres-
sores, camaras de combustao, trocadores de calor e resfriadores de liquidos por
absorcao e por compressao, bem como todos os demais equipamentos, acessorios,
pecas e ferramentas necesséarios ao desenvolvimento de centrais de geragdo de
energia elétrica, cogeragao, agua gelada, refrigeracao, sistemas de recuperagao de
calor e unidades de climatizagdo. - Geragao de energia elétrica para atendimento
a seus clientes, como produtora independente de energia, vapor, dagua quente e
gelada e outros produtos derivados de centrais de geragao de energia elétrica, co-
geragao, agua gelada, refrigeragdo, sistemas de recuperagao de calor e unidades de
climatizagao.  Prestacdo de servigos técnicos relacionados a centrais de geracao de
energia elétrica ou vapor, cogeracao, dgua gelada, refrigeracao, sistemas de recupe-
racéo de calor e unidades de climatizagao.  Estudar, desenvolver, projetar, realizar e
explorar planos de pesquisa e desenvolvimento de programas relativos a qualquer
tipo e forma de energia. - Participar direta ou indiretamente de outras sociedades,
empresas e negdcios. A Companhia tem como clientes industrias, edificios comer-
ciais, shopping centers e hotéis. Os projetos de centrais elétricas desenvolvidos
pela Companhia e acordados com seus clientes podem utilizar gas natural, biogéas
e biomassa, entre outros combustiveis alternativos. b) Contraprestacdo contingente
por aquisicdes de negdcios: Em 30 de setembro de 2021, a Companhia adquiriu
50% de participacao na Empresa GTW Geragdo e Servigos Ltda. ("GTW") e participa-
cao indireta em suas subsidiarias integrais Enerserv Operacéo e Manutencao Ltda.
(“Enerserv”) e Enesco Gestao Energética Ltda. (“Enesco)”. O preco de aquisigao foi
apurado em R$19.359, considerando montantes fixos acordados entre as partes e
contraprestagao contingente, determinados como “earn-outs’, conforme abaixo:
« Conforme contrato e ajuste de preco acordado entre as partes foi estabelecido
um montante de R$16.103 como parte do prego de aquisi¢ao, sendo que em 31 de
dezembro de 2023 houve a quitagéo total do saldo. A contraprestagao contingente
estd sujeita ao pagamento de 3 earn-outs cujos pagamentos ocorrerao em 24 me-
ses, 60 meses e 96 meses, posteriormente a data da aquisigdo, e foi avaliado pela
Administracao e seus assessores terceiros ao valor justo, o saldo do preco de aqui-
sicao a pagar em 31 de dezembro de 2025 é de R$3.096 onde R$92, que se refere
a primeira parcela estd classificado no passivo circulante e o restante, R$3.004 esta
classificado no passivo néo circulante, ambos na rubrica “Outras contas a pagar”.
2. Relagao de entidades controladas e controlados em conjunto: Segue abaixo
arelacdo de controladas e controladas em conjunto:

Participagdes acionarias
31/12/2025 31/12/2024
Participacdes aciondrias Direta Indireta Direta Indireta
Controlada em conjunto:
GTW Geragdo e Servigos Ltda. 50% - 50% -
Enerserv Operagao e Manutengao Ltda. - 50% - 50%
Enesco Gestdo Energética Ltda. - 50% - 50%
Controlada:
Ecogen Rio Solugdes Energéticas S.A.
“Ecogen Rio” 100% - 100% -

GTW Geragéo e Servicos LTDA.: A GTW Geragéo e Servicos Ltda. tem por objeto desen-
volver projetos de Pequenas Centrais Térmicas (PCT) em seus clientes, concentrando
suas principais atividades em: (i) Aquisicao de bens méveis necessarios a implementa-
Gao e operagao de Pequenas Centrais Térmicas de energia elétrica, cogeragao e siste-
mas de recuperagao de calor, de fornecedores locais ou estrangeiros; (ii) Instalagéo,
operagao e manutengdo, diretamente ou por meio da contratagdo de terceiros, relati-
vos a motores, alternadores, painéis, transformadores, trocadores de calor e sistemas
de tratamento de gés, bem como todos os demais equipamentos, acessorios, pecas e
ferramentas necessarios ao desenvolvimento de PCTs de energia elétrica, cogeracao e
sistemas de recuperacao de calor; (iii) Geragéo de energia elétrica para atendimento a
seus clientes, como produtora independente de energia, vapor, 4gua quente e outros
produtos derivados de centrais de geracdo de energia elétrica, cogeracao, e sistemas
de recuperagao de calor; (iv) Prestacao de servicos técnicos relacionados a centrais de
geragao de energia elétrica ou vapor, cogeragao, dgua gelada, refrigeraco, sistemas
de recuperagdo de calor e unidades de climatizagao; (v) Estudar, desenvolver, projetar,
realizar e explorar planos de pesquisa e desenvolvimento de programas relativos a
geragdo de energia com gas associado de petrdleo, gés natural e biogas. Os projetos
das PCTs desenvolvidos pela Companhia e acordados com seus clientes podem utili-
zar gas associado de petrdleo, gas natural, biogas, entre outros combustiveis alterna-
tivos. Ecogen Rio Solucdes Energéticas S.A.: A Ecogen Rio tem como atividade princi-
pal: (i) geragao, compra, venda, importagao e exportacao de energia elétrica, térmica,
gases e utilidades industriais; (ii) fabricacao de gases e utilidades industriais; (i) con-
sultoria em geral no mercado de energia; (iv) prestacéo de servigos, proprios ou tercei-
rizados, de projetos, consultorias, implantacao, operagao e manutencéo de infraestru-
tura para instalagoes comerciais e industriais; (v) locagao de bens méveis, além de
comercializagdo de mercadorias vinculadas a atividade; (vi) participagao em outras
sociedades na qualidade de quotista ou acionista; e (vii) estruturacao de projetos, im-
plementagéo, operagdo e manutencéo de central de cogeracéo de energia e utilida-
des, bem como a comercializagdo dos produtos gerados. As informagoes das Empre-
sas estdo divulgadas na nota explicativa n° 12. 3. Base de elaboragao e apresentacao
das demonstragdes financeiras: Declaracao de conformidade: As demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societéria, os pronuncia-
mentos técnicos e as orientagoes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilida-
de - CFC, e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“Interna-
tional Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”. A Administragao declara que todas as informagoes relevantes
proprias das demonstrages financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao. Base de elaboracéo: As
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financei-
ros mensurados pelos seus valores justos a cada encerramento de exercicio conforme
descrito nas préticas contébeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo
das contraprestagdes pagas em troca de bens e servicos. Valor justo é o preco que se-
ria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando
outra técnica de avaliagao. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Compa-
nhia leva em consideracéo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os partici-
pantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragéo na precificagdo do
ativo ou passivo na data de mensuracdo. O valor justo para fins de mensuragao e/ou
divulgacao nestas demonstragdes financeiras é determinado nessa base, exceto por
mensuragdes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas nao sejam valor
justo, como valor em uso no pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor
Recuperavel de Ativos. As principais politicas contébeis utilizadas na preparagao das
Demonstracoes Financeiras estao apresentadas em notas explicativas da respectiva
rubrica. A Administracao tem, na data de aprovacao das demonstragdes financeiras,
expectativa razoavel de que a Companhia possui recursos adequados para sua conti-
nuidade operacional no futuro préximo. Portanto, a Companhia aplicou a base conté-
bil de continuidade operacional na elaboragéo das demonstragdes financeiras Moeda
Funcional e Apresentacdo: Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quan-
do indicado de outra forma. Transagoes em moeda estrangeira sao convertidas para a
moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio das datas das transacdes. Ativos
e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
encerramento do exercicio sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cam-
bio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor
justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cam-
bio na data em que o valor justo foi determinado. As diferencas de moedas estrangei-
ras resultantes da reconversdo sao geralmente reconhecidas no resultado. Itens ndo
monetérios que séo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira
séo convertidos as taxas das transacdes. As diferencas cambiais resultantes da recon-
versao dos instrumentos financeiros em moeda estrangeira sao reconhecidas em
“Outros resultados abrangentes’, quando a protecao (“hedge”) de fluxo de caixa que
se qualifica é efetiva. Base de consolidagao: As demonstragdes financeiras consolida-
das incluem as demonstragoes financeiras da Companhia, bem como suas controla-
das. O controle é obtido quando a Companhia: - Tem poder sobre a investida. « Esta
exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida. - Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A Compa-
nhia reavalia se retém ou néo o controle de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem a ocorréncia de alteragdes em um ou mais dos trés elementos de controle
relacionados anteriormente. A consolidagdo de uma controlada comeca quando a
Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia per-
de o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma con-
trolada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidas no resultado a partir da
data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de
controlar a controlada. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas e fluxos de
caixa entre as empresas do Grupo sao reconhecidas pelo Método de Equivaléncia Pa-
trimonial e, posteriormente, eliminados nas demonstragoes financeiras consolidadas.
4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstragoes finan-
ceiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagao das praticas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, dos
passivos, das receitas e das despesas. Os resultados reais podem divergir das estimati-
vas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. Os efeitos decorren-
tes das revisdes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo que as
estimativas sdo revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em peri-

Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamen-
tos Técnicos n° 27, que contempla alteragoes trazidas pelo “Lack of Exchangeability”
emitido pelo IASB, com alteragdes no pronunciamento técnico CPC 02 (R2) - Efeitos
das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contébeis e no
CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. A nova
norma é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025,
sendo permitida a adog¢do antecipada.

Pronunciamento: OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e). Descrigao: Em dezem-
bro de 2023, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a Orientacao
OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), com o objetivo de orientar o tratamento
contabil aplicavel as permissdes de emissao (allowances) e aos Créditos de Descar-
bonizagao (CBIO), diante da inexisténcia de pronunciamento técnico especifico so-
bre o tema. A orientagao aborda aspectos relacionados ao reconhecimento, mensu-
racéo, apresentacdo e divulgacao desses instrumentos, considerando os diferentes
modelos de negdcios e finalidades (uso préprio ou negociagao). A OCPC 10 nao
estabelece data de vigéncia obrigatéria, devendo ser aplicada como orientagao
interpretativa, observadas as normas vigentes aplicaveis, em especial os pronuncia-
mentos do CPC alinhados as IFRS.

Normas contabeis novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas: Emboraaado-
cao antecipada seja permitida, a Companhia nao adotou as IFRSs novas e abaixo re-
lacionadas, que entrarao em vigéncia em periodo subsequente ao exercicio de 2025:
Pronunciamento: CPC 48 e CPC 40 - Classificagao e mensuracao de instrumentos fi-
nanceiros. Descrigao: O Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu o CPC
48 - Instrumentos Financeiros, em conjunto com as alteragoes correlatas ao CPC
40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao, alinhados ao IFRS 9 e IFRS 7 emitidos
pelo IASB. O CPC 48 introduziu um novo modelo para classificagao e mensuragao de
ativos e passivos financeiros, novos critérios para reconhecimento e desreconheci-
mento, além de alteragdes relevantes no modelo de perda esperada (impairment)
e na contabilidade de hedge. Em complemento, o CPC 40 passou a exigir novas
divulgagoes qualitativas e quantitativas, com o objetivo de ampliar a transparéncia
sobre a exposi¢do a riscos financeiros e os efeitos dos instrumentos financeiros na
posicao patrimonial e no desempenho das entidades.

Pronunciamento: Apresentacao e Divulgacdo das Demonstragdes Financeiras
(IFRS 18). Descrigao: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras). O IFRS
18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragéo do resul-
tado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entida-
des sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao
do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras categorias s&o novas. A nova norma ¢ aplicavel para periodos anuais ini-
ciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adog¢ao antecipada.
Pronunciamento: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes
(IFRS19). Descrigao: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos en-
quanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagao
em outros padrdes contabeis IFRS. A nova norma é aplicavel para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogao antecipada.
A Administragdo esta avaliando os impactos dos pronunciamentos, destacando que
o IFRS 18 devera trazer mudancas relevantes na apresentacéo e divulgagao das de-
monstragdes financeiras. 7. Caixa e equivalentes de caixa: 7.1. Politica Contabil:
O Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a com-
promissos de caixa de curto prazo da Companhia. Os montantes registrados sao
imediatamente conversiveis em caixa e possuem risco insignificante de mudanca
de valor. Sdo mensurados incialmente pelo seu valor justo, e sua mensuragao subse-
quente é realizada pelo seu valor justo através do resultado. As principais variacdes
de valor esperadas sdo o reconhecimento dos juros das aplicagoes financeiras.

7.2. Composicéo: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 148 101 158 125
Aplicagoes financeiras (i) 27.266 _71.653 _ 45.876 _ 78.225

Total 27.414 71.754 _46.034 _78.350
(i) As apllcagoes financeiras compromissadas de liquidez imediata sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, estao sujeitas a um risco imate-
rial de mudanca de valor de mercado e referem-se, substancialmente, a Certificados
de Depdsito Bancario - CDBs remunerados a taxa entre 98% e 102% (entre 98% e
100,5% em 2024) do Certificado de Deposito Interbancario - CDI. 8. Contas a re-
ceber de cli 8.1. Politica Contébil: As contas a receber de clientes sdo ativos
financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Sdo registrados
através do reconhecimento de receitas onde haja razoavel certeza de que fluxos
de caixa futuros fluirdo para a Companhia em valor igual ao registrado. Caso haja
incerteza de sua realizagdo, uma provisao é registrada. A provisao para perdas de
crédito esperadas (PCE) é constituida com base nas perdas esperadas pela Compa-
nhia, na andlise individualizada dos clientes e nas negociagées em andamento dos
saldos com seus clientes. 8.2. Provisao para perdas de crédito esperadas (PCE): A
Companhia reconhece uma proviséo para perdas de crédito esperadas (“PCE") nos
valores a receber de clientes. O valor das perdas de crédito esperadas é atualizado
em cada data de relatdrio para refletir as mudangas no risco de crédito desde o reco-
nhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro. A Companhia sempre re-
conhece a PCE durante a vida Util dos contratos e da existéncia do contas a receber.
As perdas de crédito esperadas sobre esses ativos financeiros sao estimadas usando
uma matriz de provisdo com base na experiéncia de perda de crédito histérica da
Companhia, ajustada com base em fatores especificos aos devedores, nas condi-
¢oes econdmicas gerais e na avaliagao das condigdes atuais e projetadas na data do
relatério, incluindo o valor da moeda no tempo, quando aplicavel.

8.3. Composicdo e idade de vencimento: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes 79933 57680 93.399 71.160
Provisdo para perdas de crédito esperadas ~ (5.362)  (5.066) (5.362)  (5.066)
Ajuste a valor presente - - (222) (112)
Contas a receber de clientes - “leasing” (a) - - 9.375 9.950
Contas a receber total 74.571 _52.614 _97.190 _75.932
Circulante 72.687 ~50.266 86.248 ~ 63.66
N&o circulante 1.884 2348 10942 12271

(@) A Companhia arrenda ativos para clientes os quais estdao sendo reconhecidos
como arrendamentos financeiros. As contas a receber dos arrendamentos financeiros
sao reconhecidas pelo valor do investimento liquido dos bens arrendados. O rendi-
mento do arrendamento financeiro é reconhecido nos periodos contabeis, a fim de
refletir a taxa de retorno periddica constante sobre o investimento liquido da Com-
panhia em aberto em relagdo aos arrendamentos. Os saldos do contas a receber de
leasing (a) que se referem a Ecogen Rio estao apresentados a valor presente, onde o
valor que representa o AVP (Ajuste a valor presente) em 31 de dezembro de 2025 é de
R$222 (R$112 em 31 de dezembro de 2024). A receita de aluguel oriunda de arrenda-
mento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia
do arrendamento em questao. Os custos diretos iniciais incorridos na negociacao e
preparagao do arredamento operacional sao adicionados ao valor contabil dos ativos
arrendados e reconhecidos pelo método linear pelo periodo de vigéncia do arren-
damento. Os valores registrados no longo prazo séo registrados a valor presente. As
parcelas minimas futuras dos arrendamentos nao cancelaveis séo conforme segue:

Consolidado Consolidado

2025 2024

Até um ano 1.257 1.053
Entre um e cinco anos 6.261 5.547
Mais de cinco anos 1.635 3.238
Total 9.153 9.838

A abertura das contas a receber por prazo de vencimento esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Contas a receber 2025 2024 2025 2024
A vencer 58.164 45356 71391 67.752
De 1a30dias 1.682 515 1.975 631
De 31 a 90 dias 1.809 1.021 2.113 1.284
De 91 a 180 dias 4.605 1.327 5.046 1.870
Hé mais de 180 dias 8.311 4.395 _ 16.665 4.396
Total 74.571 _52.614 _97.190 _75.932

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia registrou o montante de R$5.362 para
perdas de crédito esperadas (R$5.066 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia
ndo possui histdrico de perdas relevantes e obteve sucesso em suas renegociagoes
com clientes inadimplentes. Ha também existéncia de garantias dadas pelos clien-
tes que cobrem as parcelas vencidas. A exposicao da Companhia a riscos de crédito
relacionados as contas a receber esta divulgada na nota explicativa n° 29 (i). A seguir
esta demonstrada a movimentagédo da provisdo para perdas de crédito esperadas:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo Inicial 5.066 5.826 5.066 5.826
Adicao de provisdo para PCE 1.005 - 1.005 -
Reversao de provisao para PCE (709) (760) (709) (760)
Total 5.362 5.066 5.362 5.066
9. Estoq 9.1. Politica contébil: Os estoques sao mensurados pelo menor valor

entre o custo e o valor realizavel liquido e sdo compostos por estoques de matérias-
-primas, pegas de reposicdo e produtos acabados. Pecas de reposicao e estoques
de matérias-primas: Referem-se a materiais utilizados nas centrais de energia, na
operagao e na manutencéo da prestacdo dos servigos, bem como, insumos produ-
tivos. A Companhia e sua controlada Ecogen Rio tem por estratégia manter pecas
criticas em estoque com o objetivo de garantir disponibilidade de seus equipamen-
tos e avalia anualmente a necessidade de ajuste nos volumes médios de estoque

(a) Referem-se a retengdo de PIS, COFINS e contribui¢do social - retengdo sobre a
prestacdo de servigos (Lei n° 10.833/03), Imposto Sobre Servigos - ISS e Instituto
Nacmnal do Seguro Social - INSS. 11. Ativos de direito de uso e passivo de arren-
11.1. Politica contabil: Os ativos mantidos em arrendamento financeiro
s&o reconhecidos como ativos da Companhia, conforme critérios descritos abaixo.
A Companhia considerou como prazo do arrendamento o prazo acordado nos
contratos com os locatarios, sem considerar os prazos de renovagao automética. a)
Mensuragéo Inicial - o ativo de direito de uso registrado é mensurado no inicio do
contrato de arrendamento pelo seu custo, que inclui a soma do saldo do passivo
de arrendamento. b) Mensuragdo subsequente - apds o reconhecimento inicial, o
passivo de arrendamento ¢é atualizado pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos. Os valores registrados sdo mensalmente atualizados através da
deducao da sua depreciagao e reconhecimento dos juros incorridos. O passivo de
arrendamento é remensurado quando existir mudanga (i) nos pagamentos futuros
decorrentes de uma mudanga no indice ou taxa ou (i) na estimativa do montante
esperado a ser pago no valor residual garantido. ¢) Quando o passivo de arrenda-
mento é remensurado, o valor do ajuste correspondente é registrado no valor con-
tabil do ativo de direito de uso ou no resultado, se o valor contabil do ativo de direi-
to de uso tiver sido reduzido a zero. d) Pagamentos do arrendamento - para fins da
mensuragao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento a Companhia
utilizou apenas os pagamentos considerados fixos. A Companhia determinou como
pagamentos fixos os valores determinados como fixos pelo arrendador conforme o
contrato, os quais sdo caracterizados como aluguéis minimos. A Companhia consi-
derou os valores dos pagamentos dos arrendamentos liquidos dos valores recupe-
raveis de PIS e COFINS. e) A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito
de uso e passivo de arrendamento com prazo do contrato inferior a 12 meses e sem
opgao de compra e de baixo valor. Os pagamentos associados a tais contratos séo
reconhecidos como despesa no resultado em uma base linear ao longo do periodo
do arrendamento. f) Taxa de juros incremental de financiamento do arrendatério - a
Companhia considerou para todos os contratos, taxas de juros necessarias para ad-
quirir ativos em condigdes similares aos ativos arrendados na data de assinatura do
contrato. As taxas adotadas pela Companhia consideram o custo de captacéo base-
ado no CDI (Certificado de Depésito Interbancario), somado a um spread de risco
da Companhia, excluindo-se garantias dadas nas operagoes de financiamentos. A
Companhia optou pela utilizagdo de uma taxa de desconto Unica de acordo com os
respectivos prazos para os contratos que apresentam caracteristicas semelhantes.
g) Depreciacao do ativo de direito de uso - os contratos de arrendamento da Com-
panhia ndo possuem clausulas que permitam a Companhia exercer a aquisicao da
propriedade do ativo ao final do prazo de arrendamento mercantil. Dessa forma a
vida util desses ativos é o prazo contratual deduzidas de quaisquer perdas por valor
recuperavel. A Companhia adota a alocagdo da depreciagao do ativo de direito de
uso de forma sistematica e linear. h) Encargos financeiros decorrentes dos contratos
de arrendamento - O encargo financeiro é reconhecido como despesa financeira
e apropriado a cada periodo durante o prazo do arrendamento mercantil. Os pa-
gamentos contingentes sdo registrados como despesa no resultado do exercicio
a medida em que sao incorridos. 11.2. Composicao (controladora e consolidado):

Rubrica 2025 2024
Ativos de direito de uso 5.708 6.391
Passivo de arrendamento 6.121 6.614
Total (413) (223)
Saldo Saldo

Ativo de Direito de Uso em 2024 Adlgoes Depreciagdo _em 2025
Edificios 4.988 (1.114) 3.874
Equipamentos de informatica 192 729 (226) 695
Terrenos 1.211 - (72) 1.139
Total 6.391 729 (1.412) 5.708
Saldo Saldo

Passivo de Arrendamento em 2024 Adi¢oes Juros Amortizacio em 2025
Edificios 5.103 - 581 (1.512) 4172
Equipamentos de informatica 194 729 81 (333) 671
Terrenos 1.317 - 99 (138) 1.278
Total 6.614 729 _ 761 (1.983) 6.121
Circulante [ 323
Nao Circulante 5.577 4.798

12. Investimentos: A Companhia possui participacdes em investimentos, conforme
mencionado abaixo: a) Os investimentos em controladas e controladas em conjun-
to detidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrados abaixo:
Controladas/Controladas Patriménio liquido  Mais

em Conjunto Controlada _Valia _ 2025 2024
Ecogen Rio Solugdes Energéticas 81.736 _1.230 _82.966 _ 81.388
Total _____81.736 1.230 82.966 100.338

b) Movimentagao dos saldos de investimentos, incluindo as respectivas equivalén-
cias patrimoniais: Saldo de
Ecogen Investimentos

Movimentacao dos investimentos GTW Rio Controladora
Resultado de equivaléncia patrimonial em 2024 1.437 (4.915) (3.478)
Amortizacao da mais valia dos ativos identificados (1.004)  (305) (1.311)
Reversao de dividendos (nota 13) - 2324 2.324
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.950 81.388 100.338
Resultado de equivaléncia patrimonial em 2025  (1.535)  1.879 343
Amortizacao da mais valia dos ativos identificados  (464) (301) (765)
Reclassificagao para ativo disponivel

para venda (a) (16.950) - (16.950)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 82.966 82.966

a) Em 2025, em decorréncia da decisao da Administracao de alienar a participacao
da Companhia na GTW Geragao e Servicos Ltda., o investimento registrado no
montante de R$16.950 foi reclassificado da rubrica de Investimentos para Ativo nao
circulante mantido para venda, em conformidade com os critérios estabelecidos no
CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada. A re-
ferida reclassificagao decorre do comprometimento da Administragao com o plano
de alienagao e da existéncia de oferta formal recebida, sendo que a mensuragao dos
ativos classificados como mantidos para venda, bem como o reconhecimento de
eventual perda por redugdo ao valor recuperavel, estao descritos na Nota Explicati-
va n° 13 - Ativo ndo circulante mantido para venda. b) Saldos individuais do balango
da empresa controlada em 31 de dezembro de 2025: Resultado

Patriménio do exercicio

Investimento Ativo Passivo liquido de 2025
Ecogen Rio Solugoes Energéticas  117.899 116.020 79.857 1.879

13. Ativo disponivel para venda: Politica contabil: Os ativos mantidos para ven-
da correspondem a ativos ou grupos de ativos cuja recuperagao do valor contébil
ocorrerd, principalmente, por meio de alienacdo, e ndo pelo uso continuado nas
operagdes da Companhia. A classificagdo como ativo mantido para venda ocorre
quando a Administragdo esta comprometida com um plano de venda e a conclu-
sdo da transagao é considerada altamente provavel, conforme o CPC 31 - Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada. Apds a classificacdo, os
ativos mantidos para venda sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contébil
e o valor justo liquido das despesas de venda, sendo apresentados no ativo circu-
lante do balango patrimonial. A partir da data da classificagao, tais ativos deixam de
ser depreciados ou amortizados. Composicdo: Durante o exercicio de 2025, a Admi-
nistracao da Companhia aprovou a alienagao da participagédo de 50% na GTW Ge-
racéo e Servicos Ltda. bem como dos ativos imobilizados e intangiveis diretamente
vinculados aos projetos. Em dezembro de 2025 a Companhia recebeu oferta formal
(por comprador identificado e condigbes precedentes) de R$25 milhdes e iniciou
processo de due diligence, com expectativa de conclusao da transagdo em 2026.
A Companhia concluiu que os critérios do CPC 31 foram atendidos, uma vez que a
venda é altamente provavel, a Administragdo esta comprometida com o plano de
venda e os ativos estdo disponiveis para alienagao imediata. Em 31 de dezembro de

2025 os saldos relacionados foram reclassificados para “Ativos mantidos para venda”

e mensurados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo liquido da
¢) Movimentacao do custo - Controladora: Saldo em 2024 _Adicées

Baixas Reclass. (i) Reversao (provisao) de “Impairment” liquido
(27) -

bem como suporte em assuntos relacionados a recursos humanos. Durante o exer-
cicio de 2025, a Companbhia registrou como despesa administrativa o montante de
R$1.173 (R$1.149 em 2024), tendo registrado em 31 de dezembro de 2025 o saldo
a pagar de R$290 (R$280 em 31 de dezembro 2024) na rubrica de “Fornecedores’”.
Foram realizadas as seguintes transagdes entre a Controladora e suas partes relacio-
nadas no exercicio de 2025 e 2024:

Transagoes entre

partes relacionadas - Mitsui &
31 de dezembro de 2025 EcogenRio Coltda. _GTW _Mizha _ Total
Receita Operacional 76 29 5233 271 5.609
Custo dos produtos vendidos e

Servicos prestados 695 - (617) - 78
Despesa administrativas e gerais 1.271 (1.173) 235 - 333
Resultado Financeiro - (484) 10 - (474)
Total 2.042 _(1.628) 4.861 271 _5.546
Transagoes entre
partes relacionadas - Mitsui &
31 de dezembro de 2024 EcogenRio Coltda. _GTW _Mizha _ Total
Receita Operacional 318 - 3.620 291 4.229
Custo dos produtos vendidos e

Servigos prestados (1.766) - - - (1.766)
Despesa administrativas e gerais 954 (1.149) 115 - (80)
Resultado Financeiro - (2.219) 187 - (2.032)
Total (494) _ (3.368) 3.922 291 351

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contas a receber em aberto com
sua controlada Ecogen Rio no montante de R$166 (R$208 em dezembro de 2024),
referente a reembolso de despesas relacionado a custas de seguro operacional, re-
gistrado na rubrica de “Outros Créditos” no Ativo Circulante. A Companhia possui
contas a receber em aberto com sua controlada em conjunto GTW no montante de
R$8.829 (R$2.475 em dezembro de 2024), referente ao contrato de locagdo de equi-
pamentos utilizados pela GTW em seus negdécios, registrdo na rubrica de “Contas
a receber de clientes” no Ativo Circulante. Matuo: A Companhia habilitou ao todo
linha de crédito com a sua parte relacionada Mitsui & CO Brasil S.A no montante de
R$80.000, dos quais foram captados R$20.000 ao longo do exercicio de 2022, com
o objetivo de fomentar a instalacédo de novos projetos de geracao de energia. A
primeira captagdo deste mutuo foi realizada em 06 de junho de 2022, pelo mon-
tante de R$10.000 e a segunda captagao ocorreu em 26 de dezembro de 2022, pelo
montante de R$10. 000.. Os contratos preveem a remuneragéo de 100% do CDI. A
Companhia liquidou os valores do contrato de muuto no exercicio de 2025, confor-
me divulgado na nota explicativa n° 18. 15. Imobilizado: 15.1. Politica contabil:
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou constru-
¢ao, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas de reducéo ao valor
recuperavel (“impairment”) acumuladas, quando necessario. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas séo registradas como itens indi-
viduais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagao de
um item do imobilizado séo apurados pela comparagéo entre os recursos advindos
da alienagao com o valor contabil do imobilizado e sao reconhecidos liquidos na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais” no resultado. Custos subsequen-
tes: O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorpo-
rados no componente fluirao para a Companhia e seu custo possa ser medido de
forma confidvel. Os custos de manutengao e reparos recorrentes sao reconhecidos
no resultado quando incorridos. Custos dos empréstimos capitalizaveis: Os custos
de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgao ou producao de
ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo subs-
tancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescidos ao custo
desses ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.
Depreciacdo: A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de
um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual, quando
aplicavel. A depreciacéo é reconhecida no resultado com base no método linear
com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja
que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. Itens do ativo imobilizado sédo deprecia-
dos a partir da data em que sdo instalados e iniciam seu uso ou, em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construcéo é finalizada e o ativo passa a
ser utilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos corrente e comparativo séo

as seguintes, aplicaveis para a Controladora e sua Controlada: _Vida util
Instalagoes 10 anos
Ferramentas / equipamentos de informética e sistemas e aplicativos 5anos
Méquinas e equipamentos - operacional (*) 7-20 anos
Moveis e utensilios 10 anos

(*) A depreciacao de “Maquinas e equipamentos - operacional” reflete o padrao em
que se espera que os beneficios econémicos futuros do ativo sejam consumidos
pela Companbhia, ou seja: (i) o prazo final dos contratos para os ativos que a Com-
panhia nao consegue remover das instalagdes dos clientes, tais como obras civis
e demais benfeitorias em imoveis de terceiros; ou (i) vida util-econémica no caso
de ativos que possam ser retirados e possuam perspectiva de realizagdo futura. Os
métodos de depreciagdo, a vida util e os valores residuais dos ativos sao revisados
a cada projeto iniciado, e eventuais ajustes sdo reconhecidos. 15.2. Composicao:

a) Composicéo - Controladora: 2025 2024

Depre- Reclass.
__ Custo __ ciacao ([ Liquido Liquido

Ferramentas 2.787 (2.436) 351 335
Méaquinas e equipamentos
- operacional 706.373 (304.546) (17.973) 383.854 370.347
Equipamentos de informatica 5.142 (4.181) - 961 960
Sistemas aplicativos 6.473 (5.849) - 624 718
Moveis e utensilios 4.261 (3.040) - 1.221 2.057
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 1.439 (1.439) - 39
Total 726.475 (321.491) (1 7.973) 387.011 374.456
b) Composicéo - Consolidado: 2025 2024
Depre— Reclass.
Custo ciacao (i) Liquido Liquido
Ferramentas 3.086 (2.655) - 431 434
M4aquinas e equipamentos
- operacional 815.011 (375.904) (17.973) 421.134 412.826
Equipamentos de informatica 5.142 (4.181) - 961 960
Sistemas aplicativos 6.486 (5.938) - 548 735
Mdveis e utensilios 4.291 (3.005) - 1286  2.062

Benfeitorias em imoveis

de terceiros 1.521 (1.499) 22 45
Total 835.537 (393.182) (17. 973) 424.382 417.062
(i) Em 2025, em fungao da decisdo da Administracao de alienar a participacao da
Companhia na GTW Geragéo e Servigos Ltda., 0 montante de R$17.732 relativo aos
ativos imobilizados diretamente vinculados aos projetos da GTW foi reclassificado
da rubrica de Imobilizado para Ativo ndo circulante mantido para venda, conforme
os critérios estabelecidos no CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e
Operagdo Descontinuada. A reclassificagao foi efetuada com o objetivo de eviden-
ciar a segregacao dos ativos relacionados a GTW, considerando que sua recupera-
¢ao ocorrera principalmente por meio de alienagao, e ndo pelo uso continuo nas
operagdes da Companhia. Essa apresentacao foi considerada pela Administragao
como a forma mais adequada de demonstrar a movimentagao no quadro do imobi-
lizado, assegurando maior transparéncia na divulgacao. Os critérios de mensuragdo
dos ativos classificados como mantidos para venda, bem como o reconhecimento
de eventual perda por redugdo ao valor recuperavel, estao descritos na Nota Expli-
cativa ne 13 - Ativo nao circulante mantido para venda. A referida reclassificacdo nao
gerou impactos adicionais no resultado do exercicio além daqueles ja reconhecidos
conforme mencionado na nota especifica.

Saldo em 2025

Ferramentas 2.636 179 - 2.788
Maquinas e equipamentos - operacional 649.301 91.993 (34.050) (27.034) (870) 679.340
Equipamentos de informatica 4927 307 (92) - - 5.142
Sistemas aplicativos 6.311 162 - - - 6.473
Moveis e utensilios 4.261 - - - - 4.261
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.388 51 - - - 1.439
Total 668.824 _ 92.692 _ (34.169) (27.034) (870) 699.443

Saldo em 2023 _Adicées Baixas Transf. Reversao (provisao) de “Impairment” liquido _Saldo em 2024
Ferramentas 2514 177 (55) - - 2.636
Maquinas e equipamentos - operacional 620.491 45985  (19.345) - 2.170 649.301
Equipamentos de informatica 4.948 654 (675) - - 4927
Sistemas aplicativos 6.218 93 - - - 6.311
Moveis e utensilios 4204 59 (2) - - 4261
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.055 - (667) - - 1.388
Total 640.430 _ 46.968 _ (20.744) - 2.170 668.824
d) Movimentacéo do custo - Consolidado:

Saldo em 2024 _Adicoes Baixas Reclassi. (i) Reverséo (provisdo) de“Impairment”liquido _Saldo em 2025
Ferramentas 2.934 179 (27) - - 3.086
Maquinas e equipamentos - operacional 753.669 97.008  (34.795) (27.034) (870) 787.978
Equipamentos de informatica 4.928 307 (92) - - 5.143
Sistemas aplicativos 6.324 162 - - - 6.486
Méveis e utensilios 4.292 - - - - 4.291
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.470 51 - - - 1.521
Total 773.617 97.707 _ (34.914) (27.034) (870) 808. 505
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Saldo em 2023 _Adicoes Baixas Transf. Reversao (provisao) de “Impairment” liquido _Saldo em 2024 Apresentado como: Controladora Consolidado
Ferramentas 2.812 177 (55) - - 2934 2025 2024 2025 2024
Maquinas e equipamentos - operacional 720.245 55.806  (24.552) - 2.170 753.669 Impostos diferidos - ativos - - 3.247 3.638
Equipamentos de informatica 4947 656 (675) - - 4928 Impostos diferidos - passivos (30.632) (31.878) (30.632) (31.875)
Sistemas aplicativos 6.231 93 - - - 6.324 (a) A Companhia incorporou suas controladoras indireta (MESE) e direta (Ecopart)
Moveis e utensilios 4.235 59 ) - - 4292 em 2016, as quais possuiam, respectivamente, saldos de imposto de renda e con-
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.137 - (667) - - 1.470 tribuicdo social diferidos de R$40.016 (ativo) e R$13.842 (passivo). O saldo passivo
Total 740.607 _ 56.791 _(25.951) - 2.170 773.617 anteriormente registrado na Ecopart é decorrente da aquisicao da Companhia, com
) Movimentacio da depreciacio acumulada - Controladora: - - — - desagio em 8 de julho de 2008. O saldo ativo anteriormente registrado na MESE é
saldo saldo Valor justo, deduzidos da amortizacao acumulada e de quaisquer perdas de redu-  decorrente da aquisi¢ao do investimento na Ecopart, com gio, em 20 de dezembro
em 2024 Adicbes Baixas Reclass. em 2025 $2° 2 valor recuperavel (“impairment”) acumuladas, quando necessario. As vidas  de 2012. (b) Os saldos de diferencas temporarias referem-se a provisdes néo dedu-
Ferramentas T (2.299) (155) 18 - (2436 Uteis estimadas para os periodos corrente e comparativo séo as seguintes, aplica- tiveis que serdo posteriormente convertidas em lucros tributaveis. A Administracao
Magquinas e equipamentos veis para a Controladora e suas Controlada: __Vidadtil da Companhia considera que os ativos fiscais diferidos decorrentes das diferencas
- operacional (278.956) (42.196) 16.603  9.061 (295.488) Gastos com Projetos 5-20an0s  temporarias serdo realizados quando da realizagéo de tais provisées. (c) A Compa-
Equipamentos de informatica (3.968) (292) 79 - (4181) Contratos com Clientes 5-10anos  nhia, com base em estudo técnico aprovado pela Diretoria relativo a estimativa de
Sistemas aplicativos (5.518) (332) R - (5.850) Licencas . B 1ano |ucros tributéveis futuros, também reconheceu créditos tributarios sobre parte dos
Méveis e utensilios (2202) (775 . - (2977) Aamortizacdo dos gastos com projetos reflete o padrao em que se espera que 05 saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social de exercicios an-
Benfeitorias em iméveis beneficios econémicos futuros dos ativos vinculados sejam consumidos pela Com-  teriores, que néo tém prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30%
de terceiros (1.425) (75) - (1.500) Panhia, ouseja, o prazo de vida util dos equipamentos. Ja em relacdo aos contratos - dos lucros tributaveis anuais. A controlada Ecogen Rio apresentou lucro tributével
Total (294.363) (43.825) 16700 _ 9.061 (312.432) oM clientes, aCompanhia possui um padréo contratual de, em media, 10anos com  no exercicio de 2020 em diante. A Controladora apresentou Lucro Tributavel nos
~ sado  _ Saldo ;“;g;egsdgge;;;:g;gg;";;gg;g‘;;gi’;‘;;;ggg';‘ggga:nig;g"m";;:g Cliente. Os exercicios de 2017 em diante, O ativo fiscal diferido & reconhecido quando ¢ pro-
. . - vavel que estardo disponiveis lucros tributdveis futuros contra os quais os prejuizos
Ferramentas % A‘dl(‘% BLXS; L"Sf: % cio, e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.  fiscais e créditos fiscais nao utilizados possam ser utilizados. As projecdes sobre os
Magquinas e equipamentos 16.2. Composicao: lucros tributaveis futuros consideram estimativas que estdo relacionadas, entre
 operacional (247.592) (40308) 8.944 - (278.956) a) Composicao - Controladora: _ _2025 2024 outras, com o desempenho da Companhia, assim como o comportamento de seu
Equipamentos de informatica (4356) 283) 671 - "3.o6s) ) __Custo Amortizacdo _Liquido _Liquido mercado de atuacio e determinados aspectos econémicos. Os valores reais podem
Sistemnas aplicativos (5.047) @71 B - (5518 Gastos com projetos 25.955 (16.724) _ (9.231) 9.861 diferir das estimativas adotadas. (d) O imposto de renda e a contribuig&o social di-
Maveis e utensilios (1.429) (775) > - Q202 Total N ‘ _25.955 _ (16.724) _(9.231) _ 9.861 feridos passivos, no montante de R$38.140 (R$40.237 em 31 de dezembro de 2024),
Benfeitorias em iméveis b) Composicéo - Consolidado: _ 2025 2024 foram registrados para refletir os efeitos das diferencas temporarias entre a base
de terceiros (1.905) (96) 576 R (1.425) Gast - 2Csugsf_"x;o Amor(t;;a;zalg L|ggu£d3<1> ng;ét;? gscal e contgbil a Z’espeito dabvida util dols atti)vos. A Compa%whiaI esgima que o atiéo
- astos com projetos . . . . e imposto de renda e contribuigao social sobre o prejuizo fiscal e base negativa da
:-)oft/\acl)vimentacéo da deprecia ao%%l% — - (294.368) Licengas i 993 (993) - - contribuigao social sera realizado da seguinte forma:
20 da depreciac g saldo  Contratos com clientes 2.430 (1.430) 1.000 1.100  Controladora
em 2a02¢4) Adicées Baixas Reclass. em ;02'; Total 29.378 (19.147) _10.231 _ 10.961 Exercicio Imposto de renda Contribuicao social Total
Ferramentas ~ (2.499) ‘(%4) T e ~(2.656) ¢) Movimentacéo do custo - Controladora: B 2026 3.259 1173 4432
rmr—— T o ST Ao S sldoenity i 2 S
y astos com projetos X . . .
pooperacional B ses Paay e 2001 GO Total 25495 __1.388 _(929) 25.955 Total 8.950 3222 __12.160
Sistemas aplicativos (5589)  (349) : - (5939 ) _Saldoem 2023 Adicdes Baixas Saldoem 2024 EcogenRio I
Moveis e utensilios (2229 777) _ _ (3.006) Gastos com projetos 25.050 2.145 (1.700) 25495 Exercicio __Impostoderenda __ Contribuicao social ___ Total
Benfeitorias em iméveis Total 25.050 _ 2.145 (1.700) 25.495 2026 360 130 490
de terceiros (1425 (75 - - __(1500) ) Movimentacio do custo - Consolidado: ,~ ] 2027 1278 460 1738
Total (356.555) (53.979) 17.348 _ 9.061 (384.124) _Saldoem 2024 Adicbes _Baixas Saldoem2025 2028 27 81 308
Saldo “saldo Gastos com projetos 25.495 1389  (929) 25955 Total 1.865 671 __ 2.536
- . Licencas 993 - N 993 Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam prejuizos
_em 2023 Adices Baixas Transf. em2024 - i 2327 103 . 2430 fiscais totais a compensar sobre os seguintes valores-base:
Ferramentas 24190 (145 65 -7 (2499) $opiatos com clientes e85 149 929 29578 Ecogen Brasil
Méquinas e equipamentos =_————t=u= =% =22 S Ui i
- operacional (301.740) (49.837) 10.733 - (340.844) ) Saldoem 2023 Adicoes Baixas Saldoem2024 Frejuizosfiscais L —3a788
Equipamentos de informatica  (4356)  (284) 671 - (3.969) ﬁi;t:éacsom projetos 25050 2145 (1,700 2549 Ecogen fiio ¢ :
Sistemas aplicativos 5.099 490, - - 5.589 - - U i
Moveis e u‘t)ensilios E1 '4523 2779; 5 R E2.229; Contratos com clientes 2.327 - - 2327 EI’GJUIZOS ﬁ;calz tribuica ial 7;22;
Benfeitorias em imdveis Total 28.370 _ 2.145 (1.700) 28815 O o oo fecais de i de renda e da b v d
i - e) Movimentacao da amortizacéo do intangivel - Controladora: compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa de
Tgteatlerce'ms (31(613;)% &1 6(3916; 2 gz; (35(61 ;‘523 Saldoem 2024 Adicdes Baixas Saldo em 2025 contribuicdo social esta limitada a 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de
15.3. Andlse de perda do valor recuperavel dos afivos (TMPAITHENT'): A Compa- Gastos com projetos (15633 _(1543) 453 1672 o mposto da rend €. ContribLicso Sacial debitadot o resulodo
nhia monitora o desempenho financeiro e operacional das unidades geradoras Total (15.633) _(1.543) 453 (16.724) < jemonstrada a sequir:
de caixa (“plantas”), tendo como objetivo identificar indicacdo de perda de valor _Saldo em 2023 Adicées _Baixas _Saldo em 2024 Controladora Consolidado
recuperavel. As perdas por valor recuperavel sao reconhecidas quando o valor con- Gastos com projetos (15.625) _ (1.509) 1.501 (15.633)  Resultado antes do imposto de renda e 2025 2024 2025 2024
tabil de um ativo ou planta exceda o valor recuperavel estimado, conforme critérios  Total (15.625) _(1.509) _ 1.501 (15.633) 4, contribuicdo social 241961 56484 43.732 54511
apresentados abaixo. O valor recuperavel de um ativo ou uma unidade geradora de  f) Movimentacao da amortizacéo do intangivel - Consolidado: Expectativa de crédito (despesa) de imposto
caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos as despesas de venda. Ao _Saldo em 2024 Adicbes _Baixas Saldoem 2025  gerenda e contribuicao social calculada a
avaliar o valor em uso, os ﬂuxos de caixa futuros estimados géo descontados a seus G@stos com projetos (15.633)  (1.534) 453 (16.724) aliquota de 34% (14.267) (19.205) (15.508) (18.534)
valores presentes por meio da taxa de desconto antes de impostos que reflita as Licencas (993) - - (993) Diferencial de aliquota de Imposto
condigoes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital Contratos com clientes (1.228) (204) - (1430)  de Renda Adicional 24 24 48 48
e 0s riscos especiﬁcps QO. ativo. Para t?star o valor recuperavel, os ativos que nao Total (17.854) _(1.747) _ 453 (19.147)  Efeito das remuneracdes nio dedutiveis (347) (756) (901)  (1.841)
podem ser testados individualmente sao agrupados no menor grupo de ativos que Saldo em 2023 Adicdes _Baixas _Saldoem 2024 Equivaléncia patrimonial 117 (1.182) (522) 489
gera entrada de caixa de uso continuo que s@o em grande parte independentes dos  Gastos com projetos T (15625)  (1.509) ~ 1501~ (15.633) Juros sobre Capital Préprio 10.200 - 10.200 _
fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (unidade geradora de caixa). |jcencas (993) - - (993) Outros 30 ) 30 ®)
Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de  Contratos com clientes (1.067) (161) - (1.228) Imposto de renda e contribuicio social no
um ativo ou sua unidade geradora de caixa exceda seu valor recuperavel estimado.  Total (17.685) _(1.670) _ 1.501 (17.854)  resultado do exercicio (4.243) (21.127) (6.014) (19.846)
Perdas de valor séo reconhecidas no resultado. Uma perda por reducéo ao valor 47 gormecedores: 17.1. Politica contabil: O saldo de fornecedores & composto Imposto de renda e contribuicio
recuperavel reconhecida em periodos anteriores ¢ avaliada a cada encerramento de i, cinalmente pelos valores em aberto de aquisicoes e custos constantes. Os pas-  social diferidos 1.246  (8.641) 855  (6.668)

exercicio para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido
ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperével. Uma perda por redugao
ao valor recuperavel é revertida somente se o valor contabil do ativo nao exceder o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagéo, caso
a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Para efeitos dos testes de analise de
perda do valor recuperavel de tais ativos de vida finita, foi definido um conjunto de
premissas, das quais destacamos as mais relevantes abaixo: « Utilizacdo do método
de valor em uso, sendo determinado fluxo de caixa descontado para cada projeto
identificado como unidade geradora de caixa. - Fluxo de caixa projetivo, em termos
reais, que possui prazo definido para cada contrato, sendo a receita estimada basea-
da nas condigbes atuais acordadas entre as partes e os custos e despesas estimados
na melhor expectativa de ocorréncia, sendo levado em conta o histérico. « Taxa de
desconto WACC de 6,36% liquido dos impostos (8,64% em 2024) sem atribuicao de
prémio especifico na estrutura da taxa pois a Companhia nao se considera forma-
dora de mercado. Em 31 de dezembro de 2025, o valor da proviséo para redugéo ao
valor recuperével era de R$6.094 (R$5.234 em 31 de dezembro de 2024), registrados
dentro da linha Maquinas e equipamentos - operacional. 16. Intangivel: 16.1. Po-
litica contébil: Compreendem custos de projetos mensurados pelo custo total de
aquisicao e intangiveis identificados na aquisi¢do de suas controladas avaliados a

sivos sao registrados por montante imediatamente liquidavel em moeda corrente
pelo valor apresentado.

17.2. Composicéo: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fornecedores - projetos (a) 28.012 3.525 28.012 3.664
Fornecedores - operacao (b) 12.046 8.267 _21.328 _15.777
Total 40.058 _11.792 _49.340 _19.421

(a) Referem-se especificamente aos fornecedores de projetos das centrais de ener-
gia. (b) Referem-se especificamente aos fornecimentos para as centrais que estao
em operacdo. 18. Empréstimos e financiamentos: 18.1. Politica contabil: Em-
préstimos e Financiamentos séo passivos financeiros designados ao valor justo por
meio do resultado e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva. O método da taxa de juros efetiva é um método
para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas
de juros durante o periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta os pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo todas os honorarios
e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva,
0s custos de transacao e outros prémios ou dedugdes), durante a vida estimada do
passivo financeiro ou (quando apropriado) durante um periodo menor, para o custo
amortizado do passivo financeiro.

Imposto de renda e contribuicdo

social correntes _(5.489) (12.487) _(6.869) (12.487)
Aliquota efetiva 10% 37% _14,8% _36,4%
Os encargos tributarios, as contribuicoes apuradas e recolhidas pela Companhia e as
declaragdes de rendimentos estdo sujeitos a revisao por parte das autoridades fiscais
em prazos prescricionais variaveis. 29. Instrumentos financeiros: a) Ativos financei-
ros: Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas e
baixadas na data da negociagdo. As compras ou vendas regulares correspondem a
compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do
prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado. Todos os ativos finan-
ceiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo
amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacéo dos ativos financeiros. (i)
Classificacdo de ativos financeiros: Instrumentos de divida mensurados ao custo
amortizado. « O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo
é manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais. « Os termos
contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se re-
ferem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto. Instrumentos de divida mensurados ao valor justo por meio
de resultados abrangentes. - O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios
cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos finan-
ceiros. « Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros inci-
dentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financei-
ros séo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado. (ii)
Custo amortizado e métodos de taxa de juros efetiva: O método da taxa de juros efeti-

18.2. Composicao e movimentagéo: Moeda Vencimento Encargos 31/12/2024 _ Amortizacdo _ Atualizacdo monetaria _ 31/12/2025
Controladora
BNDES - LEE IlI RS Jul./2025 TILP +2,0% a.a. 2.868 (2.867) (1) -
Mutuo Mitsui RS Fev./2025 CDI x 100% 20.885 (20.168) (717) -
Custos de transagao RS (17) - 17 -
23.737 (23.035) (702) -
Circulante 23.716 -
Nao circulante 21 -
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpriu todas as clausulas de “cove- 23.2. Composicdo: Controladora Consolidado
nants” estipuladas, sendo que nado ha covenants financeiros a serem medidos na 2025 2024 2025 2024
respectiva data-base. A Companhia néo esté sujeita a cldusulas de coventans em Venda de produtos 86.374 96.627 230.183 216.327
31 de dezembro de 2025. Locagéo de equipamentos 155916 150.347 157.381 150.347
19. Impostos e contribuigées a recolher: Controladora Consolidado  Servicos prestados 38311 35332 39812 36.787
2025 2024 2025 2024 Impostos sobre servicos, locagdo
ICMS 5510 203 9.699 3.959  emercadorias (43.431) (45.189) (86.661) (81.168)
PIS / COFINS 1.121 1.194 2.083 2.002 Total 237.170 237.117 340.715 322.293
1SS 168 167 175 174 24.Custo dos produtos vendidos e servigos prestados: A Companhia apresentou
Outros impostos (*) 525 545 1.342 1.469 classificacao dos custos com base na sua fun¢ao. As informagdes sobre a natureza
Total 7.324 _ 2.109 _13.299 _ 7.604 dessescustosreconhecidasnademonstracaodoresultadosdoapresentadasaseguir:
Circulante 7.324 2709 ~ 12,657 6.880 Controladora Consolidado
N&o circulante - 642 724 2025 2024 2025 2024
(*) Referem-se as reten¢des de impostos (imposto de renda, CSLL, ISS, PIS, COFINS e  Salérios e encargos (25.979) (22.589) (32.437) (28.349)
INSS) de fornecedores de servicos. 20. Salarios, provisdes e encargos sociais: 20.1. Combustiveis, lubrificantes e materiais (38.079)  (42.004) (110.882) (101.584)
Politica contébil: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensu-  Servigos de terceiros (35.247) (34.287) (49.521)  (50.651)
radas em uma base nio descontada e sdo incorridas como despesas conforme o ser- Redugéo ao valor recuperavel (870) 2,016 (870) 2016
vico relacionado é prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago  Reducdo ao valor recuperavel
dos planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazosea ~ GTW (Nota 13) (9.682) - (9.682) -
Companhia tem uma obrigagéo legal de pagar esse valor em virtude de servico passa- Depreciacdo e amortizagéo (45.725) _(43.792) _(55.724) _(53.168)

do prestado pelo empregado e a obrigagao puder ser estimada de maneira confidvel.

20.2. Composicao: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Previdéncia social a recolher 778 2.345 868 2410
Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo - FGTS a recolher 309 277 434 390
IRRF sobre folha de pagamento 591 636 631 671
Provisdo de férias e encargos 4.187 4.150 4.461 4.392
Provisdo para bonus 3.503 3.926 3.696 4135
Outros valores a pagar 383 51 400 180
Total _9.751 _11.385 _10.490 _12.178

21. Proviséo para riscos fiscais, civeis, trabalhistas € ambientais: Uma provisao
é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagédo
legal ou construtiva presente como resultado de um evento passado, que possa
ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja
requerido para saldar a obrigacao. As provisoes séo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. A Companhia é parte (polo passivo) em
acoes judiciais perante alguns tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do
curso normal de suas operagdes, envolvendo aspectos trabalhistas e tributérios. A
Administracao, com base em informagoes de seus assessores juridicos, na andlise
das demandas judiciais pendentes e também na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, em 31 de dezembro de 2025, ndo tem registrada nenhuma
provisao para contingéncias trabalhistas. A Companhia possui agoes judiciais civeis,
trabalhistas e tributarias em curso os quais é parte do polo passivo, com probabi-
lidade de perda possivel que somam o montante de R$5.359 (R$1.998 em 31 de
dezembro de 2024). Contingéncias Controlada Ecogen Rio: A Controlada Ecogen
Rio possui contingéncias passivas civel e tributaria, classificadas como provavel de
perda no montante de R$17.057 (R$15.257 em 31 de dezembro de 2024), para as
quais foi reconhecida uma provisdo para contingéncias, registrada na rubrica “Pro-
visdo para Riscos”. Do montante divulgado acima, o valor de R$15.754 (R$14.226 em
dezembro de 2024) é representado por uma agdo civel, em que um ex-cliente da
controlada, impetrou com agéo civel de perdas e danos devido ao ndo cumprimen-
to do escopo de dois contratos. Ocorre que, apés a constituicao de perito judicial,
o laudo apresentado foi desfavoravel a controlada, e embora o laudo ainda nao te-
nha sido homologado em juizo, e as partes nao tenham apresentado os pedidos de
esclarecimentos e as referidas impugnagdes, a avaliagdo dos assessores juridicos é
que a lide é classificada como provavel de perda. Quanto a contingéncia tributaria,
trata-se de Embargos a Execugdo Fiscal opostos com vistas a desconstituicdo de ale-
gados débitos de ICMS-ST, apurados no periodo de janeiro de 2008 a dezembro de
2010 e exigidos por meio da Execucéo Fiscal n° 0741877-76.2014.8.13.0024, o valor
atualizado é de R$1.186 (1.030 em dezembro de 2024). As demais causas referem-se
a trés processos trabalhistas classificados como de perda provavel, cujo valor total
provisionado em 31 de dezembro de 2025 é de R$115. Conforme o Contrato de
Compra e Venda de Ag¢oes da Companhia, assinado em 4 de outubro de 2018, entre
a Companhia e a antiga Controladora Light S.A., a responsabilidade pelos custos
de defesa, bem como, eventuais condenagdes dos processos judiciais anteriores a
data do “closing” é da Light S.A. Em caso de ressarcimentos pela Light S.A. a atual
Controladora cedera o montante ressarcido a Companhia para equalizar os efeitos
de quaisquer desembolsos de caixa provenientes de condenagdes desses respec-
tivos processos. Considerando o fato exposto acima, a Companhia constituiu, na
rubrica de Outros Créditos, classificados no ativo nao circulante, um ativo de mesmo
montante (R$16.941 em 31 de dezembro de 2025) para fazer frente ao pagamento
de uma eventual condenacao, é importante destacar que o valor em questdo estd
protegido pela modalidade de conta garantia, “escrow account’, eliminando assim
qualquer possibilidade de perda4 A Ecogen Rio possui agdes judiciais civeis, traba-
lhistas e tributdrias em curso as quais é parte do polo passivo, com probabilidade
de perda posswel que somam o montante de R$4.517 (R$1.998 em 31 de dezembro
de 2024). 22. Patr quido: a) Capital social: As agdes ordinarias sdo classifi-
cadas como patrimonio liquido. O capital social subscrito e integralizado em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 é de R$338.878 e esta representado por 338.878.326
agoes ordinarias, sem valor nominal, sendo 338.878.326 de propriedade da Mitsui &
Co. Ltd. e 1 agao de propriedade da Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda. b) Reserva de
lucros: Reserva legal: Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76. c) Juros Sobre o Capi-
tal Proprio: Em conformidade com a legislagdo societéria aplicavel, a Companhia
deliberou, o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) aos seus acionistas,
como forma de remuneragéo do capital investido. O montante deliberado totalizou
R$30.000 (R$25.500 liquido de impostos), calculado com base nos critérios estabe-
lecidos pela lei vigente, observados os limites legais e a existéncia de lucros e reser-
vas suficientes. Os Juros sobre o Capital Préprio sao reconhecidos contabilmente
como destinagao do resultado, com registro diretamente no patriménio liquido,
ndo sendo tratados como despesa na demonstragao do resultado do exercicio. O
pagamento do JCP foi realizado em 18 de dezembro de 2025, estando sujeito a
retencao do imposto de renda na fonte, conforme a legislagdo vigente. d) Ajuste
de avaliagdo patrimonial: Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de ajuste de avalia-
cao patrimonial estd composto pelo valor justo do contrato de NDF utilizado para
protecdo de preco em délares americanos (USD) de importagdes em andamento
de maquinarios, liquidos de impostos, maiores detalhes na nota explicativa 29. e)
Lucro por agdo: Em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 41 - Lucro
por Acéo, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido com os montantes usados para
calcular o lucro bésico por acédo. A Companhia ndo possui divida conversivel em
agdes nem opgdes de compra de agdes concedidas. Portanto, ndo ha efeitos dilui-
dores sobre o lucro basico por agdo demonstrado a seguir: 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 37.718 35356
Média ponderada das agoes ordinarias

em circulagao - em milhares 338.878 338.878
Lucro basico e diluido por agao - R$ 0,11 0,10
23. Receita operacional: 23.1. Politica contabil: A Companhia possui receitas de
vendas de produtos, de locagdo de equipamentos e de prestagao de servigos, obe-
decendo a especificidade de cada contrato. A receita operacional é reconhecida
quando a obrigagao de performance é satisfeita ou os servigos sao concluidos.

Total (155.582) (140.656) (259.116) (231.736)
25.Desp | ativas e gerais: A Companhia apresentou classificacao das

despesas com base na sua fungao. As informagdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstragao do resultado sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salérios e encargos (30.040) (26.429) (30.173) (26.456)
Materiais (1.519)  (1.541) (1.523) (1.541)
Servigos de terceiros (10.085) (8.780) (11.469) (10.118)
Despesas com ocupagdo (936) (1.278) (959) (1.282)
Depreciagdo e amortizagao (2.365) _(2.492) _(2.408) (2.558)
Total (44.945) (40.520) (46.532) (41.955)
26. Outras receitas (despesas) operacionais:
Controladora Consolidado
Ganho/(Perda) na Venda e 2025 2024 2025 2024
Baixa de Ativo Imobilizado 260 4.810 25 1.504
Proviséo para perda esperada (296) - (296) -
Outras receitas (despesas) operacionais (a) _(1.304) _ (1.558) 4.282 277)
Total (1.340, 3.254 _ 4.011 1.227

a) R$5.833 referente a ressarcimento de sinistro ressarcidos ressarcimento por parte
do seguro acerca da quebra de um motogerador da companhia. 27. Resultado fi-
nanceiro: 27.1. Politica contabil: As receitas financeiras abrangem basicamente as
receitas de juros sobre aplicagoes financeiras, que sdo reconhecidas no resultado
por meio do método de juros efetivos. As despesas financeiras abrangem basica-
mente as despesas com juros sobre empréstimos, reconhecidas no resultado por
meio do método de juros efetivos.
27.2. Composicao:

Controladora Consolidado

Despesas financeiras: 2025 2024 2025 2024
Juros sobre empréstimos (246)  (2.290) (246) (2.295)
Juros arrendatério (761) (429) (761) (429)
Ajuste a valor presente - - 222 112
Provisao para perda esperada - 760 - 760
Multas (287) (393) (518) (491)
Outras 408, 598 656, 883

(1.702) _(2.950) _(1.959) _(3.226)

Receitas financeiras:

Receitas de aplicagdes financeiras 5317 2.661 5.279 2.812
Juros recebidos de clientes 754 970 649 1.046
Atualizagdo monetéria de créditos tributarios 1.936 48 2.030 224
Juros e corregao monetaria sobre “leasing” - - - 1.689
Outros 10 38 190 700
8.017 3.717 8.148 6.471

Resultado financeiro, liquido _ 6315 767 _ 6.189 _ 3.245

28. Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferido: [mposto de
renda e contribuigdo social: O imposto de renda e a contribuigao social correntes e
diferidos sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributével excedente a R$240, para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicéo social, e consideram a compensagao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despe-
sa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. Impostos correntes: O imposto de renda e a
contribuigdo social correntes sdo os impostos a pagar estimados sobre o lucro tribu-
tavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar em relagdo aos exercicios
anteriores. O imposto de renda e a contribuigao social correntes séo mensurados com
base nas aliquotas efetivas a cada encerramento de exercicio. Impostos diferidos: O
imposto de renda e a contribuicao social diferidos sé&o reconhecidos com relagao as
diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstragoes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributa-
¢ao. Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos é reconhecido por
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social nao utilizados e por diferencas
temporariamente ndo dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tri-
butagdo estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de
renda e contribuigédo social diferidos sao revisados a cada encerramento de exercicio
e sao reduzidos a medida que sua realizagdo nao seja mais provavel. O imposto de
renda e a contribui¢do social diferidos sao mensurados pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, com base nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo
das demonstragdes financeiras. A mensuragao do imposto de renda e da contribuicédo
social diferidos reflete as consequéncias tributdrias que seguiriam a maneira sob a
qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e pas-
sivos. Os impostos diferidos ativos e passivos séo compensados somente se alguns
critérios forem atendidos. Controladora: O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos foram calculados como segue: Efeito no resul-

va é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar
sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. Para ativos financeiros, exce-
to por ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou origina-
dos (isto &, ativos sujeitos a redugao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a
taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futu-
ros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam
parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagao e outros prémios ou
dedugdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do instru-
mento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor
contébil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos
financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa
de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros
estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do ins-
trumento da divida na data do reconhecimento inicial. (iii) Reducao ao valor recupera-
vel de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédi-
to esperadas (“PCE") sobre investimentos em instrumentos da divida mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, valo-
res a receber de arrendamento e valores a receber de clientes. O valor das perdas de
crédito esperadas é atualizado em cada data de relatorio para refletir as mudangas no
risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro.
A Companhia sempre reconhece a PCE durante a vida util para contas a receber, ativos
de contrato e valores a receber de arrendamento. As perdas de crédito esperadas so-
bre esses ativos financeiros sao estimadas usando uma matriz de provisdo com base
na experiéncia de perda de crédito histérica da Companhia, ajustada com base em
fatores especificos aos devedores, nas condigoes econdmicas gerais e na avaliagdo das
condigbes atuais e projetadas na data do relatério, incluindo o valor da moeda no
tempo, quando aplicavel. Para ativos financeiros, a perda de crédito esperada é esti-
mada como a diferenga entre todos os fluxos de caixa contratuais que sdo devidos a
Companhia de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber, descontados com base na taxa de juros efetiva original. Para um valor
a receber de arrendamento, os fluxos de caixa usados na determinagao das perdas de
crédito esperadas estao em linha com os fluxos de caixa usados na mensuragao do
valor a receber de arrendamento de acordo com a IAS 17 (CPC 06 (R2)) - Arrendamen-
tos. A Companhia reconhece um ganho ou perda por redugéo ao valor recuperéavel no
resultado para todos os instrumentos financeiros com um correspondente ajuste ao
seu valor contabil através de uma conta de proviséo para perdas, exceto pelos investi-
mentos em instrumentos da divida que sdo mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, para os quais a provisao para perdas é reconhecida em
outros resultados abrangentes e acumulada na reserva de reavaliagdo de investimen-
tos, e ndo reduz o valor contdbil do ativo financeiro no balanco patrimonial. b) Passi-
vos financeiros: Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao
custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do
resultado. (i) Classificacdo de passivos financeiros: Passivos financeiros sao classifica-
dos ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma con-
traprestacao contingente de um comprador em uma combinagdo de negdcios, (ii)
mantido para negociacéo, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros que nao sejam (i) contraprestagao contingente de um comprador
em uma combinagao de negécios, (ii) mantidos para negociagao, ou (iii) designados
ao valor justo por meio do resultado, sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado pelo método da taxa de juros efetiva. O método da taxa de juros efetiva é
um método para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar
as despesas de juros durante o periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa
que desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo todas
os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de ju-
ros efetiva, os custos de transagao e outros prémios ou dedugdes), durante a vida esti-
mada do passivo financeiro ou (quando apropriado) durante um periodo menor, para
o custo amortizado do passivo financeiro. Instrumentos financeiros derivativos: A
Companbhia contrata instrumentos financeiros derivativos para administrar sua expo-
sicao aos riscos de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de cambio a termo,
opgoes e “swaps” de taxa de juros. Contabilizacao de “hedge”: No inicio da relagao de
“hedge’; a Companhia documenta a relagao entre o instrumento de “hedge” e o item
objeto de “hedge’, juntamente com seus objetivos de gestdo de riscos e sua estratégia
para assumir diversas transagoes de “hedge”. Além disso, no inicio do “hedge” e em
base continua, a Companhia documenta se o instrumento de “hedge” é efetivo na
compensacao de variagdes nos valores justos ou fluxos de caixa do item objeto de
“hedge” atribuiveis ao risco objeto de “hedge”. “Hedges” de fluxo de caixa: A parcela
efetiva das variagdes no valor justo de derivativos e outros instrumentos de “hedge”

qualificaveis que sao designados e qualificados como “hedges” de fluxos de caixa é
reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na reserva de“hedge” de
fluxo de caixa, limitada a variagdo acumulada do valor justo do item objeto de “hedge”
desde o inicio do “hedge”. O ganho ou a perda relacionada a parcela nao efetiva é re-
conhecido imediatamente no resultado, e é incluido na rubrica “Outros ganhos e per-
das”. As politicas de administragao de risco da Companhia foram estabelecidas pelos
acionistas a fim de identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para
estabelecer apropriados limites de riscos e controles e monitorar os riscos e a aderén-
cia aos limites. Politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sao revisadas regular-
mente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Compa-
nhia. A Companhia ndo realiza operagoes de carater especulativo em derivativos ou
por meio de qualquer outro instrumento financeiro. c) Classificacdo dos instrumentos
financeiros: Consideragdes gerais: A classificagdo dos instrumentos financeiros esta
apresentada a seguir, e ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras
categorias além das informadas em 31 de dezembro de 2025:

Controladora Custo amortizado Total
Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 27414 27414

Contas a receber de clientes 74571 74571

Outros créditos 7.463 7.463
Passivos financeiros:

Fornecedores (40.058) (40.058)

Empréstimos - -

Outras contas a pagar (4.296) _ (4.296)
Total 65.094 _ 65.094
Consolidado
Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 46.034  46.034

Contas a receber de clientes 97.190  97.190

Qutros créditos 25346 25346
Passivos financeiros:

Fornecedores (49.340) 49340

Empréstimos - -

Outras contas a pagar (4.296) 4.296
Total 114.934
Controladora Total
Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 71.754  71.754

Contas a receber de clientes 52614 52614

Outros créditos 5.619 5.619
Passivos financeiros:

Fornecedores (11.792) (11.792)

Empréstimos (23.737) (23.737)

Outras contas a pagar (4.296) _ (4.296)
Total 90.162 _ 90.162
Consolidado
Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 78350 78350

Contas a receber de clientes 75932 75932

Outros créditos 23.076  23.076
Passivos financeiros:

Fornecedores (19.421) (19.421)

Empréstimos (23.737) (23.737)

Outras contas a pagar (4.296) _ (4.296)
Total _129.904 129.904

A classificagao dos instrumentos financeiros esta apresentada a seguir, € nao existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas em
31 de dezembro de 2025: Os efeitos contabilizados relativos aos instrumentos finan-
ceiros utilizados para protecdo (“hedge accounting”) das importagoes em dolares
americanos, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estao divulgados a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo néo circulante: 2025 2024 2025 2024
Impostos diferidos (nota explicativa n° 27) 6 - 6 -
Passivo néao circulante:
Instrumentos financeiros -
“Non-Deliverable Forward” 1475 - 1.475 -

As operagoes da Companhia estao sujeitas aos fatores de risco a seguir descritos:
(i) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia ter perdas oriundas
de inadimpléncia de suas contrapartes ou de institui¢oes financeiras depositérias
de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia
adota como pratica a analise das situagoes financeira e patrimonial de suas contra-
partes, assim como o acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. No
que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com
instituicoes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de “rating”. (ii) Risco
de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da
Companhia pelos profissionais de finangas que monitoram continuamente a liqui-
dez. Essa previsao leva em consideragdo os planos de financiamento da divida, o
cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, quando
aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais. Por meio de sua Politica de
Gestao de Riscos, a Companhia define limite minimo de caixa consolidado e indi-
cadores financeiros de gestao da divida. Risco de taxa de cambio: A Companhia
mantém empréstimos em moeda estrangeira e, consequentemente, estd sujeita a
exposigoes as variagoes nas taxas de cambio. As exposicoes aos riscos de taxa de
cambio sédo administradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas politi-
cas aprovadas por meio da utilizagao de contratos de“swap”. Em 31 de dezembro de
2025 e de 2024, a Companhia nao possuia saldos em moeda estrangeira. (iv) Risco
de taxas de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita aos ga-
nhos ou as perdas de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca
manter seus niveis de endividamento aceitaveis para que sejam favoraveis a criagdo
de valores para os acionistas. d) Andlise de sensibilidade dos instrumentos financei-
ros: A anélise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao as variagdes
na taxa de cdmbio dos instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos no
fim do exercicio. Para os instrumentos financeiros derivativos do tipo NDF (Non-
-Deliverable Forward), a analise é preparada assumindo-se que a posi¢ao contrata-
da permaneceu em aberto durante todo o exercicio. Um aumento ou uma redugéo
de 10% na taxa de cambio do ddlar norte-americano é utilizado para apresentar
internamente os riscos cambiais ao pessoal-chave da Administracdo e corresponde
a avaliagdo da Administracao das possiveis mudangas naa taxa de cambio.
Controladora

Nocional USD 273.130,92

Cambio Base (USD/BRL) 5,50 Cenario Exposicao
Exposicao +10% 0,10 USD +10% (159)
Exposicao -10% 0,10 USD -10% 159

Conforme o quadro de exposicao apresentado pela controladora acima, a adminis-
tragao efetuou a simulagdo de sensibilidade considerando um cenario de aumento
de 10% e redugédo de 10% na taxa de cambio do délar norte-americano, consideran-
do a posi¢ao mantida durante o exercicio. Em um cenério de aumento ou redugéo
de 10% na taxa de cambio, o impacto estimado no resultado financeiro da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2025 seria de aproximadamente R$159, em sentido
oposto a variagdo cambial, em decorréncia da marcacdo a mercado do instrumento
derivativo. Hierarquia de valor justo: Os diferentes niveis foram definidos como se-
gue: - Nivel 1- pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e pas-
sivos idénticos. « Nivel 2 - “inputs”, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1 que
s&o observaveis para o ativo ou passivo, direta (pregos) ou indiretamente (derivados
de precos). « Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em
dados observaveis de mercado (“inputs” nao observaveis). A analise foi estruturada
levando em consideragdo os seguintes itens: prazos, valores, caréncia, indexadores
e mercados atuantes. Na analise foram identificados apenas ativos enquadrados
no Nivel 2, que se referem as aplicagdes financeiras e aos instrumentos financeiros
designados como “hedge” de fluxo de caixa, em que o valor contabil equivale a seu
valor justo. 30. Compromissos: Gas: A Companhia possui contratos de fornecimen-
to de gas com as concessiondrias de gés canalizado Comgas - Companhia de Gas de
Séo Paulo e CIA Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro - CEG, de maneira que garanta
o suprimento de gas para os projetos nos quais a Companhia e suas controladas séo
geradoras de energia. As quantidades anuais minimas contratadas, multiplicadas
pelas tarifas vigentes em 31 de dezembro de 2024, perfazem os seguintes valores:

2026 2027 2028 2029 2030
Comga’s e Ceg Rio 71.109 _72.182 _72.182 _71.997 _ 14 528
Total 71.109 _72.182 _72.182 _71.997

As quantidades de gas contratadas que originaram os valores mencionados antenor—
mente estdo de acordo com a necessidade de cada central de energia e implicam
obrigagdo de compra somente na hipétese de continuidade das centrais de energia
e, portanto, se houver continuidade no fornecimento de gés. Em caso de rescisao
antecipada, a obrigacao de compra futura inexiste e as multas contratuais seriam
aplicaveis somente ao volume minimo ndo consumido até a data da rescisdo. Além
disso, como contrapartida, os clientes das centrais de energia também possuem
compromissos de consumo minimo com a Companhia, os quais s&o suficientes para
assegurar o cumprimento de quaisquer obrigagdes oriundas dos contratos com a
concessionaria de gas. Embora tenhamos uma concentracao no fornecimento de gas,
é importante ressaltar que o risco de nao fornecimento é bastante reduzido, dada a
posicao proeminente da CEG como a principal distribuidora do Rio de Janeiro. Além
disso, historicamente, a empresa sempre cumpriu seus compromissos. Adicionalmen-
te, caso seja necessario, temos a disposicdo alternativas para garantir o fornecimento
de gas de forma esporadica. 31. Cobertura de seguros: A Companhia adota a po-
litica de contratagdo de seguros para os bens sujeitos a riscos para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas,
bem como a suficiéncia da cobertura dos seguros contratados, dada a sua natureza,
nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragées financeiras; conse-
quentemente, ndo foram examinadas pelos auditores independentes da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
composta por R$60.000 para danos patrimoniais e R$75.000 para responsabilidade
civil, para a Controladora e suas Controladas, considerada adequada pela Adminis-
tracao da Companhia. 32. Itens que nao afetam o caixa: A Companhia realizou as
seguintes atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa:

2025 2024
Capitalizagao de juros - ativo imobilizado 30 (289)
Instrumentos financeiros - valor justo 1475 -
Aquisicao de ativo imobilizado a ser pago no exercicio seguinte  28.012 3.525

33. Aprovacgao das demonstragdes financeiras: A emissao das demonstragdes
financeiras foi autorizada pela Diretoria em 25 de maio de 2026. 34. Eventos sub-
sequentes: A companhia ndo possui eventos subsequentes a serem divulgados.

A DIRETORIA
Camila Anjos - Contadora - CRC 1SP 298676/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Cotistas da Ecogen Brasil Solu¢oes Energéticas S.A. Séo
Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e con-
solidadas da Ecogen Brasil Solugdes Energéticas S.A. (“Sociedade”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balan-
¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e finan-
ceira, individual e consolidada, da Ecogen Brasil Solugdes Energéticas S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas opera¢des
e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas con-
tabeis internacionais (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB". Base para opiniao: Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a
sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Socie-
dade e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demons-
tragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suﬁaente e apropnada para fundamentar nossa oplnlao Responsablll ades da
acao pelas d acbes financeiras i ec

A Administragao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards’, emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permi-
tir a elaboracdo de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Sociedade continuar operando e
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar
a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para ewtar o encerramento das operagdes. Responsab|l|dades do auditor pela

ditoria das d. ra¢oes financeiras individ ec lidadas: Nossos

Controladora 2024 _ tado de 2025 2025
Prejuizo fiscal e base negativa de

contribuigao social (c) 17.153 (4.993) 12.160
Diferencas temporarias (b) 5.510 5374 10.884
Beneficio fiscal - agio (a) 5.005 (4.001) 1.004
Depreciagdo e amortizagdo (vida util) (d) (43.375) 4524 (38.851)
Deségio na aquisicao dos investimentos (a)  (13.842) - (13.842)
Compra vantajosa em investimentos 568 342 910
Deségio na aquisicao de investimentos Rio (2.897) - _ (2.897)
Impostos diferidos ativos (passivos)

- efeito liquido (31.878) 1.246 (30.632)
Ecogen Rio
Prejuizo fiscal e base negativa

de contribui¢do social (c) 3.138 (602) 2.536
Diferencas temporarias (b) 500 211 711
Impostos diferidos ativos - efeito liq 3.638 (391) 3.247
Consolidado (28.240) 855 (27.385)

objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes exis-

tentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
relevante nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cagao, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade. « Avaliamos a adequa-
¢ao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administragdo. » Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela Administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerte-
za relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a
ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentac¢ao geral,
a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compati-
vel com o objetivo de apresentacdo adequada. « Planejamos e executamos a audi-
toria do Grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do Grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. So-
mos responsaveis pela dire¢do, supervisao e revisao do trabalho de auditoria execu-
tado para os propositos da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata-
¢oes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 25 de maio de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Giselle C. Teixeira Defavari
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRCne 2 SP 011609/0-8 CRCne 1 SP 264857/0-6
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