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IFRS S1 e S2 vai bater na porta

das m

Especialista alerta que o primeiro
passo para médias empresas é
mapear se a empresa fornece para
companhias abertas, multinacionais,
bancos, seguradoras, grandes
industrias, varejistas ou empresas
integrantes de indices de
sustentabilidade

Aadogéo dos padrdes IFRS S1 e S2 no Brasil
vai produzir um efeito que ultrapassa as
companhias abertas e chega diretamente as
empresas médias, fornecedores e prestadores
de servico. Segundo Eliana Camejo, vice-
-presidente do Conselho de Administracdo da
Sustentalli, a nova régua de informacoes fi-
nanceiras relacionadas a sustentabilidade vai
descer pela cadeia de valor e transformar dados
ambientais, sociais, climaticos e de governanca
em critério de permanéncia comercial.

“Nédo é porque a empresa ndo esta listada
na bolsa que ela ficard fora dessa nova régua.
A exigéncia vai descer pela cadeia de valor.
Quem fornece para companhias abertas, bancos,
seguradoras, multinacionais ou empresas com
compromissos publicos de sustentabilidade sera
chamadoaentregar dados, evidéncias e praticas
minimas de governanca socioambiental”, afirma
Eliana Camejo.

Embora a obrigatoriedade formal esteja con-
centradanas companhias abertas reguladas pela
CVM, o impacto pratico vai alcancar empresas
que fornecem produtos e servicos para gran-
des grupos. Isso ocorre porque as companhias
obrigadas a reportar ndo conseguirdo avaliar
seusriscos e oportunidades de sustentabilidade
olhando apenas para a propria operacdo. Elas
precisardo compreender também vulnerabili-
dades, impactos e dependéncias existentes em
sua cadeia de fornecedores.

Na pratica, uma empresa média que fornece
para uma industria listada, uma rede varejista,
uma multinacional, um banco, uma seguradora
ou uma companhia integrante do ISE B3 sera
questionada sobre temas como emissdes de
gases de efeito estufa, uso de energia, gestao
de residuos, praticas trabalhistas, satde e
seguranca, integridade, protecdo de dados,
diversidade, risco climatico, origem de insumos
e governanca de fornecedores.

Como o vinculo emocional sustenta o

crescimento das marcas
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‘ ‘ Ndo é porque a empresa
ndo esta listada na bolsa
que ela ficara fora dessa
nova régua. A exigéncia
vai descer pela cadeia
de valor.

Para Eliana, essa mudang¢a inaugura uma
nova fronteira de competitividade. “Antes,
muitas empresas viam sustentabilidade como
reputacao ou diferencial comercial. Agora, ela
entranalégica de continuidade de negécios. A
empresaque nao tiver dados minimos, politicas,
evidéncias e governancga poderd perder espaco
para concorrentes mais preparados”, afirma.

O maior desafio, segundo a Conselheira e
especialista em ESG, ndo serd apenas entender
anorma, mas organizar a casa. “O problemanéo
é escrever um relatério bonito. E saber onde
estdo os dados, quem responde por eles, quais
evidéncias sustentam as informacdes e como
esses dados se conectam com risco, contrato,
crédito, seguro, reputacio e permanéncia na
cadeia de fornecimento”, completa.

O que a média empresa precisa
fazer agora

Paraamédiaempresa, arecomendacio é ndo
esperar a cobranca chegar. Segundo Eliana, o

édias empresas

Ll

»

primeiro passo é fazer um diagnéstico objetivo
da proépria maturidade em sustentabilidade e
governanga.

“O empresario ndo precisa comegar por um
relatorio sofisticado. Precisa comecar sabendo o
quejatemdentrode casa. Quais dados existem?
Onde estao? Quem responde por eles? Quais
documentos comprovam as praticas da empre-
sa? Essa organizacdo inicial jd separa empresas
preparadas de empresas vulneraveis”, afirma.

Entre as primeirasmedidas, avice-presidente
do Conselho de Administragdo da Sustentalli
recomenda mapear se a empresa fornece para
companhias abertas, multinacionais, bancos,
seguradoras, grandes industrias, varejistas
ou empresas integrantes de indices de sus-
tentabilidade. Depois, levantar dados basicos
de energia, agua, residuos, emissoes, saude e
seguranca, praticas trabalhistas, fornecedores,
integridade e protecdo de dados.

Outro ponto essencial é definir responsaveis
internos e organizar evidéncias. Politicas,
contratos, licencas, certificados, treinamentos,
atas, registros e indicadores passam a ter valor
estratégico.

“A nova régua nao exige apenas boa inten-
¢do. Exige capacidade de comprovacido. A
média empresa que tiver dados organizados,
politicas minimas e evidéncias documentadas
vai responder melhor a clientes, bancos, se-
guradoras e grandes contratantes”, completa
(www.sustentalli.com.br).

Sistema entra em fase de maturidade e

abre novas oportunidades para empresas

Dados mostram que conquistar um novo cliente custa até 25 vezes
mais do que manter um atual; especialista Fernanda Tochetto explica
como a comunicagdo estratégica e o clienteling transformam o rela-
cionamento em um ativo financeiro. »

49% pedem demissao sem planejamento
financeiro
Pesquisa da fintech meutudo diz que medo ainda prende tra-

balhadores em empregos e saida nem sempre é acompanhada de
organizacdo financeira.

Empresas precisam ainda mais de

alternativas fiscais como a Lei do Bem.

Empresas de diferentes setores, especialmente da indtstria e do
agronegocio, jA comecgaram a sentir no caixa o aumento da carga
tributaria em 2026, movimento que tem relacido direta com a Lei
Complementar n° 224, de 2025. p>

O Pix consolidou-se como o principal meio de pagamento do Brasil em
poucos anos e agora entra em uma nova etapa de evolucao. Se no inicio
o foco esteve na ado¢do e expansao, o momento atual aponta para um
sistema mais sofisticado, com novas funcionalidades, maior integracao
com empresas e um desafio crescente: manter seguranca, governanca
e confianca em uma infraestrutura cada vez mais relevante. [
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Ceplan reune lideres para debater energia e
neoindustrializacao em edicao de 30 anos

A Ceplan - Consultoria Econdmica e Planejamento - realiza, no proximo
dia 28 de maio, no RioMar Trade Center, no Recife, uma edi¢io especial
da Analise Ceplan, em comemoracdo aos seus 30 anos de atuagdo. O
evento terd como tema central “Mercado de Energia, Powershoring e a
Neoindustrializacio brasileira: desafios e oportunidades para o Nordeste”.
Tradicional no calendario econdmico daregiio, a Anélise Ceplan reunira
representantes do setor produtivo, governo, institui¢coes financeiras e
especialistas para discutir os principais vetores de transformacio da
economianordestina. Emum cendrio de transi¢do energéticae mudancas
na dinamica industrial global, o encontro propoe um debate sobre como
o Nordeste pode converter suas vantagens estruturais em desenvolvi-
mento econdmico (https://www.sympla.com.br/evento/analise-ceplan-
-2026/3385240?referrer=www.google.comé&referrer=www.google.com).
Pb> Leia a coluna completa na pagina 3
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#® A Hyve Event

Evento discute o futuro da educacdao e como
o setor interage com as novas tecnologias

A Bett Brasil 2026, maior evento de Inovagdo e Tecnologia para a

Educacio da América Latina, que acontece até sexta-feira (08),
em Sao Paulo, coloca em pauta um dos debates mais relevantes do setor
educacional: como articular, de forma concreta, inteligéncias individuais,
coletivas e novas tecnologias para transformar o presente e o futuro da
educacédo. O painel de abertura reuniu liderancas de diferentes frentes:
gestdo publica, iniciativa privada e terceiro setor. Além disso, contou
com a presenca da Eugénia, uma rob6é humanoide que serviu de provo-
cacdo paraumareflexdo sobre como a sociedade deve se relacionar com
as novas tecnologias de forma intencional e ndo passiva. "O futuro da
educacfo ja comecgou e é mais sobre o que os humanos estdo dispostos
amudar. O verdadeiro desafio talvez ndo seja tecnolégico, e sim huma-
no", foi o recado que a Eugénia deixou (https://brasil.bettshow.com/
credenciamento). P Leia a coluna completa na pagina 2
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Com o avango da
tecnologia, muilos
setores dependem de
Sforma historica de
Sferramentas digitais
que atuam como um
auxiliador nos servicos,
e as imstituicoes
Sfinanceiras ndo sao
excegoes.

egundo o Monitor de

Fraudes da Febraban, as

perdas evitadas por sis-
temas de deteccdo em tempo
real alcancaram R$5,8 bilhoes
apenas no primeiro trimestre
de 2026. Entretanto, o custo
médio de um vazamento de
dados no setor financeiro su-
biu para US$6,1 milhdes por
ocorréncia,impulsionado pela
alta complexidade das frau-
des envolvendo pagamentos
instantaneos e sequestro de
identidades digitais.

Diante desse cenario, a segu-
ranca cibernéticanao deve ser
considerada como um diferen-
cial competitivo, mas como a
base obrigatéria para qualquer
transacao. Isso porque a con-
fiabilidade consolidou-se como
um ativo institucional indisso-
ciavel da governancga. Assim,
as institui¢oes financeiras nao
buscam segurancapara se des-
tacarem, mas para cumprir o
dever fiducidrio de proteger o
patrimonio e os dados de seus
clientes sob normas rigorosas
de conformidade.

No entanto, a eficacia da
defesano setornao € uniforme;
elavaria drasticamente confor-
me o grau de protecao exigido
pelo Banco Central. No topo
dessa piramide estao as insti-
tuicoes de Segmento 1 (S1).
Diferente de fintechs menores
ou instituicoes de segmentos
inferiores (S2 aS5), um Banco
S1 opera sob as exigéncias
regulatorias mais pesadas do
pais devido a sua importancia
sistémica. Além disso, a partir
das resolugoes de 2025/2026,
a obrigatoriedade de testes
anuaisrealizados por profissio-
nais independentes torna-se o
padrao para identificar falhas
antes que sejam exploradas.

Enquantoinstitui¢gdes meno-
res podem focar em protecoes
periféricas, um ambiente S1
exige auditorias continuas e
o cumprimento integral da
Resolucdo CMN n.° 4.893. O
grau de protecdo S1 impode
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uma infraestrutura capaz de
suportar estresses sistémicos,
exigindo que cada elo da cadeia
tecnoldgica passe por proces-
sos de validacdo de riscos que
nao existem em niveis mais
simples de licenciamento.

Por sua vez, a evolucio das
estratégias de protecdo —
como o uso de A, Machine
Learning e Continuous Ex-
posure Management (CEM)
— reflete a necessidade de
monitorar vulnerabilidades
em tempo real. Assim, a im-
plementacdo da Arquiteturade
Confianga Zero (Zero Trust) é
hoje o padrao intrinseco: ne-
nhum usudrio ou dispositivo é
confiavel por padrao, exigindo
verificacdo continua indepen-
dentemente da localizagdo na
rede. Essa protecdo estende-
-se, obrigatoriamente, a cadeia
de suprimentos.

Além disso, devido ao au-
mento de ataques a terceiros,
0s protocolos rigidos exigidos
pelos bancos de grande porte
garantem que Seus parceiros
nao sejam vetores de vulne-
rabilidade. O uso de backups
imutdveis e recuperacao rapi-
da ndo sdo mais "ferramentas
de auxilio", mas salvaguardas
essenciais para garantir a res-
tauracdo de dados criticos em
caso de incidentes.

Em suma, € necessario que
0s usudrios e funciondrios
também estejam integrados a
essa culturade vigilancia, reco-
nhecendo que o fator humano
é parte critica da governanca.
Portanto, operar sob a égide
de um Banco S1 significa que
a fintech ndo esta apenas se-
guindo boas praticas, mas esta
inserida no nivel maximo de
resiliéncia exigido pelo estado.
Com investimentos globais
projetados para US$240 bi-
Ihoes até o fim de 2026, fica
claro que a ciberseguranca
é a propria infraestrutura do
mercado. Dessa forma, ter o
respaldo e os processos de um
Banco S1 é a garantia de que a
instituicao possui o maior grau
de protecdo possivel contra
interrupg¢des de negocios e
vazamentos, sustentando de
forma sélida o ecossistema
financeiro digital.

(*) CEO e fundadora na Aarin,

a techfin do Grupo Bradesco.
Comunicéloga formada pela
Universidade Federal da Bahia,
fundou a Aarin apés o exit como
sécia da ZigPay, a maior fintech do
mundo. E reconhecida como uma
das principais vozes femininas em
Embedded Finance no Brasil.
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2% empresa mais admirada em dados na

O Grupo Boticario é reconhecido pelo quinto ano consecutivo
como uma das companhias mais admiradas em Dados da América
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Geracao Z lidera resistéencia
N . . " . ol .
a inteligencia artificial
Ha anos, lideres do setor de tecnologia vem alertando que a inteligéncia artificial traria uma
revolucdo sem precedentes, eliminando milhares de empregos. Isso ja esta acontecendo, e para

guem consegue escapar das demissdes em massa, a mensagem dos executivos é clara: adotar a
tecnologia deixou de ser opcao e passou a ser condicao para manter o emprego.

Vivaldo José Breternitz (*)

se todos os aspectos da vida cotidiana, rejeicdo que tem

como causas desde as incontaveis postagens irrelevantes
em redes sociais até chatbots falhos que tentam substituir o
atendimento humano.

[ ] sse cendrio faz crescer a rejei¢do a IA, que ja invade qua-

Segundo o site The Verge, essarejeicao € especialmente visivel
entre a Geracdo Z, aqueles nascidos desde meados da década de
1990 até o inicio dos anos 2010. Trata-se de uma geracdo que
enfrenta um mercado de trabalho dificil apés perder parte de
sua juventude em func¢do da pandemia da COVID-19.

Tradicionalmente, os jovens abracam inovacoes. Mas, para a
Geragdo Z, umatecnologia concebida para substituir o ser humano
é recebida com desconfianca e alimenta uma rebelido crescente.

As preocupacoes nao sdo infundadas. Os efeitos colaterais da
febre de IA generativatornam-se cada vezmais evidentes: enormes
data centers degradam o meio ambiente em escala alarmante,
enquanto o uso indiscriminado de chatbots ameaca habilidades
cognitivas e de pensamento critico e, em alguns casos, leva a
graves problemas psicolégicos.

Pesquisas recentes reforcam o pessimismo. Um levantamento
da Gallup mostrou que apenas 18% dos jovens da Geracdo Z
se dizem “esperancosos” em relacdo a IA, uma queda de nove
pontos em comparacdo com os numeros de 2025. A entrada da
tecnologia no meio académico € um dos pontos mais sensiveis.
“A TA ndo pode coexistir com a educacao, s6 pode degrada-la”,
escreveu o jornal estudantil da Universidade da Pensilvania em
editorial publicado em marco.

Parte da desilusido vem da capacidade dos jovens de identificar
falhas datecnologia, como as chamadas “alucina¢des” e o risco do
chamado “cognitive offloading”, quando tarefas mentais passam
a ser transferidas para maquinas, podendo, em casos extremos,
levar ao chamado “brain rot”, uma expressao popularizada re-
centemente para descrever a deterioracdo mental causada pelo
consumo excessivo de contetudo digitalirrelevante, especialmente
em redes sociais; em 2024, o termo foi eleito “palavra do ano”
pelo Dicionario Oxford, refletindo a preocupacao crescente com
os impactos da vida online.

A Workplace Intelligence é uma empresa de pesquisa focada
no futuro do trabalho, enquanto a Writer é uma plataforma de

Darren415_CANVA

IA generativa voltada para uso corporativo. Juntas, elas tém
conduzido estudos sobre aadoc¢éo de IA em empresas, revelando
tensdes entre executivos e funcionarios. Pesquisas realizadas pe-
las mesmas mostram um cenario extremo em que muitos jovens
chegam a sabotar iniciativas de IA em suas empresas.

De acordo essas pesquisas 44% dos trabalhadores da Geracéao
7 afirmaram estar “sabotando a estratégia de [A da empresa de
algumaforma”, sejainserindoinformacdes confidenciais ou falsas
em chatbots ou até mesmo serecusando ausar ferramentas de [A.

Novas tecnologias podem trazer novas solucoes, mas podem
também criar problemas...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

A IA que pensa, o lider que decide

AlInteligéncia Artificial deixou de ser promes-
sa. Ela ja esta aqui, redesenhando o presente
nos negocios, na educagdo, na medicina, no
transporte, em tantas areas; e também na
forma como tomamos decisoes.

Divulgagao

Mas o que separa quemvaise beneficiar dessa
transformacgdo de quem vai ficar para tras ndo
é conhecimento técnico. E amentalidade. Esse
é o ponto central que desenvolvo no livro “O
Mindset da IA: ela pensa, vocé decide”. Nao é
atecnologia que determina o futuro, é a forma
como escolhemos usa-la.

A TA nfo tem inten¢do. Ndo tem propdsito.
Nao tem responsabilidade.

Ela amplia o que ja existe. Se as decisdes
forem boas, ela potencializa resultados. Se
forem ruins, ela escala erros.

Por isso, mais importante do que aprender
a usar [A é aprender a pensar com ela. Esta-
mos diante de uma mudanca que exige menos
respostas prontas e mais perguntas melhores.
Quem lidera nesse novo contexto niao é quem
domina ferramentas, mas quem questiona,
interpreta e decide com consciéncia.

E isso nosleva a um ponto desconfortavel: o
medo da IA fala mais sobre nés do que sobre a

Guilherme Horn

Usar TA com inteligéncia exige equilibrio,
questionar resultados, entender limites e,
principalmente, assumir que a decisao final
continua sendo humana.

Também € importante entender que essa
transformacao nem sempre € visivel. Muitas
vezes, ela acontece de forma silenciosa, até
0 momento em que se torna inevitavel. E
quando isso acontece, ja ndo ha mais tempo
para acelerar a curva de aprendizagem.

A boa noticia é que, quando bem utilizada,
a IA ndo diminui o humano, ao contrario, ela
amplianossa capacidade de criar, de analisar,
de decidir melhor.

Mas isso s6 acontece quando usamos a
tecnologia como extensao do pensamento, e
nao como substituto dele. No fim, a discussao
sobre IAndo é tecnolégica. E humana. E sobre
responsabilidade, ética e, principalmente,
sobre escolhas.

A tecnologia pode pensar, mas continua
sendo oserhumano que decide, e é exatamente
porisso que a pergunta mais importante deste
momento ndo é “o que alA é capaz de fazer?”,
mas “que tipo de decisdo nés estamos prepa-
rados para tomar com esse poder nas maos?”.

Latina, alcancando a segunda colocacao no ranking do State of Data
Brazil 2025-2026 e se destacando como a companhia de beleza mais
bemposicionadano TOP 10 Empresas mais admiradas por profissionais
de dados na América Latina.®*** O levantamento, realizado pela Data
Hackers, maior comunidade de data science, machine learning e big
data do Brasil, em parceria com a Bain & Company, refor¢a a consis-
téncia da estratégia da companhia na construc¢ao de um ecossistema
de beleza cada vez mais orientado por dados, tecnologia e inovag¢ao,
com foco na experiéncia do consumidor e na geracdo de valor para
todo o negécio (https://www.grupoboticario.com.br/).

tecnologia. O que nosinquietando € amaquina
em si, mas o fato de que ela nos obriga a rever
habitos, abandonar certezas e sair da zona de
conforto. A IA ndo ameaca apenas empregos,
ela desafia modelos mentais.

Dentro das empresas, isso fica ainda mais
evidente. A tecnologia, por si s6, nao transfor-
ma nada. Cultura transforma. Ambientes que

incentivam aprendizado, experimentacdo e
responsabilidade compartilhada avangam mais
rapido. Ja organizacoes que ndo toleram falhas
acabam travando o préprio potencial da IA.

Outro ponto critico sdo os vieses. Ou confia-
mos demais nos algoritmos ou desconfiamos
completamente deles. E nenhum dos dois
caminhos funciona.

Porque, no fim, ndo sera a inteligéncia
artificial que definira o futuro.

Seremos nés, com a mentalidade que es-
colhemos construir.

(Fonte: Guilherme Horn, head do WhatsApp para
Mercados Estratégicos (Brasil, india e Indonésia) e
autor do livro O mindset da IA — ela pensa,

vocé decide.
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Tarifa zero no transporte
poderia ser novo Bolsa Familia

A implementacao da gratuidade no transporte publico nas 27 capitais brasileiras representaria uma injecao
de R$ 60,3 bilhdes anuais na economia do pais e poderia ter um efeito semelhante ao do Bolsa Familia

ssa é a principal con-

clusdo de um estudo

divulgado por pesqui-
sadores da Universidade de
Brasilia (UnB) e da Univer-
sidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ).

Intitulada 'A Tarifa Zero

.
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no Transporte Piublico como
Politica de Distribuicdo de
Renda/, a pesquisa foi coor-
denada pelo professor Thia-
go Trindade, do Instituto de
Ciéncia Politica da UnB, e
defende que essa seria uma

A gratuidade poderia ser tratada como um direito social, nos
moldes do SUS ou da Educacdo Publica.

acdo que poderia ajudar a
combater desigualdades ra-
ciais. O estudo foifinanciado
pela Frente Parlamentar em
Defesa da Tarifa Zero no
Congresso Nacional, e conta
com o apoio da Fundacio
Rosa Luxemburgo.

24,38% das isencdes e
gratuidades que ja exis-
tem hoje — como idosos,
estudantes e pessoas com
deficiéncias. Isso repre-
senta cerca de R$ 14,7
bilhdes, que ja circulam
na economia. Por isso,

segundo os pesquisadores,
a injecdo real seria de R$
45,6 bilhodes.

Essa gratuidade estaria
relacionada ao transporte
metropolitano de 6nibus e

trilhos. Os pesquisadores
utilizaram dados da Pesqui-
sa Nacional de Mobilidade,
de 2024, e de indicadores
das operadoras de Onibus
e sistemas metroferrovia-
rios. O estudo descontou

"Estamos falando de uma
injecao de liquidez imediata
no bolso das familias brasi-
leiras. Ao converter o gasto
compulsoério com passagens
em renda disponivel, o Es-
tado promove um estimulo

IR 2026: envio antecipado aumenta
possibilidade de restituicdo em maio

Contribuintes que ainda
nao enviaram a declaracdo do
Imposto de Renda 2026 tém
até este domingo (10) para
aumentar as chances de entrar
no primeiro lote de restituicéo.
O pagamento estd previsto para
o dia 29 de maio, mesma data
final para entrega do documen-
to a Receita Federal. A regra
principal é simples. Quem de-
clara primeiro, recebe primeiro,
desde que ndohajapendéncias.
Erros ou inconsisténcias po-
dem levar a chamada malha
fina, o que adia o pagamento
até a regularizacdo. Além da
ordem de envio, alguns critérios
aumentam a prioridade na fila
derestituicdo. Entre eles estao
ouso dadeclaragao pré-preen-
chida e a opcéo por receber o
valor via Pix.

Quanto mais requisitos o
contribuinte atender, maiores
sdo as chances dereceberjano
primeiro lote.

A Receita Federal ainda nao
divulgou a data de consulta

ao primeiro lote, mas a lista
de quem recebera restituicao
costuma ser publicada uma
semana antes do pagamento.
Caso nao haja imprevistos, a
consulta deve ser aberta em
22 de maio. A partir deste ano,
a Receita reduziu o numero
de lotes de restituicao e fara
quatro pagamentos em vez de
cinco. Confira o cronogramade
restituicoes previsto:

1° Iote: 29 de maio;
2° lote: 30 de junho;
3° lote: 31 de julho;
4° lote: 28 de agosto.

A legislacdo estabelece uma
ordem de preferéncia no
pagamento das restituigdes,
independentemente da data
de envio. A fila tem o seguinte
critério: idosos com mais de
80 anos; idosos a partir de 60
anos, pessoas com deficiéncia
oudoencagrave; contribuintes
cuja principal renda seja o ma-
gistério; quem usa declaracao
pré-preenchida e opta por Pix;
e demais contribuintes (ABr).
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econdmico que volta para
a sociedade na forma de
consumo e arrecadacdo de
impostos sobre produtos",
explica o professor Thiago
Trindade. Os pesquisadores
defendem que, no atual ce-
nario, a tarifa zero pode ter
um papel tdo relevante para
o Brasil quanto o Programa
Bolsa Familia teve ha duas
décadas, ji4 que poderia
representar um "salario
indireto".

Isso porque a gratuidade
beneficiariamais as camadas
vulneraveis, a populacao
negra e os moradores de

periferias. Segundo o es-
tudo, a gratuidade poderia
ser tratada como um direito
social, nos moldes do SUS
ou da Educacao Publica.
"A implementacao da tarifa
zero em escala nacional
reforcaria o protagonismo
do Brasil na vanguarda das
experiéncias globais de
reducdo de desigualdades
e aprofundamento demo-
cratico."

As possibilidades para o
financiamento de uma poli-
tica nacional de transporte
gratuito poderiam incluir,
segundo argumentaram
professores da UnB, no ano
passado, a substituicdo do
sistema de vale-transporte
por um outro tipo de fi-
nanciamento inicialmente
de empresas privadas e
publicas que tenham a
partir de dez funcionarios.
A estimativa do grupo de
pesquisa éde que 81,5% dos
estabelecimentos estariam
isentos da contribuicao.
“A gente tem como fazer
um programa de tarifa zero
sem onerar o orcamento da
Unido”, diz Trindade (ABr).

Novo Desenrola busca ajudar familias
a pagar dividas e recuperar crédito

Ja comecou a valer o Novo
Desenrola Brasil, programa
que busca ajudar a popula-
¢cdo a renegociar dividas e
recuperar crédito. A Medida
Provisérian® 1.355, que prevé
a iniciativa, foi publicada na
edicdo de ontem (5) Diario
Oficial da Unido. A novamedi-
dadestina-se a pessoas fisicas
que atendam aos seguintes
requisitos:

¢ ter renda mensal igual ou
inferior a cinco saldrios
minimos (R$ 8.105);

e possuir contratos de ope-
racoes de crédito celebra-
dos até 31 de janeiro de
2026

e estar com parcelas em atra-
so entre 91 e 720 dias, nas
seguintes modalidades:

l.cartdo de crédito, nas
modalidades parcelada e
rotativa,

2.cheque especial com utili-
zacao de limite de crédito
em conta-corrente;

3.crédito pessoal sem con-
signacao em folha, inclusi-
ve empréstimos pessoais
decorrentes de consolida-
¢ao de divida.

De acordo com a Medida
Préviséria, serdousadasinfor-
macoes de renda declaradas
ao Sistema de Informacodes
de Créditos do Banco Cen-
tral do Brasil, confirmadas
pelas proprias instituicoes
financeiras com as quais os
beneficidrios mantém vinculo.
Os descontos devem chegar
a 90%, com juros reduzidos
e possibilidade de uso do
FGTS para abatimento dos
débitos. O texto foi assinado
nasegunda-feira (4) pelopre-
sidente Lula. Segundo ele, ndo
é razoavel que restricdes de
crédito ocorram por débitos
de baixo valor (ABr).
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relacionados a velocidade e
integracao. Esse cenario am-
plia o gap competitivo entre
organizacdes com estruturas
mais ageis e aquelas que ope-
ram de forma fragmentada.

s demissdes no setor
de tecnologia con-
tinuam em alta em

2026. Com foco intenso na
reestruturacdo para adocgao
de Inteligéncia Artificial (IA)
e otimizacdo de custos, em-
presas de diversos os portes
e segmentos tem feito cortes
expressivos.

Outro ponto central do es-
tudo é a necessidade de inte-
gracao entre Design, Produto
e Tecnologia como motor de

Um estudo conduzido no
primeiro trimestre pela Wide,
empresa de recrutamento e
selecdo, com mais de 180 pro-
fissionais das areas de Design,
Produto e Tecnologia, revela
que o diferencial competitivo
migrou para lideres capazes

resultados. Nesse modelo, o
Produto atua como tradutor
da estratégia em execucao,
conectando discovery, deli-
very e decisdo. A Tecnologia
impulsiona escala, eficiéncia
e vantagem competitiva e, o

Design reduz ambiguidades e
acelera decisdes com foco no
usuario e no negocio.

de conectar estratégia, execu-
¢doeinfluéncia organizacional
de forma integrada.

O uso de IA aparece como
elemento transversal, acele-
rando ciclos de desenvolvi-
mento e apoiando decisdes

Essatransformacdoimpacta
diretamente varidveis criticas
paraonegocio, como velocida-
de de execucdo, time-to-mar-

ket, eficiéncia operacional,
capacidade de inovacado e
atracdo de talentos — fatores
hoje determinantes para o

estratégicas. Contudo, cultura
organizacional e autonomia
tambémimpactam diretamen-
te os resultados.

A performance das organi-

A - Saldo do Artesanato

Entre os préximos dias 13 e 17, o Pavilhdo da Bienal, no Parque Ibira-
puera, recebe a '22*edicao do Saldo do Artesanato — Raizes Brasileiras',
um dos mais representativos eventos do setor no pais. Com entrada
gratuita, o encontro convida o publico a percorrer a diversidade cultural
brasileira por meio do fazer artesanal, em uma experiéncia que articula
tradicdo, identidade e inovagdo. Realizado pela Rome Eventos, marca-
rdo presenca 26 estados e o DF reunindo mais de 700 artesdos, além
de associagoes, confederacdes e coletivos, representando milhares de
criadores de todo o pais.

B - Mercado Imobiliario

O Grupo OLX anuncia a 13* edicdo do Conecta Imobi, maior evento do
mercado imobilidrio na América Latina, com uma novidade para este
ano: além da tradicional experiéncia presencial, o evento contara, pela
primeira vez, com uma versao online, ampliando o acesso ao contetido
para profissionais de todo o pais. O encontro acontece nos dias 21 e 22
de outubro, no Sdo Paulo Expo, e as vendas gerais ji esta disponiveis
no site oficial: (https://conectaimobi.com.br/).

C - Contra a Chikungunya

A Anvisa autorizou nesta segunda-feira (4) a fabricacao local da
vacina contra a chikungunya do Instituto Butantan, batizada de Bu-
tantan-Chik. Desta forma, a versao feita no Butantan do imunizante

— desenvolvido em parceria com a farmacéutica franco-austriaca
Valneva — esta liberada para uso no Brasil e podera ser incorporada
ao SUS. O publico-alvo sao pessoas de 18 a 59 anos. A aprovacgdo da
producdo local representa um importante passo na transferéncia de
tecnologia entre as instituicdes, além de facilitar a incorporacdo do
imunizante ao SUS.

D - Futuro da Sustentabilidade

Nos proximos dias 26 e 29, acontece no Pavilhdo das Culturas Bra-
sileiras, no Parque Ibirapuera, em Sao Paulo, o CAMBI 2026, o mais
importante encontro de sustentabilidade do Brasil. E o ecossistema
de inteligéncia ambiental que conecta o setor produtivo as solugdes
urbanas. Ponto de encontro onde a seguranca juridica converge com
a resiliéncia climatica das cidades. O evento retine quem decide o
futuro da sustentabilidade para debater o equilibrio necessario entre
crescer e regenerar. Inscricdes: https://viex-americas.com/eventos/
cambi/cambi-2026/inscreva-se/).

E - Logistica e Supply Chain
Nosdias 19 e 20 de agosto, o Golden Hall — Sheraton WTC, em Sao Paulo,
serd palco de um encontro que retine os maiores nomes do setor no
pafs e no mundo. A cada edic¢do, executivos de alto nivel se conectam
para discutir as principais tendéncias da logistica, compartilhar visoes
estratégicas e fortalecer relagdes que impulsionam decisdes reais no
mercado. Mais informagoes: (https:/forumilos.com.br/).

SUCesso empresarial. zacoes esta fortemente ligada

avelocidade de decisdo, auto-
nomia dos times e qualidade
da integracao entre areas.

Em um cendario cada vez
mais dindmico, umnovo perfil
de lideranca ganha espaco. O
estudo destaca que os lideres
mais valorizados no mercado
possuem competéncias que
vao além do dominio técnico.

E, entre os principaisfatores
de sucesso estdoadecisio cla-
raem cendriosincertos, times
comautonomiareal e accoun-
tability, além de comunicacao
fluidae execucao coordenada.
Modelos com baixa autonomia
e decisoes lentas comprome-
tem diretamente a inovacao,
a eficiéncia operacional e a
retencao de talentos.

E preciso desenvolver tam-
bém atributos como conexao
consistente entre estratégiae
execucao; tomada de decisdo
em ambientes ambiguos; ca-
pacidade de influenciar mul-
tiplos stakeholders; agilidade
com qualidade na tomada de
decisdo, além de formacao
de novos lideres e escalabili-
dade de times. Na pratica, o
diferencial competitivo esta
na capacidade de transfor-
mar estratégia em resultado
concreto, especialmente em
ambientes complexos e de
alta velocidade.

Com isso, o recrutamento
executivo precisa evoluir. A
contratacdo de liderancas
passaaexigir umaabordagem
mais estratégica. A avaliacio
executiva deve considerar
aderéncia ao contexto de ne-
gocio e cultura, a capacidade
de integrar estratégia, exe-
cucao e influéncia, incluindo
a qualidade da tomada de
decisdo em ambientes com-
plexos e aexperiéncia pratica
em cendrios de altaincerteza.

O levantamento aponta
que mais de 60% dos lideres
analisados tém origem em
ambientes digitais, fintechs e
empresas de tecnologia, onde
amaturidade em Inteligéncia
Artificial, agilidade e tomada
de decisdo € mais avancada.

Aausénciadessaintegracao
resulta em decisdes mais len-
tas, menor eficiéncia e perda
de competitividade. Obvia-
mente, algo que ninguém quer
para sua empresa.

Poroutrolado, setoresmais
tradicionais e regulados se
destacam pela robustez em
governanca e controle, mas Executive Search

ainda enfrentam desafios (https:/iwide.works/).
. _______________________________________________________________________________________|

(*) - E headhunter e sécio da Wide

F - Negdcios Sustentaveis

A Esalg-USP esta recebendo inscri¢des para nova turma do MBA em
ESG e Negdcios Sustentaveis, que serd realizado em formato online. O
curso oferece formacao para capacitar profissionais a liderar a agenda
de sustentabilidade nas empresas. Temas como economia circular, bioe-
conomia, governanca corporativa, finangas sustentaveis e diversidade
sdo abordados. O curso explora o uso de tecnologia e inovacdo como
alavancas para a sustentabilidade, cobrindo topicos como energias re-
novaveis, servicos ambientais, cidades inteligentes e gestdo de residuos.
Maisinformacdes: (https:/mbauspesalq.com/cursos/mba-em-esg-e-ne-
gocios-sustentaveis).

G - Profissionais de Tl

A Runtalent esta com 215 vagas abertas para profissionais de TI. 68%
das oportunidades sdo para o modelo remoto, 22% para o hibrido e 10%
para atuagdo presencial. Desenvolvedores multiplataforma, cientistas
de dados, profissionais funcionais e especialistas em SAP, entre outros,
podem se candidatar. A empresa oferece beneficios como plano de
saude, plano odontolégico, TotalPass e participacido nos lucros. Para
fornecedores de servicos (pessoa juridica), a empresa disponibiliza
beneficios como parcerias educacionais, entre outros. Mais informacoes
no site (https://runtalent.zohorecruit.com/jobs/Careers).

H - Porticos nas Rodovias

Motoristas que passam pelas rodovias paulistas que ja contam com o
novo sistema de poérticos eletronicos contam com o apoio do site Siga
Facil (www.sigafacil.sp.gov.br ) para facilitar a consulta das tarifas. O
portal unifica as informacdes das concessiondrias e permite que os usué-
rios das vias consultem os débitos e sejam redirecionados diretamente
a pagina de pagamento das concessiondrias. A plataforma concentra
também informacdes sobre a localiza¢do dos poérticos eletrdnicos no
estado, como funciona o sistema de cobranca e as principais duvidas
sobre a utilizacao.



4 Sao Paulo, quarta-feira, 06 de maio de 2026

g
z
<
u|
-
°
©
o
<
2
t
]
-3

Ana Luisa Winckler

Onde os pais estao cansados
(e ninguém atualizou o sistema)

Tem uma salanas empresas que nio aparece no organograma
Ela ndo entra nas reunioes.
Mas sustenta grande parte do que acontece ali dentro.

Essa sala comeca cedo.
As vezes na madrugada.
As vezes antes do primeiro e-mail.

E onde alguém tentou fazer um filho dormir.
Negociou com uma crianca que nao queria ir para a escola.
Saiu de casa ja cansado.

E depois... aparece na empresa.
Pontual. Funcional. Entregando.

Como se nada disso existisse.

Em 2024, autoridades de satide dos Estados Unidos publicaram
um alerta: pais estdo mais estressados do que outros adultos, e
muitos relatam niveis considerados esmagadores.

O dado importa.
Mas o que ele revela é mais profundo: a parentalidade dei-
xou de ser privada e virou questiao estrutural.

Existe umanostalgia confortavel quando falamos do passado.
“Antes era mais simples criar filhos.”

Era mesmo.
Mas também era menos consciente.

Os pais de hoje nao estao mais frageis.
Estao mais atentos, mais implicados, mais responsaveis
emocionalmente.

E isso custa.

Saimos da TV de tubo- poucos canais, um botao resolvia - para
o streaming infinito, onde tudo exige escolha.

A parentalidade fez o mesmo caminho.

Hoje, criar um filho envolve:

® seguranga

¢ desenvolvimento emocional
® presenca real

¢ gestao de telas

e construcao de identidade

E quase um cargo executivo.

Sem férias.
Sem manual.

E tem um detalhe silencioso: os pais de hoje sao criancas
de ontem que nunca tiveram tempo de se entender.

Aprenderam a funcionar.
A dar conta.
A sustentar.

Mas agora precisam ensinar o que, muitas vezes, nio rece-
beram.

Dentro das empresas, isso ainda é chamado de “vida pessoal”.
Mas os nimeros contam outra histéria:
Entre 35% e 45% da forca de trabalho no Brasil tem filhos.

Ou seja: quase metade da empresa esta criando alguém
enquanto tenta nao colapsar.

Agora soma:

® metas agressivas

¢ jornadas longas

e urgéncia constante
e hiperconectividade

E surge a pergunta: em que momento achamos que isso
seria sustentavel?

A NR-1 passou a exigir aten¢ao aos riscos psicossociais.

Mas hd um ponto cego: a parentalidade nao aparece como
risco, mesmo sendo um dos principais organizadores da
vida emocional adulta.

Ela impacta sono, atencao, regulacdo emocional, energia.
E, ainda assim, segue invisivel.

Talvez o erro ndo esteja nos pais.

Mas no modelo.

O mundo evoluiu em tecnologia, velocidade, exigéncia.

Mas ndo revisou o basico: como se sustenta uma vida
humana dentro disso.

A empresa nao contrata s6 um profissional.

Contrata o sistema emocional que sustenta avida dele fora dali.
E esse sistema... estd cansado.

A gente saiu da TV de tubo.

Mas continua esperando que pessoas funcionem como se o
mundo ainda fosse simples.

E talvez ndo seja sobre adaptacao.

Talvez seja hora de revisao.

(*) - Psicologa por formagao e inconformada por vocagao. Ha mais de 25 anos atua
na transformacao de culturas organizacionais, desenvolvimento de liderancas e
reinvengdo de modelos que aproximem empresas das pessoas — e ndo o contrario.
Ja esteve a frente de areas estratégicas de RH em grandes corporagdes nacionais e
multinacionais, do chao de fabrica ao boardroom, do Norte ao Sul do Brasil.
]
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900 milhodes de pessoas usam o
ChatGPT toda semana. Sua empresa
ainda esta "no timing certo™?

Em julho de 2025, o ChatGPT ultrapassou 700 milhdes de usuarios semanais, quase 10% de toda a
populacdao adulta do mundo. Trés meses depois, esse numero ja se aproximava de 1 bilhdo

essian Schultz (*)

enhuma tecnologiana

histéria difundiu-se

taorapido. E enquanto
o mercado debate adocao,
uma parcela crescente de
empresas ja opera com IA
integrada ao dia a dia, e esta
colhendo vantagem disso.

Os numeros confirmam o
que ja observamos na prati-
ca: segundo Greg Brockman,
presidente da OpenAl, quase
1 bilhdo de pessoas utilizam
o ChatGPT semanalmente.
E um marco que coloca a [A
entre astecnologiasdeadocao
mais rapida da histéria, e que
sinaliza uma virada irreversi-
vel no mercado.

ChatGPT cresce por utilidade
ativa: as pessoas voltam por-
que precisam, porque resol-
vem problemasreais com ele.
Isso muda completamente o
significado do niimero.

Uma adocdo diferente de
tudo que vimos antes

O crescimento do Chat-
GPT néo segue a légica
tradicional das plataformas
digitais. Servicos como Ins-

Quando falamos de quase
900 milhodes de usuarios sema-
nais ativos por necessidade,
nao estamos falando de uma
moda. Estamos falando de
uma mudanca estrutural no

tagram e TikTok levaram
anos para atingir nimeros
semelhantes. O ChatGPT fez
isso em meses, ap6s dobrar

modo como o trabalho acon-
tece, em mais de 160 paises,
atravessando setores, funcoes
e hierarquias.

sua base em um periodo
curtissimo. De 10% da populacao
conectada para o seu
mercado

Um estudo conduzido por
pesquisadores da OpenAl com
universidades como Harvard

e Duke aponta que a IA ja

Mas a comparacgao vai além
do ritmo. Redes sociais cres-
cem por engajamento passi-
vo, algoritmos que mantém
o usudrio rolando a tela. O

ma estratégicaja esta colhen-
do resultados mensuraveis.
Quem ainda trata IA como
projeto-piloto ou experimen-
to isolado vai se deparar com
um mercado reconfigurado
por quem avangou.

eclipse_images_CANVA

O novo padrao de
competitividade

A adoc¢do massiva da TA
redefine o que significa estar
preparado para o mercado.
Se antes dominar ferramentas
digitais era diferencial, hoje
saber aplicar inteligéncia
artificial de forma estratégica
comeca a ser pré-requisito,
para profissionais e para em-
presas. A transformacdo nao
acontece pelasimplesadocio
da ferramenta. Acontece
quando ha clareza sobre onde
a TA gera mais valor para o
negoécio, como elaseintegraas
operacoes existentes e como
as equipes sdao capacitadas
para trabalhar com ela de
forma efetiva.

faz parte da rotina de cerca
de 10% da populacdo adulta
mundial. As aplicacdes princi-
pais sdobuscade informacéo,
apoio em tarefas profissionais
e producdo de conteudo,
trés areas que definem pro-
dutividade em praticamente
qualquer setor.

O que esse dado revela nao
€ apenas a ado¢ao em massa.
E que estamos além da fase
dos entusiastas. Profissionais
comuns, em empresas Co-
muns, emfuncdesdodiaadia,
estdaoincorporandolA assuas
rotinas porque ela funciona, e
porque quemnao usa esta em
desvantagem.

A pergunta, portanto, dei-
xou de ser “se” a IA sera
relevante para o seu negocio.
Passouaser“quaorapido”sua
empresaconsegue estruturar
essa mudanca, antes que o
mercado ja tenha se reorga-

Paraasempresas, aleituraé X
nizado sem ela.

direta: a janela de diferencia-
¢do esta se fechando. Quem

N (*) - E gerente de marketing da Mouts
estruturou sua ado¢ao de for-

Tl (https://mouts.infol).

% - \
] Benner Sistemas S/A
CNPJ 02.288.055/0004-17 - NIRE 35300575709
Demonstracoes Financeiras dos Exercicios Encerrados em 31.12.2025 e 2024 (em Reais)
Senhores acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, vimos a presenca de V.Sas. para submeter a apreciacao as Demonstracoes
E Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Diretoria coloca-se a disposi¢do dos senhores acionistas para quaisquer
: mpI'CSElS outros esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sdo Paulo-SP, 05 de maio de 2026. A Diretoria.
4 Negécios Balancos Patrimoniais
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024
Circulante 56.285.400,11  40.812.297,42 | Circulante 23.023.890,56  18.977.398,46
Disponivel 14.014.147,13 4.269.527,97 | Fornecedores 5.314.401,10 4.904.359,71
Outros Créditos 582831243  6.933.501,72 | Obrigacdes Financeiras 1.430.232,56 3.951.382,60
Nao Circulante 21.191.395,18  24.798.999,27 | Obrigacdes Tributarias 2.548.528,31 1.727.757 45
Realizavel a Longo Prazo 1256221639  10.557.150,85 | Obrigagoes Tributarias-Parcelamentos 778.359,97 471.919,98
. . Investimentos 448.936,24 3.012.948,65 | Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.501.694,44 3.485.950,96
P u b I | C | d ad e Imobilizado 2059.37583  3.039.580,15 | Outras Obrigages 2.002.037,92 1.887,92
Intangivel 6.120.866,72 8.189.319,62 | Nao Circulante 8.498.604,97 7.010.923,06
Total do Ativo 77.476.79529  65.611.296,69 | Obrigacdes Financeiras 1.381.286,90 2.854.651,26
Le g a I O R o R Obrigagdes Tributarias-Parcelamentos 192760055  1211.185.19
2025 2024 | Provisdes para Contingéncias 5.189.708,52 2.945.086,61
Vendas Brutas 146.384.91346 130.657.370,49 | Patrimonio Liquido 4595420976  39.622.975,17
Vendas de Servigos 146.384.91346 130.657.370,49 | Capital Social ! 525272403 5252.724,03
(-) Impostos s/ vendas (13.905.400,75) (13.653.571,44) | (-) Capital aintegralizar (6.000,00) (6.000,00)
(-) Devolugdes e Abatimentos (2.161.090,05)  (1.701.633,58) | Reservas de AFAC 20.000,00 20.000,00
Receita Liquida 130.318422,66 115.302.16547 Reservas de Lucros 38.687.575,73  32.356.251,14
(-) Custo com Pessoal (61.099.295,73) (51.280.992,35) | Total do Passivo 77476.79529  65.611.296,69
(-) Outros Custos de Operagao (15.966.451,98) (16.125.969,44) Notas Explicativas
Lucro Bruto 53.252,674,95 47.895.203,68 | Em atendimento aos Principios Gerais de Contabilidade e a legislagao
(-) Despesas Administrativas (13.065.752,15) (10.825.693,12) | vigente,as Demonstragdes Contébeis e Notas Explicativas, estéo exressas
(-) Despesas Comerciais (22.252.766,67) (21.695.800,99) | em Reais. 1. Apresentacdo das Demonstragcdes Contabeis * As
Resultado Financeiro Liquido (3.890.392,15)  (7.019.102,08) | Demonstragbes Contébeis, foram elaboradas e estdo de acordo com as
Outras Receitas (28.047,74) 1.343.740,00 | préaticas contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢oes contidas na
Resultado Antes do IRPJ e CSLL 14.015.716,24 9.698.347,49 | Lei das Sociedades por Acgdes (Lei 6.404/76) e demais disposicdes
(-) Prov. Contribui¢cdo Social (1.270.997,37) (871.225,18) | complementares aplicaveis. Divulgadas de forma comparativa as do exercicio
(-) Prov. Imposto de Renda (3.413.394,28)  (2.330.911,69) | anterior. 2. Principais critérios contabeis e fiscais adotados ¢ As praticas e
Resultado Liquido do Exercicio 9.331.324,59 6.496.210,62 | estimativas contabeis adotadas pela sociedade estao em conformidade com os
Lucrecia Cristina Araujo de Oliveira - Diretora Vice Presidente pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
Eric André da Silva Rocha - Contador - CRC/1 SP-240883/0-0 CPCs aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. )

Pado Cobrancas S.A.

CNPJ/MF n° 09.252.451/0001-90 - NIRE: 35.300.348.494
Ata de Assembléia Geral Ordinaria Realizada em 08 de Abril de 2026.

Data/Hora e Local: Aos 08(oito) dias do més de abril de 2026, as 10:00 (dez) horas, na sede da
Sociedade, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Guilherme Bannitz,
n° 126, 22 andar, conj. 21, CV 155, bairro Itaim Bibi, CEP 04.532-060. Composicao da Mesa: Andréa
Nora Felicitas Gardemann (Presidente) e José de Souza Junior (Secretdrio). Convocacgao e Presenca:
Dispensada a publicagao de editais de convocacéo, nos termos do §4° do artigo 124, da Lei n® 6.404/76,
por estarem presentes os Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) aprovacéo das contas
dos administradores; e (i) examinar, discutir e votar sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia
referente ao exercicio encerrado em 31/12/2025, publicadas no Jornal Empresas & Negécios no dia
08 de abril de 2026 na versdo impressa e Digital. Deliberagdes: Apés a leitura dos documentos
mencionados na ordem do dia, tendo sido verificadas as seguintes deliberagdes, todas aprovadas por
unanimidade de votos, sem qualquer ressalva, oposicao ou divergéncia: (i). Aprovaram integralmente
o relatdrio de contas dos administradores, bem como as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025. (ii). Aprovaram integralmente as destinagdes dos
resultados. Declaragdo: Os acionistas declaram, neste ato, que receberam cépia do relatério das
contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Sociedade 30 (trinta) dias antes da
realizagdo da presente Assembleia Geral. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a sesséo foi
suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Certiddo da ata arquivada na sede da Companhia. Sdo Paulo, 08 de abril de
2026. Andréa Nora Felicitas Gardemann (Presidente) e José de Souza Junior (Secretario). Acionista: (i)
Engenho Administragdo, Empreendimentos, Tecnologia e Participagdes Ltda., representada por Andréa
Nora Felicitas Gardemann; (i) Village Participagdes e Eventos Ltda. representada por Andrea Nora
Felicitas Gardemann. A presente ata confere com a original lavrada em préprio livro. Andréa Nora
Felicitas Gardemann - Presidente, José de Souza Junior - Secretario. Acionistas Presentes: Village
Participacdes e Eventos Ltda. p. Andrea Nora Felicitas Gardemann, Engenho Administracao,
Empreendi e Participag Imobiliarias Ltda. p. Andrea Nora Felicitas Gardemann.
JUCESP n® 179.595/26-0 em 23/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

{TALO JUNIOR )

CNPJ N° 53.285.549/0001-36

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores membros da [TALO JUNIOR a se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, a
realizar-se no dia 22 de maio de 2026, as 12:00 horas, dado um prazo de 30 (trinta) minutos para que seja atingido o quérum
necessario, se nao atingido, sera remarcada nova data. A realizar-se na sede social, localizada na Capital do Estado de Sao
Paulo, na Avenida Jodo Dias, n° 2.046, bairro Santo Amaro, CEP: 04724-003, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: Eleigo e ratificagéo de atos praticados pelos membros da Diretoria para um mandato de 01 (um) ano. K-06/05)

Edital de Intimagéo prazo de 20 dias. Processo N° 0001733-28.2020.8.26.0704. A MM. Juiza de Direito da 32VC, do
Foro Regional XV - Butanta, Estado de SP. Dra Luciane Cristina Silva Tavares, na forma da Lei, etc. Faz Saber a
VERONICA BONDEZAN, CPF 331.610.408-99, e terceiros interessados, expedido com prazo de 20 dias, que por este
Juizo e respectivo cartério, processam-se os autos do Cumprimento de Sentenga que lhes movo Unido Social
Camiliana. Encontrando-se a executada em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada sua Intimagao por Edital, do
bloqueio via SISBAJUD no valor de R$ 669,35, nos termos do artigo 854, § 3° do Cadigo de Processo Civil, no prazo
de 05 dias. Fica ciente a parte executada que na auséncia de manifestagdo ou rejeicdo de manifestagao
apresentada, implicara na indisponibilidade em penhora e transferéncia do montante indisponivel para a conta
vinculada ao juizo da execugéo. Nada mais, passando a fluir independentemente de outra intimagéo, sendo que na
auséncia dos quais prosseguira o feito até o final. Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei. SP, 25/03/26.

Pado S/A Industrial, Comercial e Importadora

CNPJ/MF: 61.144.150/0001-63 - NIRE: 35.300.063.422
Ata de Reuniao do Cc lho de Administracao Realizada em 02 de Abril de 2026

Data, Horario e Local: Aos 02/04/2026, as 10:30h, na sede da Cia., localizada em S&o Paulo/SP,
na Rua Doutor Guilherme Bannitz, n® 126, 82 andar - Conj. 81 Sala 815 - Itaim Bibi, CEP 04532-060.
Composicao da Mesa: Alfons Gardemann - Presidente e Andrea Nora Felicitas Gardemann - Secretéria.
Convocacao e Presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragao.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) reeleicido da Diretoria da Cia.; e (ii) ratificar os atos praticados pela
Diretoria. Deliberagoes: Apds analisadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, foi
deliberado, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue abaixo:
(i) Foram reeleitos os seguintes membros da Diretoria: a Sra. Andréa Nora Felicitas Gardemann,
brasileira, divorciada, administradora, RG n° 25.760.832-1 SSP/SP e CPF/MF n°® 259.426.688-41,
domiciliada em Sao Paulo/SP, com escritério comercial na Rua Doutor Guilherme Bannitz, n® 126, 8°
andar - Conj. 81 Sala 815 - Itaim Bibi, CEP 04532-060, para o cargo de Diretora Presidente da Cia.,
e o Sr. José de Souza Junior, brasileiro, solteiro, diretor financeiro, RG n? 23.382.472-8 SSP/SP e
CPF/MF n® 142.425.688-78, domiciliado em Sao Paulo/SP, com escritério comercial na Rua Doutor
Guilherme Bannitz, n® 126, 82 andar - Conj. 81 Sala 815 - Itaim Bibi, CEP 04532-060, eleito para o
cargo de Diretor sem designacgéo especifica, ambos com mandato vigente até a Assembleia Geral
Ordinaria de 30.04.2029, na forma do seu Estatuto Social. (ii) Autorizaram a Administracdo da Cia.
a tomar todas as medidas necessarias a consecugdo das deliberagbes aprovadas nesta assembleia.
Declaracao: Os Diretores Eleitos declaram, para os devidos fins, nos termos do disposto no artigo
147, §1°, da Lei Federal n® 6.404/76, que nao esta incursa em nenhum crime que a impega de exercer
atividade mercantil. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, os trabalhos foram suspensos,
lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao
Paulo, 02/04/2026. Alfons Gardemann - Presidente e Andrea Nora Felicitas Gardemann - Secretaria.
Certiddo da ata arquivada em livro préprio. Alfons Gardemann - Presidente, Andrea Nora Felicitas
Gardemann - Secretdria. Conselheiros Presentes: Alfons Gardemann, Andrea Nora Felicitas
Gardemann, José de Souza Junior. Diretoria: Andrea Nora Felicitas Gardemann, José de Souza
Junior. JUCESP n° 178.002/26-4 em 22/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Pado S/A Industrial, Comercial e Importadora

CNPJ/MF: 61.144.150/0001-63 - NIRE: 35.300.063.422
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 08 de Abril de 2026.
Hora e Local: as 10h00 na sede Social, Rua Dr. Guilherme Bannitz, n® 126, 8° andar, conj. 81, Sala
815, Bairro Itaim Bibi, CEP 04.532-060, na cidade de S&o Paulo - SP. Quorum: presentes os acionistas
representando a totalidade do Capital Social. Aviso aos Acionistas: Art. 133 da Lei 6.404/76.
Convocacao: Dispensada a convocagao prévia pela imprensa, pelo comparecimento de acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme facultado pelo § 42. Do artigo 124 da Lei 6.404/76.
Composicao da Mesa: Presidente - Andréa Nora Felicitas Gardemann; Secretario - José de Souza
Junior. Ordem do Dia: i). Deliberar sobre o Relatério da Diretoria, Balanco Patrimonial e Demonstragdes
Financeiras do exercicio 2025, publicadas no Jornal Empresas & Negdcios; Deliberacoes: i). Aprovado
por unanimidade o Relatério da Diretoria, bem como o Balango Patrimonial e as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, no dia 08/04/2026 na versdo
impressa e digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata em forma
sumadria, que lida e achada conforme foi assinada. Acionistas: Village Participacdes e Eventos Ltda.
- representada por Andréa Nora Felicitas Gardemann; Engenho Administracdo, Empreendimentos,
Tecnologia e Participagdes Ltda. - representada por Andréa Nora Felicitas Gardemann. A
presente ata confere com o original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 08 de abril de 2.026.
Andréa Nora Felicitas Gardemann - Presidente, José de Souza Junior - Secretdrio. Acionistas
Presentes: Village Participacoes e Eventos Ltda. p. Andrea Nora Felicitas Gardemann, Engenho
Administracao, Empreendimentos e Participacoes Imobilidrias Ltda. p. Andrea Nora Felicitas
Gardemann. JUCESP n° 178.011/26-5 em 22/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.




www.netjen.com.br

Empresas
Negocios

&

Hoteis Fasano & Resorts S.A.
CNPJ/ME 08.237.429/0001-09 - NIRE 35.300.333.462
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 31 de Maio de 2021

Em 31/5/21, as 10h, na sede social. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social.
Mesa: Presidente: Wilmar Silva Rodriguez; Secretario: Rogério Marco Fasano. Deliberagdes: Por unanimi-
dade: (1) Aprovar as contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas
aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020. (2)
Aprovar a eleic&o dos seguintes membros para ocuparem os cargos de membros do Conselho de Administra-
¢ao, com mandatos unificados de 3 anos, validos até 31/5/24: a) José Auriemo Neto; b) Thiago Alonso de
Oliveira; c) Wilmar Silva Rodriguez; d) Gero Fasano; e e) Constantine Regis Bittencourt Staikos, os quais
tomarao posse mediante assinatura dos Termos de Posse e Declaracées de Desimpedimento constantes
da presente ata, por meio dos quais referidos Conselheiros declaram, sob as penas da lei, que cumprem
todos os requisitos previstos no artigo 147 da Lei das S.A. para a investidura como membros do Conselho
de Administracéo. Restou deliberado, ainda, pelos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
que o Presidente do Conselho de Administragao sera o Sr. José Auriemo Neto. (3) Aprovar a alteracao do
endereco da sede social da Companhia, passando do atual endereco localizado na “Av. Magalhaes de Castro
4.800, Torre 3, 26° andar (parte), Cidade Jardim, Sao Paulo/SP, CEP 05676-120" para “Av. Magalhaes de
Castro, 4.800, Torre 3, 27° andar (parte), Cidade Jardim, S@o Paulo/SP,_ CEP 05676-120". Fica alterado
o artigo 2° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 2° - A Companhia tem
sede social na Avenida Magalhaes de Castro, n°® 4.800, Torre 3, 27° andar (parte), Cidade Jardim, Cidade
de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05676-120, podendo abrir, manter e encerrar filiais e escritorio em
qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante simples deliberagao da assembleia geral.” (4) Aprovar
e ratificar todos os atos praticados até esta data pelos Diretores e membros do Conselho de Administracéo,
bem como pelos procuradores da Companhia, nos exercicios de suas funcdes profissionais na Companhia
e nas subsidiarias da Companhia, incluindo, mas néo se limitando, a abertura, fechamento e readequagoes
das operacdes hoteleiras e de restaurantes do Grupo Fasano; abertura do Empério “Selezione Fasano” e
suas decisoes derivadas; novas diretrizes e readequacgdes nas operacdes em razdo da pandemia Covid 19;
renegociagdes envolvendo prazos de contratos estratégicos para a Companhia, incluindo restaurante de
Nova York e o adiamento da inauguragéo do Fasano 52 Avenida em Nova York; contrataces, negociagoes
e pagamentos realizados aos prestadores de servicos em Nova York relacionados ao restaurante Fasano 52
Avenida; custos com advogados no caso envolvendo o Shore Club; negociacdes e contrataces relacionadas
ao empreendimento Fasano Itaim, incluindo licenca de marcas e prestacéo de servigos de administragao ho-
teleira; criacdo de novas marcas relacionadas ao Fasano e seus custos de manutencéo e protecéo, incluindo
as marcas Fasano nos Estados Unidos da América e paises diversos, bem como suas utilizacoes; posicio-
namentos comerciais e empresariais da Companhia perante terceiros e concorrentes; negociacdes e contra-
tacdes relativas e derivadas dos empreendimentos imobiliarios Fasano Cidade Jardim e Fasano Residence
NY; concesséo de empréstimos pela Companhia a suas controladas; negociacéo e pagamento de bénus aos
funcionarios da Companhia e suas subsidiarias; aquisicao de participacdes societarias minoritarias pela
acionista da Companhia, a JHSF Participacdes S.A., das participacbes que eram detidas pela empresa
AALU Participacoes e Investimentos S.A. nas sociedades investidas da Companhia, a Sao Sebastido do Rio
de Janeiro Administracdo de Restaurantes S.A., a Restaurante Gero Rio S.A. e a Marea Restaurante Ltda.;
o lancamento, no mercado, de novos produtos e restaurantes que utilizam marcas da Companhia e de suas
controladas. (5) Aprovar a consolidacéo dos termos do Estatuto Social, que seguiré atualizado como anexo
da presente ata. Encerramento: Nada mais. JUCESP 405.688/21-0 em 24/8/21. Gisela Simiema Ceschin
- Secretéria Geral. O texto acima é um resumo. O inteiro teor desse documento poderé ser consultado na
versao digital do jornal “https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/” desta data.

Hoteis Fasano & Resorts S.A.
CNPJ/MF n° 08.237.429/0001-09 - NIRE 35.300.333.462
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 25 de Outubro de 2024

Dia 25/10/24, as 10h, na sede social. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Wilmar
Silva Rodriguez; Secretério: Gero Fasano. Deliberagoes: Por unanimidade: 1. Aprovar a lavratura da ata na
forma de sumaério dos fatos ocorridos. 2. Aprovar o Protocolo e Justificacdo, o qual estabelece os termos e
condicdes da Ciséo Parcial, e cujo instrumento particular passa a fazer parte desta ata na forma do Anexo |.
3. Aprovar a ratificagdo da nomeacéao e contratacao da Empresa Avaliadora para a elaboragéo do Laudo de
Avaliacao, consoante o disposto no art. 226 e §1° do art. 227 da Lei das S.A. 3.1. A Empresa Avaliadora
declarou: (i) nao ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado
em valor mobilidrio de emissao da Companhia ou da Incorporadora; (i) n&o ter conhecimento de conflito de
interesses, direto ou indireto, que Ihe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fungoes;
e (iii) que a Companbhia, a Incorporadora, seus controladores, acionistas ou administradores, de nenhuma
forma: (a) direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento das informacées, bens, documentos ou metodolo-
gias de trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusoes, (b) restringiram, de qualquer
forma, a sua capacidade de determinar as conclusoes apresentadas de forma independente, ou (c) determi-
naram as metodologias utilizadas para a elaboragao do Laudo de Avaliacao pelo valor contabil. 4. Aprovar o
Laudo de Avaliagéo, elaborado pela Empresa Avaliadora na data-base de 31/7/24 (“Data-Base”), cuja cpia
consta do Anexo 10.5 ao Protocolo e Justificagdo. 4.1. A parcela cindida da Companhia a ser incorporada
pela Incorporadora é composta, Unica e exclusivamente, pelos elementos patrimoniais, ativos e passivos de
titularidade da Companhia descritos no Protocolo e Justificagdo. 4.2. Nos termos do Laudo de Avaliagao,
o valor total liquido contabil da parcela cindida na Data-Base corresponde a R$ 914.749,05, o qual sera
destinado integralmente a conta de capital social da Incorporadora. 4.3. As variagoes patrimoniais relativas
a parcela cindida da Companhia ocorridas entre a Data-Base do Laudo de Avaliacao e a presente data serdo
absorvidas pela Incorporadora e registradas no seu patriménio liquido. 5. Aprovar a Cisao Parcial da Com-
panhia, com a consequente incorporacdo da parcela cindida pela Incorporadora, nos exatos termos e con-
dicdes previstos no Protocolo e Justificagéo, considerando a aprovacéo da Cisao Parcial da Companhia pela
unanimidade dos sécios da Incorporadora. 5.1. A Incorporadora sucedera a Companhia, a titulo universal e
sem solucao de continuidade, em relagao aos ativos, bens, direitos, pretensées, faculdades, poderes, imuni-
dades, acoes, excecdes, deveres, obrigacdes, sujeicoes e responsabilidades decorrentes, exclusivamente, da
parcela cindida da Companhia a ser vertida para a Incorporadora. 5.2. A Incorporadora sera responsavel ex-
clusivamente pelos elementos patrimoniais que Ihe forem expressamente transferidos nos termos do Proto-
colo e Justificacéo, sem qualquer solidariedade com a Companhia por quaisquer outras dividas, obrigagoes
ou passivos. 5.3. A Cisao Parcial nao resultara na extingdo da Companhia, que continuara existindo, sem
qualquer solucéo de continuidade. 6. Aprovar, em decorréncia da Cisao Parcial, a redugao do capital social
da Companhia no montante de R$ 914.749,00, equivalente ao valor da parcela cindida da Companhia
ora vertida a Incorporadora, mediante o cancelamento de 1.891.661 acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 44.019.424,00, dividido
em 44.019.424 acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 43.104.675,00, dividido em
42.127.763 agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 6.1. E aprovada, neste ato, a alteragéo
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo
5°, O capital social da sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 43.104.675,00, dividido
em 42.127.763 agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” 7. Autorizar os administradores da
Companhia a tomarem todas as medidas necessarias para efetivar e cumprir as deliberacoes ora tomadas.
Encerramento: Nada mais. JUCESP 426.328/24-3 em 25/11/24. Mariana Centurion Dardani - Secretaria
Geral. O texto acima é um resumo. O inteiro teor desse documento podera ser consultado na verséo digital
do jornal “https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/” desta data.

Hoteis Fasano & Resorts S.A.
CNPJ/MF n° 08.237.429/0001-09 - NIRE 35.300.333.462
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 10 de Dezembro de 2024

Dia 10/12/24, as 10h, na sede social. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Beny Fi-
terman; Secretario: Gero Fasano. Deliberagdes: Por unanimidade: 1. Aprovar a lavratura da ata na forma de
sumaério dos fatos ocorridos. 2. Aprovar o Protocolo e Justificacdo, o qual estabelece os termos e condicdes
da Cisao Parcial, e cujo instrumento particular passa a fazer parte desta ata na forma do Anexo |. 3. Aprovar
a ratificacado da nomeacao e contratacado da Empresa Avaliadora para a elaboracao do Laudo de Avaliacao,
consoante o disposto no art. 226 e §1° do art. 227 da Lei das S.A. 3.1. A Empresa Avaliadora declarou:
(i) nao ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor
mobilidrio de emissao da Companhia ou da Incorporadora; (ii) néo ter conhecimento de conflito de interes-
ses, direto ou indireto, que lhe diminua a independéncia necesséria ao desempenho de suas funcdes; e (iii)
que a Companhia, a Incorporadora, seus controladores, acionistas ou administradores, de nenhuma forma:
(a) direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter compro-
metido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento das informagées, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusdes, (b) restringiram, de qualquer forma, a
sua capacidade de determinar as conclusoes apresentadas de forma independente, ou (c) determinaram as
metodologias utilizadas para a elaboracéo do Laudo de Avaliacéo pelo valor contabil. 4. Aprovar o Laudo de
Avaliagao, elaborado pela Empresa Avaliadora na data-base de 31/7/24 (“Data-Base”), cuja copia consta
do Anexo 10.5 ao Protocolo e Justificagao. 4.1. A parcela cindida da Companhia a ser incorporada pela
Incorporadora é composta, Unica e exclusivamente, pelos elementos patrimoniais, ativos e passivos de
titularidade da Companhia descritos no Protocolo e Justificagdo. 4.2. Nos termos do Laudo de Avaliagao,
o valor total liquido contabil da parcela cindida na Data-Base corresponde a R$ 140.920,80, o qual sera
destinado integralmente a conta de capital social da Incorporadora. 4.3. As variagdes patrimoniais relativas
a parcela cindida da Companhia ocorridas entre a Data-Base do Laudo de Avaliagao e a presente data serdo
absorvidas pela Incorporadora e registradas no seu patriménio liquido. 5. Aprovar a Cisao Parcial da Com-
panhia, com a consequente incorporacao da parcela cindida pela Incorporadora, nos exatos termos e con-
dicdes previstos no Protocolo e Justificagao, considerando a aprovacéo da Cisao Parcial da Companhia pela
unanimidade dos sécios da Incorporadora. 5.1. A Incorporadora sucedera a Companhia, a titulo universal e
sem solucéo de continuidade, em relacéo aos ativos, bens, direitos, pretensoes, faculdades, poderes, imu-
nidades, agoes, excecoes, deveres, obrigagoes, sujeices e responsabilidades decorrentes, exclusivamente,
da parcela cindida da Companhia a ser vertida para a Incorporadora. 5.2. A Incorporadora sera responsavel
exclusivamente pelos elementos patrimoniais que Ihe forem expressamente transferidos nos termos do Pro-
tocolo e Justificagdo, sem qualquer solidariedade com a Companhia por quaisquer outras dividas, obriga-
cdes ou passivos. 5.3. A Cisao Parcial nado resultard na extingdo da Companhia, que continuaré existindo,
sem qualquer solugao de continuidade. 6. Aprovar, em decorréncia da Cisao Parcial, a redugéo do capital
social da Companhia no montante de R$ 140.920,80, equivalente ao valor da parcela cindida da Com-
panhia ora vertida a Incorporadora, mediante o cancelamento de 291.431 acées ordinarias, nominativas
e sem valor nominal de emissdo da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 43.104.675,00,
dividido em 42.127.763 agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 42.963.754,20,
dividido em 41.836.332 agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 6.1. E aprovada, a alteragao
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo
5°, O capital social da sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 42.963.754,20, dividido
em 41.836.332 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” 7. Autorizar os administradores da
Companhia a tomarem todas as medidas necessarias para efetivar e cumprir as deliberacoes ora tomadas.
Encerramento: Nada mais. JUCESP 106/25-8 em 6/1/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral. O
texto acima é um resumo. O inteiro teor desse documento podera ser consultado na verséo digital do jornal
“https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/” desta data.

Py

Hoteis Fasano & Resorts S.A.
CNPJ/MF 08.237.429/0001-09 - NIRE 35.300.333.462
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Outubro de 2024
Em 31/10/24, as 13h, na sede social. Presencas: Totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Karine
Monteiro de Oliveira; Secretério: Jodo Alves Meira Neto. Deliberacées: Por unanimidade: (i) Aprovar a re-
nlncia do Sr. Wilmar Silva Rodriguez, do cargo de Membro do Conselho de Administracado da Companhia.
Mencionada saida possui efeitos a partir da presente data, conforme Termo de Renuncia. (ii) Aprovam, a
eleicdo do Sr. Beny Fiterman, para o cargo de Membro do Conselho de Administracéo, conforme Termo
de Posse, por meio do qual o Conselheiro declara, sob as penas da lei, que cumpre todos os requisitos
previstos no artigo 147 da Lei das S.A. para a investidura, para cumprimento do mandato até 1/7/27,
permitida a reeleicao. O Conselheiro ora eleito, toma posse em seu cargo mediante assinatura do Termo de
Posse, na forma da legislagao aplicavel, observada a prestacdo das declaracdes previstas em lei, e aceita
seu cargo, para o qual foi eleito, declarando expressamente, sob as penas da lei, que néo esta impedido,
por lei especial, de exercer a administracdo de sociedades. (iii) Consolidar o quadro do Conselho de Admi-
nistragao, com mandato até 1/7/27, composta por: a) José Auriemo Neto, na qualidade de Presidente do
Conselho de Administracdo; b) Adilson Augusto Martins Janior, na qualidade de Membro do Conselho de
Administracéo; c) Beny Fiterman, na qualidade de Membro do Conselho de Administracéo; d) Gero Fasano,
na qualidade de Membro do Conselho de Administracéo; e e) Constantine Regis Bittencourt Staikos, na
qualidade de Membro do Conselho de Administracdo. Encerramento: Nada mais. JUCESP 85.761/25-4
em 27/2/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretéario Geral. O texto acima é um resumo. O inteiro teor desse
documento podera ser consultado na versao digital do jornal “https://jornalempresasenegocios.com.br/pu-
blicidade_legal/” desta data.

Hoteéis Fasano & Resorts S.A.
CNPJ/MF 08.237.429/0001-09 - NIRE 35.300.333.462
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 31 de Outubro de 2024

Em 31/10/24, as 14h, na sede social. Presenga: Todos os membros do Conselho de Administracéo. Mesa:
Presidente: Sr. José Auriemo Neto; Secretario: Sr. Jodo Alves Meira Neto. Deliberagdes: Aprovaram, por
unanimidade: (1) Aprovar a rentincia do Sr. Wilmar Silva Rodriguez, do cargo de Diretor sem designacéo
especifica. Mencionada saida possui efeitos a partir da presente data, conforme Termo de Rentncia. (Il)
Aprovam a eleicdo da Sra. Karine Monteiro de Oliveira, para o cargo de Diretora sem designacao especifica,
conforme Termo de Posse, para completar o mandato vigente, encerrando-se, portanto, em 15/4/27, permi-
tida a reeleigcao. A Diretora ora eleita, toma posse em seu cargo mediante assinatura do Termo de Posse, na
forma da legislacao aplicavel, observada a prestacdo das declaracoes previstas em lei, e aceita seu cargo,
para o qual foi eleita, declarando expressamente, sob as penas da lei, que nédo esté impedida, por lei espe-
cial, de exercer a administracéo de sociedades. (Ill) Decidem por ratificar o mandato da Diretoria, sendo até
15/4/27, e consolidar os membros da Diretoria, quais sejam: (i) Beny Fiterman, na qualidade de Diretor
sem designacao especifica; e (ii) Karine Monteiro de Oliveira, na qualidade de Diretora sem designacéo
especifica. JUCESP 54.095/25-6 em 13/2/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral. O texto acima
é um resumo. O inteiro teor desse documento poderé ser consultado na verséo digital do jornal “https://
jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/” desta data.

ALIPERTI S/A

CNPJ/MF n° 61.156.931/0001-78 - NIRE 35.300.034.309
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 27 de abril de 2026, as 14:10, de modo exclusivamente presencial, na sede social da Aliperti S.A.
(“Companhia” ou “Aliperti”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Aliperti, n° 180, térreo, Agua Funda,
CEP: 04156-090. 1l. CONVOCAGAO: Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”) da Aliperti foi publicado nas
edicdes dos dias 27, 28 e 31 de margo de 2026 no jonal Empresas e Negdcios, nas paginas 06, 07 e 06, bem como divulgado nos
websites de Relagdes com Investidores da Companhia (www.aliperti.com.br/relacoes-com-investidores), da Comissao de Valores Mobi-
lidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br). 1. PUBLICACOES: O Aviso aos Acionistas referente ao
art. 133 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.") foi publicado nas edicdes dos dias 27, 28 e 31 de marco de 2026 no Jornal Empresas e
Negdcios e disponibilizado, nas paginas 06, 07 e 06; 0 Relatério da Administragao e as D des Financeiras ref 0 exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, foram publicados no jornal Empresas e Negdcios em 27 de marco de 2026, na pagina 07; A
Proposta da Administracao, bem como todos os documentos pertinentes a ordem do dia da Assembleia, foram divulgados nos websites
de Relacdes com Investidores da Companhia (www.aliperti.com.br/relacoes-com-investidores), da Comissao de Valores Mobilidrios (www.
cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), em 27 de marco de 2026. I1l. PRESENGAS: Acionistas representando
81,78% (oitenta e um virgula setenta e oito por cento) do capital social da Companhia, sendo 96,28% (noventa e seis virgula vinte e oito
por cento) das acdes ordinarias e 76,28% (setenta e seis virgula vinte e oito por cento) das acdes preferenciais, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Para fins do art. 134, § 1°, da Lei das S.A., registra-se ainda a presenca de: (i) Sr. Valério
Dalla Valle e Sra. Joselaine Cristina Bueno, na qualidade de diretores da Companhia, (i) Sra. Gyedre Palma Carneiro de Oliveira, na
qualidade de Presidente do Conselho Fiscal; (iii) Sr. Marco Antonio Gouvéa de Azevedo, na qualidade de representante da empresa de
auditoria independente (GF Auditores Independentes); e (iv) Sr. Dennis Silva, na qualidade de representante da empresa de contabilidade
(Efforts). IV. MESA: Julio Ramalho Dubeux - Presidente. Bianca Napoli Figueiredo - Secretaria. V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (a) tomar
as contas dos administradores, discutir e votar o relatério da administragao e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria e do
parecer do Conselho Fiscal; (b) deliberar sobre a destinac@o do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ¢ a
distribuicdo de dividendos; e (c) fixar o montante global da remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2026. VI DELIBERA(}OES Inicialmente, foi dlspensada a leitura do mapa de votagao sintético consolidado dos votos proferidos por meio
de boletins de voto a distancia, o qual flcou a disposigao para consulta nos termos du art. 46-C, paréagrafo UﬂICO da Resolugao CVM n°
81/2022 (“Resolugao CVM 81"). Os , por idade, as propostas de da Mesa: (i) a
dispensa da leitura dos documentos re\amonados as matenas a serem deliberadas, uma vez que todos j& foram devida e previamente
dlspomblhzados pela Companhia e s@o do inteiro conh dos ionistas; (ii) que as d oes de voto, ab protestos e
idé porventura ap jas, fossem recebid: icadas pela Mesa, ficando arquwadas na sede da Compa-
nhia, nos termos do disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das S.A.; e (m) alavratura da ata na forma de sumério e a sua publicagdo com
omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos dos §§ 1°¢ 2” do artigo 130 da Lei das S.A. Apds exame e discussao das matérias
constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram: (a) aprovar, por maioria, representada por 5.004 votos a favor e 1.014 votos
contrarios, as contas dos administradores, o Relatério da Administragao e as D Fi ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria e do
parecer do Conselho Fiscal; (b) .1. aprovar, por unanimidade, representada por 5.004 votos a favor e 1.014 abstencdes, a proposta da
administracao de destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 16.938.023,46
(dezesseis milhdes, novecentos e trinta e oito mil, vinte e trés reais e quarenta e seis centavos), da seguinte forma: i. serd destinada a
Reserva Legal o montante de R$ 846.901,17 (oitocentos e quarenta e seis mil, novecentos e um reais e dezessete centavos), nos termos
do 193 da Lei das S.A.; ii. seré distribuido como dividendos obrigatdrios o montante de R$ 4.022.780,57 (quatro milhdes, vinte e dois mil,
setecentos e oitenta reais e cinquenta e sete centavos), nos termos do art. 25 do Estatuto Social da Companhia e nos termos da Lei das
S.A.; iii. serd constituida Reserva de Retengao de Lucros no montante de R$ 12.068.341,72 (doze milhGes, sessenta e oito mil, trezentos
e quarenta e um reais e setenta e dois centavos), nos termos do 196 da Lei das S.A., com base em orcamento de capital constante da
proposta da administragao ora aprovada (b) 2 aprovar, por unanimidade, representada por 5.004 votos a favor e 1.014 abstencdes, a
proposta da admi de no montante de R$ 26.065.051,41 (vinte e seis milhdes, sessenta e
cinco mil, cinquenta e um reais e quarenta e um centavos), sendo (a) R$ 4.446.658,65 (quatro milhdes, quatrocentos e quarenta e seis
mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e sessenta e cinco centavos) decorrente de reversao de reserva de lucros a realizar; e (b) R$
21.618.392,76 (vinte e um milhdes, seiscentos e dezoito mil, trezentos e noventa e dois reais e setenta e seis centavos) decorrente de
reversao de reserva de retengdo de lucros R$ 21.618.392,76 (vinte e um milhes, seiscentos e dezoito mil, trezentos e noventa e dois
reais e setenta e seis centavos). Os acionistas ratificaram assim, por unanimidade, a distribuigao de dividendos no valor total de R$
30.087.831,98 (trinta milhdes, oitenta e sete mil, oitocentos e trinta e um reais e noventa e oito centavos), conforme aprovado na reuniao
do Conselho de Administragéo realizada em 16 de dezembro de 2025, que corresponde & soma dos seguintes valores: (i) R$ 4.022.780,57
de dividendos obrigatrios do exercicio social de 2025; e (ii) R$ 26.065.051,41 (vinte e seis milhdes, sessenta e cinco mil, cinquenta e
um reais e quarenta e um centavos) de dividendos adicionais, conforme acima discriminado. Conforme indicado na proposta da admi-
nistracao, o valor de dividendos por acao, para cada agao ordindria serd de R$1.550,00551116606 e para cada agao preferencial sera
de R$ 1.705,00606228267. Registra-se ainda que os dividendos serdo pagos em 2 (duas) parcelas, sendo a primeira delas no valor de
R$ 27.079.138,78 (vinte e sete milhdes, setenta e nove mil, cento e trinta e oito reais e setenta e oito centavos) (R$ 1.395,00496004945
para cada agao ordinaria e R$ 1.534,50545605440 para cada agao preferencial) paga até 29 de maio de 2026 e a segunda delas no valor
de R$ 3.008.793,20 (trés milhdes, oito mil, setecentos e noventa e trés reais e vinte centavos) (R$ 155,00055111661 para cada agao
ordinéria e R$ 170,50060622827 para cada agao preferencial) paga até 3U de outubro de 2026, sem incidéncia de correcao monetaria
ou juros. Fica registrado que faro jus aos dividendos ora ap 0s de acdes da C hia adquiridas até 27
de abril de 2026 (inclusive). As acdes adquiridas apds essa data, serdo negociadas ex direito de distribuicao de dividendos. (c) instalar
o Conselho Fiscal, por solicitagao do acionista Ciro Aliperti Junior que representa mais de 8% (oito por cento) das acdes ordindrias e 4%
(quatro por cento) das acdes preferenciais, nos termos art. 161, § 2°, da Lei n° 6.404/76 e art. 4°, da Resolucao CVM n° 70/22; os
aeleicao dos intes 05 (cinco) membros efetivos do Conselho Fiscal, e respectivos suplentes, com mandato até
a Assemblela Geral Ordinaria de 2027: i. por votagdo em separado dos titulares de acdes preferenciais de emissao da Companhia,
representativas de 19,36% das acdes ordindrias da Companhia, conforme art. 161, § 4°, “a”, da Lei das S.A., e sem a participacdo na
votagdo dos acionistas controladores, o Sr. Mauricio Marini, , brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n°
28.305.440-2, inscrito no CPF/MF sob o n° 295.433.798-23, residente e domiciliado na Avenida Kennedy, n® 164, 3° andar, Jardim do
Mar, na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, como membro efetivo, e o Sr. Norton dos Santos Freire, brasileiro, casado,
contador, portador da carteira de identidade RG n® 7.186.759-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 900.432.518-20, residente e domi-
ciliado na Rua Loureiro da Cruz, n° 296, apto. 04, Aclimagao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01529-020, como res-
pectivo membro suplente; ii. por votagao em separado dos acionistas minoritarios titulares de acdes ordinarias de emissao da Companhia,
representativas de 16,22% das acdes preferenciais da Companhia, conforme art. 161, § 4°, “a”, da Lei das S.A., e sem a participacao
na votagao dos acionistas controladores, o Sr. Marcelo Lamanna de Campos Maia Doria, brasileiro, casado, contador, portador da carteira
de identidade RG n® 25.534.173-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 266.544.488-71, residente e domiciliado na Rua Batataes, n° 319,
apto. 4, Jardim Paulista, na Cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01423-010, como membro efetivo, e o Sr. José Mauricio D'lsep
Costa, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n® 669.745 SPT/ES, inscrito no CPF/MF sob o n® 915.613.707-
97, residente e domiciliado rua André Dreyfus, n® 180, casa 01, Sumaré, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01252-010,
como respectivo membro suplente; 0 acionista Ciro Aliperti Junior declarou que obteve a confirmacéo de que os candidatos que indicou
para o Conselho Fiscal, ora eleitos, possuem as qualificacdes necessarias e cumprem os requisitos estabelecidos na Lei das S.A. para o
exercicio do cargo de membro do Conselho Fiscal. iii. por unanimidade dos demais acionistas titulares de agdes ordinérias de emissao da
Companhia, representativas de 80,06% das acdes ordindrias da Companhia, conforme art. 161, § 4°, “b”, da Lei das S.A., a Sra. Gyedre
Palma Carneiro de Oliveira, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade n® 23.291.246-4, inscrita no CPF/MF sob o
n° 260.137.218-40, residente e domiciliada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 778, 10° andar, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP: 04530-001, como membro efetivo, e o Sr. Dannyel Springer Molliet, brasileiro, casado, advogado, portador da
carteira de identidade n° 17.862.229 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 268.584.578-01, residente e domiciliado na Rua Monte Alegre,
n° 1352, apt. 3, Perdizes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 05014-002, como respectivo membro suplente; o Sr. Ale-
xandre Ralf Slavic, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n® 19.640.110-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 182.787.488-02, residente e domiciliado na Rua Cel. Abilio Soares, n® 261, 7° andar, sala 71, Centro, na Cidade de Santo André, Estado
de Sao Paulo, CEP: 09015-525, como membro efetivo, e o Sr. Frederico Antonio Oliveira de Rezende, brasileiro, casado, advogado, porta-
dor da carteira de identidade n® 22.324.824-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 180.065.488-03, residente e domiciliado na Praga
Franklin Delano Roosevelt, n® 200, 6° andar, Consolacéo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01303-020, como respectivo
membro suplente; e o Sr. Paulo Rosenthal, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n® 17.862.229 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 180.065.488-03, residente e domiciliado na Rua Lishoa, n° 500, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP: 05413-000, como membro efetivo, e o Sr. Victor Sarfatis Metta, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade
n°29.375.346-5 SSP/SP. inscrito no CPF/MF sob o n® 222.869.098-81, residente e domiciliado na Rua Lisboa, n° 500, Pinheiros, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 05413-000, como respectivo membro suplente. Os acionistas Caetano Aliperti, José Luiz Aliperti
¢ Ana Regina Aliperti declararam que obtiveram a conflrmagao de que os candidatos que indicaram para o Conselho Fiscal, ora eleitos,
possuem as qualificacdes necessarias e cump os na Lei das S.A. para o exercicio do cargo de membro do
Conselho Fiscal. Os conselheiros eleitos exercerao mandato de 1 (um) ano, até a realizacdo Assembleia Geral Ordinéria da Companhia do
ano de 2027. 0s membros do Conselho Fiscal ora eleitos serdo investidos nos cargos mediante o cumprimento das condicdes aplicaveis
¢ a assinatura do respectivo termo de posse. (d) aprovar, por maioria, representada por 5.004 votos a favor e 1.014 votos contrérios, a
fixacdo da remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, conforme proposta da administragao, em 10% (dez por cento) da média atri-
buida a cada diretor, nao cios, verbas de rep aoe pamcmagao nos lucros, em observancia ao previsto no art.
162, § 3°, da Lei das S.A. () o acionista Giro Aliperti Jdnior apresentou por escrito, solicitando, nos termos do art. 159, §
1°,daLeidas S.A., a propositura pela C hia de agao de bilidade civil em face dos administradores Srs. Célio de Melo Aimada
Neto, Valério Dalla Valle e Joselaine Cristina Bueno; a Mesa colocou o assunto em votagdo, e, por maioria dos votos dos acionistas pre-
sentes, a proposta foi rejeitada. Fica registrado para os fins do artigo 289, paragrafo 3°, da Lei das S.A. que, apds a publicacdo da ata
desta Assembleia Geral Ordlnarla nos termos da dellberagan do Conselho de Administracao da Companhia, em reunido realizada em 24
de marco de 2026, as publi da G deixardo de ser realizadas no jornal Empresas e Negécios e passarao a ser
realizadas exclusivamente por meio do sistema Empresas.NET e no site de Relacao com Investidores da Aliperti, conforme artigo 294-A,
IV, da Lei das S.A. e Resolugao CVM n° 166. VIl. ENCERRAMENTO: O acionista Ciro Aliperti Junior apresentou manifestacao por escrito
em relagao aos itens | e Il da ordem do dia, da qual consta o voto contrario em rela@o ao item | e abstenc@o em relagao ao item Il da
ordem do dia; protesto por escrito em relagdo & aprovagao do item | e pedido de instalacao do Conselho Fiscal; os documentos foram
recebidos e autenticados pela mesa e arquivados na sede social da Companhia, conforme art. 130, § 1°, da Lei das S.A. Nada mais
havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e aprovada por imidade dos acionistas p
foi assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Sao Paulo - SP, 27 de abril de 2026. Certifico que a preseme é copla
fiel da Ata de Assembleia Geral Ordinaria da Aliperti S.A., realizada em 27 de abril de 2026, as 14:00, lavrada em livro préprio. Mesa:

\Bianca Napoli Figueiredo - Secretdria. )
( ALIPERTI S/A )
CNPJ/MF N° 61.156.931/0001-78 - NIRE 35.300.034.309
AVISO AOS ACIONISTAS

AALIPERTI S/A (“Aliperti” ou “Companhia”) comunica aos seus acionistas que o to dos dividendos ap naA
Geral Ordindria ("AGO") da Companhia de 27 de abril de 2026 levara em conta os titulares de agdes da Companhia na data de 19 de
dezembro de 2025 (inclusive), em linha com o Aviso aos Acionistas p! ite divulgado em 18 de dezembro de 2025, visto que a AGO

ratificou a distribuicao de dividendos anteriormente aprovada na reunido do Conselho de Administragao de 16 de dezembro de 2025.

Conforme aprovado na AGO, os dividendos serdo pagos em 2 (duas) parcelas, sendo a primeira delas no valor de R$ 27.079.138,78

(vinte e sete milhdes, setenta e nove mil, cento e trinta e oito reais e setenta e oito centavos) (R$ 1.395,00496004945 para cada aga

o ordinéria e R$ 1.534,50545605440 para cada agao preferencial) paga até 29 de maio de 2026 e a segunda delas no valor de R$

3.008.793,20 (trés milhdes, oito mil, setecentos e noventa e trés reais e vinte centavos) (R$ 155,00055111661 para cada agao ordinéria

e R$ 170,50060622827 para cada agao preferencial) paga ate 30 de outubro de 2026, sem incidéncia de corregdo monetaria ou juros.
Sao Paulo - SP, 28 de abril de 2026.

Joselaine Cristina Bueno - Diretora de Relagdes com Investidores

LOGISTICA AMBIENTAL DE SAOQ PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/MF n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 20 de Abril de 2026
Data, hora e local. 20.04.2026, as 09hs, de forma remota, considerada realizada na sede, na Avenida Marechal Méario
Guedes, 221, Sao Paulo/SP. Publicacdes. Foram publicados, em cumprimento ao artigo 133 da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“LSA"), o relatdrio da Administracdo e as demonstracdes financeiras relativos ao exercicio findo em 31.12.2025
(“Exercicio 2025"), no Jornal Empresas e Negécios, de forma fisica, na pagina 07 e digital, ambas no dia 17.04.2026. As
acionistas consideram regulares as publicagdes para fins da presente AGO. Presenca. Totalidade do capital social, com
a confirmagéo dos votos daqueles que participaram de forma digital via assinatura digital da presente ata. Mesa. Pre-
sidente: Anrafel Vargas Pereira da Silva. Secretario: Lucas Rodrigo Feltre. Deliberacoes Aprovadas. 1. As contas dos
administradores, bem como o balanco patrimonial e as demonstracGes financeiras referentes ao exercicio encerrado em
31.12.2025. 2. A proposta da administragdo para a destinacao do lucro liquido do exercicio social de 2025, no montante
de R$ 276.768.549,87, nos seguintes termos: (i) R$ 6.622.479,60, destinados a constituicdo da reserva legal, nos termos
do artigo 193 da Lei n° 6.404/76; (ii) R$ 249.152.559,12, distribuidos em 2025 a titulo de dividendos antecipados; e (i)
R$ 20.993.511,15, destinado ao pagamento de dividendos adicionais. 3. A nao instalagao do Conselho Fiscal para o exer-
cicio social de 2026, conforme faculdade prevista no artigo 161 da Lei n° 6.404/76. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo,
20.04.2026. Acionistas: Revita Engenharia S.A. Por Arthur Longano Bevilacqua e Angelo Teixeira de Castro Carvalho, Latte
Participagdes Ltda. Por Antdnio Correia da Silva Filho e Ricardo Pellicio, Latte Saneamento e Participacdes S.A. Por Antdnio
Correia da Silva Filho e Ricardo Pelticio. JUCESP n° 187.138/26-6 em 29.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

2026. Florisvaldo Caetano de Oliveira - Diretor Presidente.
\

ANGLO ALIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n? 55.261.853/0001-79 - NIRE 35300110064
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da (“Cia”), na forma do artigo 124, §1°, inciso | da Lei n®
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”), e do Artigo 19 do Estatuto Social da Cia., a ser
realizada exclusivamente em formato digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, conforme
detalhado abaixo, no dia 11/05/2026, as 14hs., em 12 convocagéo, com a presenga de, no minimo,
% do capital social votante; e no dia 11/05/2026, as 14:30hs., em 22 convocag&o, com a presenca
de qualquer numero de acionistas (“AGE”), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a)
aprovacao da lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das
S.A,; (b) reelei¢do, para o cargo de Diretor-Presidente, do Sr. Florisvaldo Caetano de Oliveira,
brasileiro, casado, técnico em contabilidade, RG n® 250.889 SSP/DF e CPF/MF n® 098.272.341-
53, residente e domiciliado na Rua Pedro Gomes Cardim, n® 128, ap. 12, Sdo Paulo/SP; e, para o
cargo de Diretor sem designacao especifica, do Sr. Sandro Domingues Raffai, brasileiro, contador,
RG n® 13.541.060-5 SSP/SP e CPF/MF n® 064.677.908-71, residente e domiciliado na Rua Santa
Francisca, n® 155, Sao Paulo/SP, ambos para mandato de 3 anos; e (c) autorizagao para que
a administragdo da Cia. pratique todos os atos necessarios para a execugédo e consumagéao das
deliberagdes ora aprovadas. Informacdes Relevantes: A participagdo na AGE ocorrera de forma
exclusivamente virtual, por meio da plataforma Microsoft Teams, na sala virtual acessada através
do link: < https://teams.microsoft.com/meet/27540811762564?p=H4ZhLeP503QvosalVk>. Os
acionistas que desejarem participar remotamente da AGE, através da plataforma digital, devem
enviar para o e-mail <sdraffai @ gmail.com>, com antecedéncia minima de 24hs. do horéario previsto
para o inicio da AGE, a seguinte documentacao: (i) documento de identidade com foto e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a representacgao legal, conforme o caso; e (ii) instrumento
de mandato, acompanhado do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes do
procurador, conforme o caso. Os acionistas que nédo apresentarem os documentos obrigatérios
para sua participacdo na AGE até a referida data ndo poderao participar remotamente da AGE.
A Cia. esclarece que a AGE sera gravada em &udio e video, nos termos do item 2, da Secéo VIl
do Manual de Registro de Sociedade Anénima (Anexo V da IN/DREI 81). Sdo Paulo, 30 de abril de
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A Mente

do Cliente

Neiva Mendes (*)

O erro que custara bem caro

as empresas na era da IA

xiste um tipo de decisdo

que parece inteligente,

moderna e nao pode ser
adiada. Ela vem embalada em
eficiéncia, tecnologia, reducio
de custos, e quase sempre,
comeca da mesma forma:
alguém olha para uma funcio
e pergunta o que exatamente
essa pessoa faz.

construcao invisivel por tras de
algo que, na superficie, parece
simples. Ainda assim, recebe-
mos propostas indecorosas.
Propostas que querem fazer
caber uma expectativa enorme
dentro de um or¢amento dimi-
nuto. Como se tudo pudesse
ser reduzido a cédigo. Como
se bastasse gerar um prompt.
Como seainteligénciaeaexpe-
riéncia humana pudessem ser
comprimidas e precificadas ao
custo de um token. Nao sio e
nao serao.

A vantagem de estar ativa
no mercado de trabalho ha 48
anos me da conforto e, como
diz uma das palavras da moda,
repertério para escrever este
artigo. Ao longo dos anos, ja vi
muitos movimentos de reducao
de custos e tenho certeza de
que alguns nomes ou siglas vao
soar familiares:

Essa distorcao é a mesma da
falacia descrita por Sutherland.
S6 que agoraaplicada a percep-
¢ao de valor.Quando alguém
acredita que tecnologiaresolve
tudo sozinha, estd olhando
apenas paraa camada visivel do
trabalho. Esta ignorando que,
por tras de qualquer solucio
relevante, existe uma rede de
competéncias.

1970-1980
Eficiéncia operacional e
choque de custos: Lean
Manufacturing, Just-in-Time

1980-1990
Reestruturacéo e corte de
estruturas: Downsizing,
Reengineering

1990-2000
Globalizacao e cadeia
de valor: Offshoring,

Existe arquitetura, curado-
ria, modelagem, interpreta-
¢ao, experiéncia acumulada...
Existe gente. Gente que sabe
fazer a pergunta certa antes

Benchmarzlggg 2010 de escrever o prompt. Gente
Digitalizaca B ~ . que entende o contexto antes
Ei{gllat %lgzigao ¢ automagao: de confiar na resposta. Cortar

’ 2010-2020 pessoas com base apenas no

que € visivel é o mesmo erro
de acreditar que o valor de um
projeto tecnol6gico estd apenas
no entregavel final. Dentro das
empresas, isso leva a substi-
tuicdo precipitada de funcoes
consideradas automatizaveis.
Nomercado,issolevaadesvalo-
rizacao de solucdes complexas,
tratadas como commodities, e
tudo isso acontece sob o dis-
curso da evolucao.

Digital, cloud e modelos
enxutos: Cloud Computing,
RPA

2020+
Inteligéncia artificial e
eficiéncia extrema

Estamos agora no sexto
movimento dessa cadeia. En-
téo, volto ao livro de Rory Su-
therland, Alquimia, publicado
no Brasil em 2024. Quando
tentamos explicar o valor de al-
guém apenas pelo que é visivel,
estamos simplificando demais
a realidade. Vocés conhecem
a falacia do porteiro? Ela nio
se aplica apenas a reducdo de
custos, como vimos aolongo de
quase seisdécadas. Elaseaplica
diretamente aos negécios. Se
um porteiro abre portas, uma
porta automatica resolve. Se
alguém responde e-mails, um
modelo de IA resolve. Se um
time analisa dados, um dash-
board resolve.

z

A tecnologia nio é o pro-
blema, assim como a [A e a
automacao também nao sao. O
problema é usar tudo isso com
uma visdo superficial do que
realmente gera valor. Quando
vocé reduz o trabalho humano
ao que é visivel, vocé ndo estd
apenas simplificando. Vocé
estd distorcendo. E quando
essadistorcdo orienta decisoes
estratégicas e comerciais, o
riscondo é sé técnico, ele passa
a ser estrutural. Empresas nao
perdemrelevancia porque ado-
taram IA. Elas perdem porque
deixaram de entender o que
torna a [A util: gente capaz de
dar sentido ao cédigo.

Tudo parece l6gico e eficien-
te, mas esconde um grande
risco. Porque o valorverdadeiro
nunca esteve apenas naquilo
que € visivel. Ele esta no que
nao aparece, na interpretacao
e na decisdo tomada antes do
problema. Estid na leitura de
contexto. E nesse ponto que
o erro deixa de ser apenas
operacional e invade o campo
comercial de forma despreten-
siosa, mas perigosa.

Enquanto essa diferenca
nao for compreendida, conti-
nuaremos vendo decisdes que
parecem eficientes no curto
prazo, mas que lentamente
corroem aquilo que sustenta o
negécio de verdade. Por isso,
Rory Sutherland alerta: "nem
tudo que importa pode ser
medido, e nem tudo que pode
ser medido importa".

Empresas sérias, que traba-
lham com tecnologia, dados e
[A, sabem o trabalho que da
fazer o que fazemos. Sabem o
nivelde eSpeCIahzaQaO envolvi- Tecnologia (neiva.mendes@blue6ix.

do. Sabem o quanto existe de com.br).
. ________________________________________________________________________________________________|

(*) Atual presidente do Conselho
e sécia-fundadora da Blue6ix

Meca Foux Empreendimentos Ltda.
CNPJ n° 47.305.049/0001-16 - NIRE 35239596039
EDITAL DE CONVOCAGAO - REUNIAO DE SOCIOS
Ficam convocados os sdcios da Meca Foux Empreendimentos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 47.305.049/0001-16, com sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Itaici, n° 64, apartamento 52, Santana, CEP 02460-030 (“Sociedade™), a se reunirem no dia 14
de maio de 2026, as 08h (oito horas) em primeira convocagao, e no dia 19 de maio de 2026, as 08h (oito horas), em segunda convocagao,
para Reunido de Sécios da Sociedade, a ser realizada presencialmente em sua sede, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) alteracao das disposicdes referentes a administracao da Sociedade, modificando a Clausula Sexta e seus Parégrafos do Contrato
Social da Sociedade; (ii) inclus@o de novos capitulos e clausulas no Contrato Social da Sociedade, referentes as deliberagdes dos sécios
e apuracao de haveres; (iii) a renumeracao das cléusulas do Contrato Social, caso aprovadas as inclusdes previstas no item (ii); e (iv)
a autorizagdo a administragao da Sociedade para a prética de todos e quaisquer atos necessérios a implementacao das dehberagoes
\mencionadas nos itens anteriores. Sao Paulo/SP, 05/05/2026. Ayrton da Silva Foux - Sécio-Administrador; Enzo Foux - Sdcio-Admini

J

Edital de Citagao Prazo de 20 dias. Processo N° 1003499-25.2022.8.26.0609. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1 VC,
do Foro de Tabo&o da Serra, Estado de SP, Dr(a). Matheus Barbosa Pandini, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
ISAMU FURUYAMA, RG 03462717, CPF 60790490820, com enderego a Rua Sargento Estanislau Custodio, 141,
Instituto de Previdéncia, CEP 05534-030, SP, que |he foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte
de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, alegando em sintese: pedido de condenagdo do Réu ao
pagamento do valor de R$ 39.957,75 (trinta e nove mil, novecentos e cinquenta e sete reais e setenta e cinco
centavos). Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua citagdo, por Edital, para os atos
e termos da ag&o proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital,
apresente resposta. Ndo sendo contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador
especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta
cidade de Tabo&o da Serra, aos 22/04/2026.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1023920-37.2024.8.26.0004. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4 VC,
do Foro Regional IV - Lapa, Estado de SP, Dr(a). Raphael Garcia Pinto, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Jose
Anténio da Silva, RG 00024942, CPF 57356670844, que |he foi proposta uma acéo de Procedimento Comum Civel
por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, referente as taxas de conservagdo e melhoramentos
no valor de R$ 26.440,28, devidas e ndo quitadas. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada a sua Citagao, por Edital, com fundamento no Art. 256, inciso Il do CPC para os atos e termos da agao
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital da data da publicagédo
unica ou, havendo mais de um, da primeira (Art. 257, inciso lll do CPC), apresente resposta. Ndo sendo contestada a
acao, presumir-se-do aceitos, pelo réu, como verdadeiros, os fatos articulados pela autora conforme previsto no artigo
344 do C.P.C., ficando advertido de que no caso de revelia sera nomeado curador especial. Sera o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 13/04/2026.
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mercado de suinos mudou a sua visdo

sobre o desempenho nas propriedades
e, atualmente, a qualidade supera volume.
Durante muitos anos o foco principal dos
produtores foi elevar o nimero de leitdoes
nascidos e desmamados, no entanto, a
quantidade isolada ndo garante a eficiéncia

econdmica do sistema.

Atualmente, os indicadores de peso ao
desmame e de quilos desmamados por fémea
a0 ano ganham destaque por conectarem a
produtividade a qualidade do resultado gerado.
O objetivo é produzir animais viaveis, robustos
e com grande potencial de desempenho para as

fases seguintes.

O peso ao desmame reflete diretamente na
sobrevivéncia do animal e no seu desempenho
nas etapas de creche e de terminacdo. O leitdo
que sai mais pesado da maternidade possui
uma capacidade maior de enfrentar os desafios
sanitarios e nutricionais inerentes ao periodo
de creche. Essa caracteristica gera uma melhor
adaptacdo e um crescimento mais eficiente.

"Um bom desempenho na fase de maternidade

frequentemente estd associado a um melhor
ganho de peso, melhor eficiéncia alimentar e,

em muitos casos, menor tempo para atingir o

peso de abate", explica a médica-veterinaria da

Topigs Norsvin, Kelly Will.
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PESO AO DESMAME DITA A NOVA
RENTABILIDADE DA SUINOCULTURA
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Cursos
gratuitos sobre
potencial,
particularidades
e exigéncias
do consumidor
muculmano

A Agrotins 2026 sera
também palco de
capacitacao estratégica para
produtores, empresas e
profissionais interessados
em acessar mercados
internacionais. Durante

0 evento, a International
Halal Academy (IHA),
instituto privado de
formacao e qualificacdo
para o mercado Halal,
promovera duas edicoes
do Curso de Capacitacao e
Conscientizacao Halal, nos
dias 12 e 13 de maio.

Gratuitos e abertos

ao publico, os cursos
apresentam o conceito
Halal como uma
ferramenta concreta de
internacionalizacao do
agronegocio com foco nos
paises islamicos. Mais do
que um preceito religioso,
o Halal é hoje reconhecido
globalmente como um
selo de qualidade que
envolve rastreabilidade,
conformidade, seguranca
alimentar e boas praticas
produtivas — atributos cada
vez mais valorizados por
consumidores e mercados
internacionais.

“Estamos falando de um
mercado que movimenta
trilhoes de dolares e cresce
de forma consistente.

A Agrotins é uma
oportunidade concreta de
aproximar produtores e
empresas desse universo,
mostrando caminhos

reais para exportacao e
geracao de valor”, afirma
Ali Zoghbi, presidente

da International Halal
Academy (https://docs.
google.com/forms/d/1CCZ
b0jziOUritLNJ4j20mIWp2q
NjoKpw5dYZ7UaZjxFE/edit).

O "ouro verde" do

Com condicdes naturais ideais,
tradicdo agricola e uma rede ja
estruturada de associacoes, o
Nordeste se consolida como peca-
-chave para o desenvolvimento da
cannabis no Brasil. A regido retine
potencial produtivo,impacto social
earticulacioinstitucional emtorno
de um setor que ja funciona na
pratica— e que pode reposicionar
o pais no mercado global.

O potencial do Nordeste bra-
sileiro para o cultivo de cannabis
vem ganhando forca no debate
nacional, especialmente diante
do avanco global da industria e da
necessidade do Brasil estruturar
suapropria cadeia produtiva. Com
condi¢des climaticas altamente
favoraveis — como alta incidéncia
solar, solo fértil e tradicdo no agro-
negocio—aregiao desponta como
uma das mais estratégicas para o
desenvolvimento do plantio em
larga escala, sobretudo para fins
medicinais e industriais.

Esse cendrio reforcga a ideia do
Nordeste como um verdadeiro
“ouro verde”: uma oportunidade
concreta de geracdo de riqueza,
desenvolvimento regional e inser-
¢ao competitiva em um mercado
global que ja movimenta bilhodes.
Enquanto paises como Colombia
e Uruguai avancaram na regula-

Expobor 2026 destaca forca da industria
de artefatos de borracha

De 23 a 25 de junho de 2026, o Expo Center Norte, em Sdo Paulo,
serd palco de um dos mais importantes encontros da industria de
transformacéo: a Expobor 2026. Reconhecida como a principal feira
de tecnologia de artefatos de borracha da América Latina, o evento
reline empresas, especialistas e lideran¢as que impulsionam um setor
essencial para a economia brasileira (https:/expobor.com.br/).

XCMG Brasil cresce até 10% na Agrishow
2026 e atrai atencdo com novos tratores

“A Agrishow 2026 superou a edi¢do anterior em termos de nimero
de visitantes e realizacdo de negoécios. Vendemos em torno de 5% a
10% a mais neste ano e lancamos dois modelos de tratores agricolas
e um sobre esteiras, atendendo a uma tendéncia de mercado. Esses
foram os equipamentos que mais despertaram a atencao do visitan-
te especializadono estande”; afirmou Daniel Sasaki, gerente comercial
da XCMG Brasil, no encerramento do evento, realizado de 27 de abril
a 1° de maio, em Ribeirdo Preto, Sdo Paulo.

Nordeste: a nova
fronteira bilionaria da
cannabis no Brasil

Divulgagaol/ltalo Coelho

g

mentacio e consolidaram cadeias
produtivas completas, o Brasil
ainda opera de formalimitada, com
o setor travado pela auséncia de
regras claras.

Apesar disso, o Nordeste ja
apresenta uma base real em fun-
cionamento. Em cidades como
Fortaleza, um conjunto crescente
de associacodes candbicas vem de-
sempenhando papel fundamental
ao garantir acesso a tratamentos,
orientar pacientes e estruturar
conhecimento técnico. Organi-
zacoes como a ANTC, AMEDIS,
ACALME-CE, além de iniciativas
como ACTEC, Adapta-Cann,
ACAMED, Cannmed e Terra Livre
mostram que a cadeia da cannabis
ja existe — ainda que sustentada
por decisdes judiciais e pelo esfor-
¢o da sociedade civil.

A importancia dessas associa-
c¢oesvaialémdo acessoindividual
asaude. Elas funcionam como um
modelo embrionario de politica
publica, conectando pacientes,
profissionais e cultivadores em
uma légica coletiva. Em uma re-
giao historicamente marcada por
desigualdades, esse movimento
também abre espaco para inclu-
sdo produtiva, gerac¢ao de renda
e fortalecimento de economias
locais.

Safrinha 2026

A [: entra em fase critica

com custos elevados
€ maior risco
climatico

A safra de milho safrinha
2026 entra nas proximas
semanas com grande parte
das lavouras entrando

em pendoamento sob um
padrao de chuvas ja em
reducao , em um cenario
que combina custos
elevados, janela de plantio
mais apertada e inicio

de restricao climatica. “A
safrinha 2026 comeca
pressionada antes mesmo
de qualquer problema em
campo. O aumento dos
custos mudou o ponto

de equilibrio da cultura”,
afirma Yedda Monteiro,
analista da Biond Agro.

No Mato Grosso, o gasto
com insumos saltou de
pouco mais de 58 para
entre 76 e mais de 90
sacas por hectare. A alta
é puxada principalmente
pelos fertilizantes,
especialmente
nitrogenados, que
encareceram de forma
consistente e elevaram

o custo por hectare em
ritmo superior ao preco
do milho. O movimento
nao inviabiliza a cultura,
mas reduz a margem de
seguranca do produtor e
aumenta a dependéncia
das decisoes para o
proximo ciclo e para quem
ainda nao garantiu toda
sua necessidade atual.O
plantio foi concluido
proximo da média, mas
com distribuicao irregular
dentro da janela ideal.
Parte relevante da area
foi semeada fora do
periodo recomendado, o
que amplia a exposicao
ao risco climatico,
especialmente em regioes
como Goias, Minas Gerais,
Parana e Mato Grosso

do Sul (https://www.
biondagro.com/).

Do campo a franquia: como o agro esta abrindo
caminho para novos

L BN e

Longe dos grandes centros, o campo nao apenas produz alimentos, ele
também cria oportunidades. Com o avango do agronegécio no Brasil e a
profissionalizacao das atividades no interior, cresce também a demanda por
servicos especializados, abrindo espaco para novos modelos de negécio,
como as franquias voltadas ao publico rural. O movimento acompanha
| uma transformacao mais ampla do setor. Hoje, o produtor rural nao lida
apenas com a producdo, mas também com gestdo financeira, acesso a
crédito, planejamento e tomada de decisdo estratégica. Nesse cendrio,
surgem empresas que atuam como parceiras, conectando conhecimento
técnico e solucdes préticas. E justamente nesse ponto que modelos de
franquias especializadas ganham forca.

empreendedores

Talita Oliveira/OPAN

Contratacdes no agronegocio
A Conab divulgou em abril o 7° Le-
vantamento da Safra de Graos 2025/26,
confirmando que aproducao deve atin-
gir 356,3 milhoes de toneladas, o maior
volume da histéria. A soja lidera com
177,6 milhoes de toneladas, enquanto
o milho contribui com cerca de 118
milhdes de toneladas. Esse cendrio de
expansao e digitalizacao abre espaco
paranovas contratacoes em empresas
ligadas ao setor, como a YANMAR e a
Orbia, que estdo com vagas abertas em
diferentes areas (https://visualcargo.
com.br/yanmar/trabalheconosco).

Foto: leda Mendes
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Divulgagéo Tirolez

Acordo Mercosul-Uniao Europeia acelera
preparo das agroindustrias

O acordo Mercosul-Unido Europeia ja mobiliza as agroindustrias bra-
sileiras em torno de uma agenda que vai além das tarifas. Antes mesmo
dos efeitos comerciais aparecerem com mais clareza, empresas do setor
avancam em rastreabilidade, conformidade e integracdo de dados para
comprovar, com mais consisténcia, a origem da matéria-prima e o con-
trole do processo em toda a jornada do produto. Em mercados externos
mais exigentes, escala, eficiéncia e qualidade seguem relevantes, mas
janao sustentam sozinhas a competitividade. Ganha forca a capacidade
de responder, com seguranca, sobre a origem, o processamento, a ar-
mazenagem e o transporte do produto até a entrega final. “Mais do que
criar uma exigéncia nova, o acordo Mercosul-Unido Europeia acelera
uma agenda que ja vinha ganhando for¢a no agro”; afirma o diretor de
agronegocios da Senior Sistemas, Fernando Silva.

’ Destaque |l

Divulgagao

Minerva Foods investe em plataforma de
aprendizagem

Em um setor altamente competitivo, pressionado por margens,
exigéncias regulatorias e crescente demanda global por eficiéncia, a
capacidade de desenvolver pessoas se tornou um diferencial estratégico
naindustria de alimentos. E nesse contexto que a Minerva Foods, lider
na exportacio de carne bovina na América do Sul, com mais de 30 mil
colaboradores globais e operagdo em diversos paises, decidiu dar um
passo além e transformar sua cultura de aprendizagem para sustentar
seu crescimento global. A iniciativa ganhou for¢a com a criacdo da
Minerva Co, uma plataforma de educagdo corporativa desenvolvida em
parceria com a Edusense, unidade de negécio do DOT Digital Group
com plataforma de aprendizagem focada em gestdao de carreira. Mais
do que uma solucdo tecnolégica, o projeto se consolidou como um
ecossistema estruturado para conectar desenvolvimento humano,
estratégia de negdcio e performance operacional.

Rodobens reforca atuacdo no agronegocio

com participacdo em eventos pelo pais

A Rodobens amplia sua presenga no agronegécio com a partici-
pacdo em uma série de feiras e leildes realizados entre maio e junho
em diferentes regides do Brasil, com agendas em cidades como Belo
Horizonte, em Minas Gerais, Itaituba, Novo Progresso e Santarém, no
Para, e Porto Alegre do Norte, no Mato Grosso. A iniciativa reforca
o posicionamento da companhia junto ao setor, levando ao publico
solugoes integradas que combinam concessiondrias, consércio, banco
e seguros. Durante os eventos, a empresa contard com estandes
das marcas Toyota e Mercedes-Benz, com consultores de vendas
disponiveis para atendimento e apresentacao de solucdes alinhadas
as necessidades do produtor rural. Os espagos também terdo expo-
sicdo de modelos como Hilux, Yaris Cross e SW4, além de condicdes
comerciais diferenciadas, como desconto de até 23% para clientes
com CNPJ e produtores rurais (https://rodobens.com.br/).



https://expobor.com.br/
https://docs.google.com/forms/d/1CCZbojzi0UritLNJ4j2OmlWp2qNjoKpw5dY7UaZjxFE/edit
https://docs.google.com/forms/d/1CCZbojzi0UritLNJ4j2OmlWp2qNjoKpw5dY7UaZjxFE/edit
https://docs.google.com/forms/d/1CCZbojzi0UritLNJ4j2OmlWp2qNjoKpw5dY7UaZjxFE/edit
https://docs.google.com/forms/d/1CCZbojzi0UritLNJ4j2OmlWp2qNjoKpw5dY7UaZjxFE/edit

Nas ultimas décadas,
a produgao leiteira
tem passado por
transformagoes
importantes,
impulsionadas pela
adogdo de tecnologias
e pela busca por
maior eficiéncia,
sustentabilidade e
melhores condi¢oes de
trabalho.

esse cenario, os sis-
temas de ordenha au-
tomatizada (Automa-

tic Milking Systems — AMS)
vém ganhando espaco nas
fazendas leiteiras, ao modi-
ficar de forma significativa o
manejo dorebanho e arotina
de ordenha.

Com a expansao desses sis-
temas, estudos tém avaliado
seus impactos na producao
e qualidade do leite, no
comportamento animal, na
saude e bem-estar das vacas
e na eficiéncia operacional,
especialmente no uso de mao
de obra. Além disso, a orde-
nha robotizada proporciona
maior autonomia as vacas,
permitindo que escolham
quando se alimentar, des-
cansar e ir a ordenha, o que
contribui para uma rotina
mais natural.

Pesquisas indicam que a
adocao da ordenha robotiza-
dapoderesultar em aumento
na producao de leite. Pro-
priedades que migraram de
sistemas convencionais para
o AMS relatam incrementos
produtivos entre 2% e 12%,
especialmente quando as
vacas passam a ser orde-
nhadas mais de duas vezes
ao dia. Também sdo obser-
vados ganhos relacionados
areducdo danecessidade de
mao de obra, maior liberdade
comportamental dos animais
e melhoria na qualidade de
vida dos produtores.

Dentro dos sistemas robo-
tizados, um dos principais
pontos de atencdo estd na
forma como o fluxo de vacas
é organizadona propriedade.
Esse fluxo pode seguir dife-
rentes estratégias, sendo as
mais comuns o fluxo livre
e o fluxo guiado, modelos
que impactam diretamente o
comportamento dos animais
e a eficiéncia do sistema.

No fluxo livre, as vacas tém
acesso irrestrito ao robd de
ordenha, a area de descanso
e ao cocho. Durante a orde-
nha, recebem concentrado,
o que reforca a associagao
positiva com o processo e
estimula visitas voluntarias
aorobd. Essemodelo prioriza
o conforto e a autonomia,
permitindo que os animais se
movimentem de forma mais
natural, sem a necessidade
de estruturas que direcio-
nem seu deslocamento.

Nesse sistema, o nimero
de ordenhas é regulado
principalmente por parame-
tros definidos no software,
respeitando os intervalos
adequados para cada animal.

Ja nos sistemas de fluxo
guiado, a movimentacao das
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vacas € organizada por meio
de portoes de selecdo, que di-
recionam o acesso as diferen-
tes areas da instalacdo. Um
dos modelos mais utilizados
é o0 “feed first” (alimentacao
primeiro), no qual as vacas
acessam livremente o cocho,
mas precisam passar por um
portao de selecao pararetor-
nar a area de descanso, sendo
encaminhadas a ordenha
apenas quando autorizadas
pelo sistema.

Outromodelo é o “milk first”
(ordenha primeiro), em que
asvacas precisam passar pela
selecdo antes de acessar a
alimentacdo. Nesse caso,
aquelas que estido aptas sdo
direcionadas ao robo e, apdés
a ordenha, seguem para o
cocho e, posteriormente,
retornam a area de descanso.

Estudos mostram que o
tipo de fluxo influencia di-
retamente o comportamen-
to das vacas. Em sistemas
guiados, pode haver maior
interferénciana dinamica so-
cial dorebanho, enquanto no
fluxo livre observa-se maior
ingestdo de matéria seca,
maior tempo de ruminacao
e menor formacdo de filas
préximas ao robd.

Esse padrao também im-
pacta o comportamento
alimentar: vacas em fluxo
livre tendem a realizar mais
refeicdoes ao longo do dia,
porém em menores quanti-
dades, um comportamento ja
observado em estudos com-
parativos entre diferentes
sistemas de trafego, o que
favorece a saude ruminal e
uma digestao mais estavel.

A literatura também des-
creve ganhos produtivos
associados ao fluxo livre,
como aumento na producao
diaria de leite, maior niumero
de ordenhas por dia e melhor
aproveitamento do sistema
robotizado.

Independentemente do
modelo adotado, o objetivo
deve ser sempre o bem-estar
animal. Vacas confortaveis e
saudaveis expressam melhor
seu potencial produtivo, re-
sultando em maior producao
e qualidade do leite.

Mesmo em sistemas de
fluxo livre, o controle de
acesso ao robd continua
sendo essencial para garantir
intervalos adequados entre
ordenhas e preservar a saude
da glandulamamaria. Embo-
ra o aumento da frequéncia
de ordenhas esteja associado
a maior producdo, € funda-
mental respeitar os limites
fisiolégicos dos animais.

Um sistema de ordenha
automatizada bem ajustado,
aliado a manejo criterioso,
permite equilibrar produ-
tividade, saude e susten-
tabilidade. Quando esses
fatores caminham juntos, o
resultado é um rebanho mais
eficiente, sem renunciar ao
conforto e do bem-estar das
vacas.

(*) Médica-veterinaria pela USP,
mestre em microbiologia do leite pela
Texas University e lider de equipe
FMS LATAM da Lely

Empresas
Negdcios do
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Mel do Norte de Minas soma cerca de
350 toneladas exportadas em cinco anos

Produto da agricultura familiar regional ganha espaco em mercados da Unido Europeia, Estados Unidos e Oriente
Médio, impulsionado pela qualidade certificada e sabor diferenciado

equenos produtores do Norte mineiro
P estdo fortalecendo a internaciona-

lizagdo do mel produzido na regido.
Somente nos primeirosmeses de 2026, eles ja
celebram a exportacao de 42 toneladas para
paises como Suica, Bélgica e Kuwait. Desde
o inicio das exportagoes, em 2022, foram
comercializadas cerca de 350 toneladas de
mel para os Estados Unidos, Unido Euro-
peia e Oriente Médio, conforme dados da
Cooperativa dos Apicultores e Agricultores
Familiares do Norte de Minas (Coopemapi),
responsavel por intermediar as vendas.

O sabor original extraido de plantas de
uma drea de transicdo entre o Cerrado e a
Caatinga é um dos diferenciais que conquis-
taram o mercado europeu e arabe. Floradas
nativas de café, abacate e aroeiraresultaram
em méis saborosos e tnicos, com um perfil
sensorial que possibilitou expandir a varie-
dade do produto. O modo de producio pra-
ticamente artesanal € outro fator alinhado a
demanda atual dos consumidores europeus,
que valorizam produtos certificados e de
origem sustentavel.

Posicionamento

Iniciativas de apoio e qualificagdo, incluin-
do a obtencdo de certificacdes especificas
exigidas por compradores estrangeiros,
impulsionaram o acesso ao mercado inter-
nacional. Neste sentido, o Sebrae Minas atua
com os apicultores, desde 2016, por meio
de capacitacoes, estratégias de acesso a
mercados e participagdo em feiras do setor.

Em 2023, a entidade iniciou um processo
de consultoria especializada, em parceria
com a Coopemapi. Um profissional con-
tratado mapeou o comportamento do
consumidor europeu e identificou oportu-
nidades. O estudo revelou a valorizacao de
méis certificados, voltados a alimentacdo
saudavel e com propriedades funcionais.
“Em 2024, levamos um grupo de apicultores
para uma missdo técnica, na Suica. Eles
perceberam que fatores como embalagem e
informac¢des nutricionais sdo decisivos para
a comercializacdo. Além disso, entenderam
que a certificacdo ndo aumenta vendas, mas
traz credibilidade para alguns mercados”,
explica o analista do Sebrae Minas Walmath
Magalhaes.

Atualmente, a entidade atua no apoio a
obtencao das certificacoes Naturland e Bio
Suisse, dois dos mais rigorosos padroes de
agricultura organica na Europa. “Ofere-
cemos suporte técnico para execucdo de
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‘ ‘Em 2024, levamos um
grupo de apicultores
para uma missao
técnica, na Suica. Eles
perceberam que fatores
como embalagem
e informacoes
nhutricionais sao
decisivos para a
comercializacao.

boas praticas de manejo, garantindo uma
produc¢do mais limpa e organizada”, reforca
Magalhées. Ele também adiantou que, para
o més de setembro deste ano, estd prevista
uma nova missao técnica para a Inglaterra e
norte da Alemanha.

Expansao e mercado internacional

O apicultor Gilson Gongalves Ferreira, de
49 anos, celebra o aumento na producao do
mel em 15 vezes nos ultimos sete anos e,
também, o envio do produto para o mercado
externo. “A producaoinicial era de 100 quilos
a cada seis meses. Hoje, sdo 1,5 mil quilos e
um crescimento médio de 10% a cada ano”,
conta. Na propriedade, que fica na zona rural
de Bocaiuva, ele conta com a ajuda de trés
de seus quatro filhos.

Osapidrios estao distribuidos também em are-
as cedidas porparceiros daregido, fortalecendo
uma rede de colaboracdo entre produtores. O
mel produzido é predominantemente nativo,
com destaque para floradas de eucalipto. “A
entrada na cooperativa abriu portas para a ex-
portacdo, pois ela funciona como um elo entre
o produtor e o mercado, garantindo a entrega
ao consumidor final”, reforca.

Sebrae Minas
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Equilibrio entre exportaciao e mercado
interno

O crescimento individual acompanha o
avanco coletivo da apicultura no Norte de
Minas. Hoje, o mel produzido na regido se
consolida como um produto competitivo,
com valor que varia conforme a florada e
o periodo de comercializacdo. “Nosso de-
safio é profissionalizar o setor, e garantir
volume de mel produzido para o mercado
externo. Questdoes como quebra de safra
—reducdo drastica na producio esperada,
causada por fatores climaticos adversos -,
e fluxo de caixa ainda impactam o setor,
exigindo maior organizacao e gestao”, des-
taca o presidente da Coopemapi, Luciano
Fernandes.

A cooperativa completa, em 2026, dez
anos de atuacdo, com cercade 200 integran-
tes, e estabeleceu as raizes em Bocaitva,
cidade com cerca de 48 mil habitantes.
“A ampliagdo do acesso ao mercado inter-
nacional se deu por meio de uma missao
realizada pelo Sebrae Minas, para a Suica,
em 2024. Agora, estamos trabalhando para
realizar onosso sonho, que é exportar omel
processado. Hoje, o produto é embalado
com a identidade deles, e com a indicag¢ao
de que é um produto brasileiro, produzido
pela agricultura familiar”, explica.

Aestratégia da Coopemapi também busca
equilibrar aatuag¢ao entre mercado externo
e interno. O mercado europeu é um dos
maiores consumidores mundiais de mel,
representando cerca de 20% do consumo
global. Por pessoa/ano, varia entre 500g e
1,2 kg, superando drasticamente a média
brasileira, que é de 60g a 240g. Por isso, a
participacio em feiras e eventos no Brasil
continua sendo incentivada, especialmente,
parafortalecer as vendas no varejo e manter
a presenca no territério nacional.

7 em cada 10 mulheres trabalham 8 horas
ou mais por dia no gerenciamento das
propriedades rurais brasileiras

A participacdo feminina no agro-
negocio brasileiro deixou de ser uma
perspectiva futura para se consolidar
como realidade estratégica. Dados do
IBGE apontam que mais de 31% das
propriedades rurais do pais ja sdo co-
mandadas por mulheres; o percentual
que chega a 53,8% na regiao Nordeste.
Para Ana Paula Sodré, Diretora Juridica
do Grupo GIROAgro, uma das maiores
empresas do setor de fertilizantes no
pais, o desafio agora é garantir que essa
presenca se expanda e se consolide em
todos os niveis organizacionais.

“0O avanco feminino no campo e na
gestdo é inegavel e representa evolugao
para todo o setor. Valorizar a competén-
cia, a formacao técnica e a capacidade
de lideranca independentemente de
género é um passo essencial para que o
agro continue crescendo de formasélida,
moderna e competitiva®, afirma Sodré.

O protagonismo feminino também é
contabilizado no dia a dia das produg¢des
brasileiras. 70% das mulheres do agro
trabalham 8 horas ou mais por dia no
gerenciamento das propriedades, de-
monstrando o papel cada vez mais ativo
e estratégico narotina e nas decisdes do
campo, segundo dados da 9* Pesquisa
ABMRA.

Um marco recente que simboliza esse
momento é a concessdao do World Food
Prize, que é conhecido como o “Nobel da
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Agricultura”, a cientista brasileira Ma-

shironosov_CANVA

riangela Hungria, primeira mulher do pais
a receber a premiac¢do. A pesquisadora é
engenheiraagronoma cuja principal contri-
buicdo foi promover estudos sobre a fixacao
biolégica do nitrogénio, que permitiram a
substituicao dos fertilizantes quimicos por
técnicas organicas, aumentando a produti-
vidade da soja no Brasil.

Para Sodré, o reconhecimento global
reforca que competitividade no agro passa,
necessariamente, por ciéncia, inovagao
e ampliacao continua do espago para
mulheres. Segundo a executiva, ampliar
a participacdo feminina no agronegocio
exige método e se estrutura em quatro
pilares fundamentais: capacitacao e portas
de entrada reais, com trilhas de formagao

técnica e oportunidades concretas de apli-
cacao;ambiente seguro e respeitoso, com
liderancapreparada e toleranciazero para
assédio e discriminacao; critérios transpa-
rentes de desenvolvimento e promocao,
para que o crescimento nao dependa de
redesinformais; e, por fim, pertencimento
erede, com espacos de troca, visibilidade
de referéncias e escuta ativa.

“No Brasil, onde o agronegdécio repre-
senta uma das principais for¢as economi-
cas, essatransformacdo € particularmente
significativa. A presenca feminina no
setor tem crescido de forma consistente,
acompanhando a evolucdo tecnolédgica e
aprofissionalizacao das atividadesligadas
ao campo”, finaliza a diretora.
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ASSISTENCIA E ACOLHIMENTO

JUNTOS SOMOS REDE. _
NIDOS SOMOS PROTEGAO.
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MOVIMENTO VIOLENCIA SEXUAL ZERO
COMPLETA UM ANO E CHAMA A PARTICIPACAO

Redacao

assisténcia e o acolhimento sdo fundamentais para quem

sofre violéncia sexual. E isto é feito, em boa parte das

vezes. Mas uma pergunta nao quer calar: “Serd que nao
poderiamos ter feito mais?”. Incomoda, a questao foi colocada de
forma objetiva durante ato de comemoracao ao primeiro ano do
Movimento Violéncia Sexual Zero, realizado na noite do tltimo
dia 4, no Masp. Varias figuras de proa da sociedade civil como
Lais Peretto, Luciana Temer, Ernesto Pousada, Lilian Mancuso e
o maestro Edilson Ventureli estiveram presentes e concordaram
que “sozinhos, ndo conseguiremos mudar o status quo. E preciso
um esforco coletivo de todaa sociedade civil”. No Brasil estima-se
que 8 milhoes de pessoas sejam afetadas, direta e indiretamente,
por esta pratica repugnante. O alvo preferencial dos criminosos
sdo criancas na faixa dos 10 aos 14 anos. A média apurada € de
57 ataques por dia! E passada a hora de mais e mais pessoas
botar a mao na massa, assumindo o papel de agente de protecao
contra a violéncia sexual.

“Nos engajamos desde a sua criagdo, porque os nimeros da
violéncia sempre assustam”, disse Ernesto Pousada, CEO da
Vibra Energia, uma das 210 companhias integradas a iniciativa
(https://violenciasexualzero.com.br/). Destacou que o total de
pessoas envolvidas, via empresas, supera os dois milhdes (entre
as 210 estao Cyrela, Instituto Sabin, ChildHood, Banco do Brasil,
Bradesco, Santander, Vibra, Vivo, APAE Brasil, Scania, jornal
Empresas & Negocios...). S6 para ficarmos em um nidmero, 38
bebés nascem por dia como consequéncia de estupros, no Brasil.
Destes 13.870 que vém a luz em um ano, 70% tém méaes menores
de 14 anos, comentou Alexandra Segantin, CEO do “Mulheres
do Brasil”.
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Lilian Mancuso e Luciana Temer

((O tema da violéncia contra
a crianca sempre repercutiu
muito forte em meu coracao,
mas a violéncia sexual é algo
inadmissivel.

A bela atriz Julia Yamaguchi, que vive a personagem Scheyla
na série “Sintonia” (Netflix), lembrou que o Brasil que protege
suas criancas € “o Brasil de hoje, ndo o de amanha”. J4 a diretora
executiva da ChildHood Brasil, Lais Peretto, comentou o esforco
para criar uma efetiva mobilizacdo nacional (bateu a porta do
gabinete do deputado Hugo Motta, presidente da Camara, in-
clusive, com uma delegacdo do movimento). “Percebemos que
no ambiente online os niimeros crescem mais rapido. Em 2025,
uma em cada cinco criangas foi vitima de assédio e isto ndo pode
ficar assim. Queremos trabalhar a prevencao também, pois todos
somos obrigados a cuidar das nossas criancas”, desabafou, nao
sem antes dizer que s6 a PF (Policia Federal) recebeu 1.700
dentncias.

DOACAO do I.R.

Rogério Mdnaco, diretor da Associacdo Beneficente Santa Fé,
que presta trabalho tinico de acolhimento as meninas gravidas, na
cidade de Sao Paulo, lembrou da necessidade de acelerarmos as
acoes preventivas. Camila Feldberg, do projeto Amigos de Valor
(vinculado ao Santander), que apoia criancas e adolescentes
vulneraveis, falou sobre os volumes (acima de R$ 100 milhoes)
movimentados no pafs, mas chamou a atencao para a doacao de
parcela do I.R. (Imposto de Renda) que podem ser destinados a
projetos sociais. “Menos de 3% das empresas fazem isso e este é
o momento de melhorarmos o engajamento”, destacou.

Thiago Figueiredo, delegado da Policia Federal, também parti-
cipou do evento de um ano do Movimento Violéncia Sexual Zero,
destacando o trabalho da entidade. “Precisamos ter visibilidade,
como disse a Luciana Temer, para encorajar a participacdo, uma
vez que s6 a repressao nao € suficiente; € preciso prevencao”.

FAZER MAIS

A frase mais repetida no evento “podiamos ter feito muito
mais” me tocou profundamente, disse Lilian Mancuso, publisher
do jornal Empresas & Negocios. Apostando na disseminagao da
informacao como fator de apoio ao movimento, ela considera
“simplesmente inadmissivel” qualquer forma de violéncia sexual.

Pés-graduada em psicologia transpessoal, recorda-se da
série de matérias que o jornal publicou em novembro de 2017
e 2025, més alusivo ao Dia Mundial para a Prevencao e Cura
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da Exploracdo, Abuso e Violéncia Sexual Infantil. A data foi
instituida pela Assembleia Geral da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU), em 2022, com o objetivo de ampliar a cons-
cientizagdo sobre o problema, que tem escala global. (https://
jornalempresasenegocios.com.br/noticias/outras-colunas/
combate-ao-abuso-infantil/)

“O tema da violéncia contra a crianca sempre repercutiu muito
forte em meu coragdo, mas a violéncia sexual é algo inadmissivel.
Quero aproveitar o momento e convidar as empresas, € pessoas
fisicas, a participar deste movimento, legitimo e necessario,
porque a prevencao ainda é o melhor caminho. Vamos refletir
que avioléncia cometida deixa sequelas, invariavelmente graves,
e se nao tratadas provocarao marcas por toda a vida”, completa
Lilian, concitando: “Vem com a gente!”

RECONHECIMENTO

No ato realizado no Museu de Arte de Sao Paulo (MASP) —en-
cerrado comum espetaculo da Orquestra Sinfonica de Heliépolis,
projeto social que construiu em novembro 1ltimo o primeiro te-
atro no mundo em territério de favela, comandado pelo maestro
Edilson Ventureli — , foi langcado o 1° Edital de Reconhecimento
do Movimento Violéncia Sexual Zero — Ano base 2026.

Objetivo é darvisibilidade as acoes transformadoras, incentivar
a responsabilidade social e fortalecer a rede de protecdo. Veja
regulamento no site https://violenciasexualzero.com.br/.
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