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Arena Olimpia

A Arena Olimpia serad destaque
na edicdo 2026 do Férum Even-
tos, o mais relevante encontro da
industria de eventos no pais, que
acontece nosdias 11 e 12 de maio,
na capital paulista. Com o objetivo
deapresentar suainfraestruturade
ponta e seupotencial parareceber
grandes produgoes, o empreendi-
mento contard com um estande
dedicado a rodadas de negdcios
e a presenca de todo o seu time
comercial.

EMPREENDEDORES AVANCAM SEM ESTRUTURA E TRAVAM
CRESCIMENTO AO IGNORAR MODELO EMPRESARIAL

‘De dono para dono”: metodologia busca
frear mortalidade de empresas no Brasil

Segundo o Sebrae, 1 em cada 4
empresas ainda nao sobrevive
mais que dois anos no pais

desejode abrirumaempresa e conquistar

autonomia financeira é um pilar do em-
preendedorismo brasileiro, masatransi¢doda
ideia para a operacao sustentavel exige mais
do que coragem: demanda expertise, técnica
e decisoes precisas para mitigar riscos.

Segundo dados do Sebrae, a taxa de mor-
talidade de micro e pequenas empresas €
alarmante, com quase 25% encerrando as
atividades antes do segundo ano. Quando
projetamos esse cendrio para quatro anos,
metade dos negdcios sucumbe a pressao
competitiva, evidenciando a necessidade
criticade um suporte profissional que ofereca
seguranca e visao de mercado.

A faléncia prematura de uma organizagao
raramente € fruto de um unico erro, mas
sim de uma convergéncia de negligéncias
operacionais e estratégicas que sufocam o
fluxo de caixa. Entre os principais gargalos
estdoaausénciade um planejamento estraté-
gico s6lido, o desconhecimento profundo do
mercado de atuagio, a ineficiéncia na gestao
financeira e na precificagao.

Ignorarainovacao tecnolégica e as tendén-
cias dos concorrentes, somado a dificuldade
emreter talentos, criaum ambiente de estag-
nacao que impede o crescimento escalavel e
afasta a empresa de sua missio inicial.

Consultoria aposta em acompanhamento
préximo e gestao pratica

Para reverter esse quadro e alcancar o su-
cesso, € imperativo contar com a orientacio
de quemjavivenciouos desafios dalideranca.
A Auddas, fundada em 2014, consolidou-se
como uma referéncia em consultoria empre-
sarial ao adotar a filosofia de atendimento “de
dono para dono”.

O grande diferencial da consultorianio re-
side apenasno conselho estratégico abstrato,
mas na capacidade técnica de mergulhar nas
operacdes didrias dos clientes, engajando
equipes e implementando solu¢des praticas

O olhar feminino como diferencial

estratégico na era da experiéncia

O dia nacional da mulher, celebrado em 30 de abril, passou deixan-
do uma reflexdo importante para o mercado corporativo brasileiro: a
discussao sobre presenca feminina nas empresas finalmente comeca
a avancar da representatividade para a estratégia.
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‘ ‘ A faléncia prematura

de uma organizacao
raramente é fruto de um
Unico erro, mas sim de
uma convergéncia de
negligéncias operacionais e
estratégicas.

que transformam a cultura organizacional de
dentro para fora.

A metodologia proprietdria da Auddas
é rigorosamente estruturada sobre quatro
pilares que sustentam a satde de qualquer
companhia moderna. O processo inicia-se
pelo estabelecimento de uma estratégia
clara, equilibrando metas de curto e longo
prazo para garantir a perenidade do negécio.

Emseguida, a consultoria define eimplemen-
tamodelosrobustos de governanca corporativa,
otimizaagestdobaseadaemdadosreais eavalia
as alternativas mais inteligentes para a captura
euso de capital, assegurando que cadarecurso
investido gere o maximo de retorno possivel.

A execucdo pratica dessa consultoria é
pautada pelo acompanhamento continuo,
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Afiliados além do digital: como o modelo esta
transformando a experiéncia em lojas fisicas

O consumidor ja transita de forma fluida entre o online e o offli-

ne, mas o varejo ainda tem dificuldade em operar dessa forma na

préatica.
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com reunides semanais que monitoram in-
dicadores de performance e ajustam a rota
conforme as demandas do mercado. Um
especialista da equipe Auddas permanece
dedicadoacadaetapado projeto, garantindo
que o relacionamento estreito minimize rui-
dos de comunicagao e acelere o aprendizado
institucional.

Essa vivéncia pratica em diversos setores
industriais e corporativos permite um desen-
volvimento organico e sustentado, elevando o
valuation da companhia e gerando valor real
tanto paraonegocio quanto paraosacionistas.

Solucdes variam conforme porte e
momento da empresa

Para organizacdes de maior porte, com
receita anual acima de R$30 milhdes e pelo
menos 40 colaboradores, o servico de Opera-
ting Partnership € a solucdo mais completa e
robusta. Trata-se de uma consultoria delongo
prazo com altissimo nivel de engajamento,
focada em construir ummodelo de execucao
e governanca que resolva problemas comple-
x0s, como a limitacao de capital e a falta de
estrutura interna.

E a escolha ideal para empresas com
Ebitda superior a R$5 milhoes que buscam
profissionalizar sua gestio e consolidar sua
lideranga no setor de atuacao.

Ja para empreendedores que comandam
negécios com faturamento a partir de R$5
milhdes,amodalidade onDemand oferece uma
mentoria sobmedida e altamente qualificada.
Esse servicgo € voltado para quem busca res-
postas rapidas e direcionamento estratégico
em temas especificos, sem a necessidade de
apoio direto na execucao operacional.

O foco aqui é o desenvolvimento das com-
peténcias do dono donegocio, refinando suas
habilidades de lideranca e proporcionando
uma visdo panoramica que permita tomar
decisdes seguras e velozes em um cenario
economico volatil.

Ao investir na educagdo corporativa e no
treinamento de liderancas, aempresa garante
que ainovagdo sejauma constante, preparan-
dooterreno paraum crescimento sustentavel
e uma operacgdo verdadeiramente resiliente.

O capital invisivel que pode destravar o

caixa das empresas brasileiras

O debate sobre depésitos judiciais ainda costuma ser tratado
nas empresas como um assunto restrito ao juridico, quase sempre
limitado a esfera processual e ao cumprimento formal de garantias
exigidas em disputas tributarias, trabalhistas e civeis. Essa leitura,
porém, ja ndo responde a complexidade do cendrio atual.
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“Filosofia da Tecnologia”

Em um momento em que a Inteligéncia Artificial (IA) avanga ra-
pidamente sobre diferentes areas da sociedade e transforma desde
relacdes de trabalho até processos de tomada de decisdo, o Instituto
Itaqui realiza a segunda edi¢do do programa “Filosofia da Tecnolo-
gia”, uma imersdo voltada a lideres e executivos interessados em
compreender os impactos humanos, sociais e culturais da evolucédo
tecnolégica. Serdao discutidos temas como IA, consciéncia, ética, feli-
cidade, geopolitica, propdsito e os limites da tecnologia. O curso sera
realizado entre os dias 17 e 19 de maio, no Distrito Itaqui, em Itapevi,
na regiao metropolitana de Sao Paulo, e reunird nomes como o fil6sofo
Luiz Felipe Pondé, Alvaro Machado Dias, um dos mais renomados neuro-
cientistas e um dos maiores especialistas eminteligénciaartificial do Brasil,
Alexandre Fialho, fil6sofo e consultor, e Luis Vabo Jr, professor e con-
selheiro (https://institutoitaqui.com.br/escola-de-lideranca/filosofia-da-
-tecnologia). BB Leia a coluna completa na pagina 3
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Faculdade de Medicina de Jundiai realiza
Semana da Inovacdo e Saude

A Faculdade de Medicina de Jundiai (FMJ) realiza, de 18 a 22 de

maio de 2026, a Semana da Inovacgéo e Saude, evento gratuito que
vaireunir estudantes, profissionais e empresas em torno de umdos temas
mais estratégicos daatualidade: o futuro dasatde. O evento contard com
palestras, painéis e debates e sera realizadono periodonoturno, reunindo
especialistas convidados para discutir tecnologia, empreendedorismo
e solugoes inovadoras aplicadas a drea, especialmente em termos de
saide digital e protecdo de dados, inovacdes no SUS e healthtechs,
inteligéncia artificial na satde, educacdo médica 5.0 e regulagdo, cer-
tificagdo e sustentabilidade hospitalar. As inscri¢ées podem ser feitas
pelolink: https:/www.even3.com.br/semanainovacao2026-706193/; mais
informacgodes pelo email nit@fmj.br ou pelo telefone: (11) 3395-2157..
Pb> Leia a coluna completa na pagina 2

Brasileiros reforcam presenca

na NRA Show 2026

A NRA Show 2026 estd se aproximando e empresarios e empre-
sarias brasileiros do setor de alimentacdo fora do lar ainda podem
participar da missdo empresarial organizada pela Abrasel para o
evento, que sera realizado entre 16 e 19 de maio, no McCormick
Place, em Chicago, nos Estados Unidos. Neste ano, a Abraselmobiliza
uma delegacao brasileira com mais de 200 empresarios e empresa-
rias para a feira e oferece apoio na organizacdo da documentacao,
orientacdo sobre passagem e hospedagem, além de uma agenda de
relacionamento que inclui happy hour fora da programacao oficial.
Para José Eduardo Camargo, lider de Contetido e Inteligéncia da
Abrasel, participar da NRA Show é uma oportunidade valiosa para
0 empresario brasileiro acompanhar de perto as transformacgoes
que estao moldando a alimentacio fora do lar no mundo (https://
www.nationalrestaurantshow.com/Home/).



https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/empreendedores-avancam-sem-estrutura-e-travam-crescimento-ao-ignorar-modelo-empresarial/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/negocios-em-pauta/negocios-em-pauta-12-05-2026/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/news-ti/newsti-12-05-2026/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/no-varejo-dado-desorganizado-ja-afeta-estoque-preco-e-venda/
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https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/o-capital-invisivel-que-pode-destravar-o-caixa-das-empresas-brasileiras/?swcfpc=1
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Principalmente apos

0 avango tecnologico
acelerado dos ltimos
anos, a SequUranga
digital se tormnou um

dos principais pilares
para a continurdade dos
Nneqocios.

e antes era uma 4area

isolada, distante das

decisdes estratégicas,
hoje influéncia diretamente
risco, operagdo e reputacao
das empresas. Nesse contexto,
aforma como osinvestimentos
sdo aplicados é tdo importan-
te quanto o valor investido.
Quanto a isso, a questao que
fica é: as companhias estdo
investindo nas areas onde o
risco realmente esta?

De acordo com os dados do
Relatério de Ciberseguranca
2025: Panorama e Insights da
Brasscom o Brasil deve investir
R$ 104,6 bilhdes em ciberse-
guranca até 2028, registrando
um crescimento de 43,8% em
relacdo ao periodo de 2021 a
2024. O levantamento apresen-
ta também que o pais € reco-
nhecido como uma referéncia
global em ciberseguranca,
mas segue entre os principais
alvos de ataques cibernéticos,
com o phishing liderando as
ocorréncias.

Esse cendriorevelauma con-
tradi¢do significativa: mesmo
comaltoinvestimento, asame-
acas mais recorrentes estao
relacionadas afalhasna gestao
de acesso e protecdo de iden-
tidade. Diante disso, torna-se
evidente anecessidade de nao
apenas ampliar investimentos,
mas direciona-los de forma
estratégica para amenizar as
principais vulnerabilidades.

Nesse contexto, a resposta
do mercado tem sido o for-
talecimento das iniciativas
voltadas a protecao digital.
Para reduzir a incidéncia dos
ataques, as empresas tém in-
tensificado suas aplicacoes em
ciberseguranca voltadas tanto
aoperacao quanto a exposicao
de dados dos clientes. Segun-
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99,98% de precisao

e @kabum.smart).
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do dados da pesquisa “Antes
da TI: A Estratégia” — edicao
2026, feita pelo IT Forum In-
teligéncia, os principais focos
de investimentos dos CIOs
brasileiros para os proximos
doze meses sao ciberseguran-
ca (74%) e gestao de dados
(64%).

Sabemos que o avanco dos
investimentos em segurancga
digital no Brasil estd em curso,
mas 0S numeros por Si SO nao
respondem a pergunta mais
importante: para onde esse
dinheiro esta indo? A prépria
Brasscom sintetiza bem o
dilema ao classificar o Brasil
como "early adopter, but late
finisher", ou seja, adotamos
tecnologias rapidamente, mas
demoramos a consolida-las de
forma estratégica.

Investirmais em ferramentas
enquanto credenciais com-
prometidas seguem sendo o
principal vetor deinvasao é, em
outras palavras, ampliar o pe-
rimetro protegido sem fechar
a porta que os atacantes mais
utilizam. O direcionamento
correto exige que a seguranca
deixe de ser tratada comolinha
de custo e passe aserencarada
como decisao de negécio, com
governanca, responsabilidade
clara e conexio direta com os
riscos reais da operacao.

Portanto, acredito que as
empresas brasileiras deveriam
pensar melhor na sua distri-
buicao, e ndo focar apenas em
como aumentar o orcamento.
Os ataques cibernéticos dos
ultimos anos s6 reforcam que
organizacoes resilientes, dife-
rentemente das vulneraveis,
conseguem agir com clareza
operacional, visibilidade real
do ambiente e processos bem
definidos para quando o inci-
dente acontecer. Portanto, o
valorinvestido fica em segundo
plano quando percebemos
que uma seguranca eficaz
estd muito mais relacionada a
onde e com qual propésito os
recursos sao de fato aplicados.

(*) CEO da Skynova, empresa
destaque em servicos de e-mail
corporativo, cloud computing e

seguranca digital.
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Solucdo de verificacdo de maioridade com

A Unico apresenta sua nova tecnologia proprietdria de afericao de

idade. Trata-se de um mecanismo confidvel que, por meio de uma
selfie, confirma de forma deterministica e privada se o usudrio € maior de
idade, atendendo assim as demandas regulatérias e sociais relacionadas
a protecao de criangas e adolescentes no ambiente digital. O lancamento
contribui para que empresas que vendem produtos e servigos online cum-
pram a Lei n® 15.211/2025 - Estatuto Digital da Crianga e do Adolescente,
que entrou em vigor em 17 de marcgo deste ano. A solucao de aferi¢do de
maioridade da Unico oferece 99,98% de assertividade ao confirmar se um
usuario € maior de idade, sem depender de estimativas ou probabilidades.
Desenvolvida sob o conceito de Privacy by Design, a tecnologia nao ar-
mazena os dados biométricos coletados e também nao compartilha dados
do usuario com as plataformas digitais, pois € fornecida apenas a resposta
necessaria - sim ou nao para maioridade (www.unico.io).

Placa de video Husky Alpha RTX

Nomésde seuaniversario, o KaBuM!, maior e-commerce de tecnologia

e games da América Latina, traz descontos na tradicional campanha
MegaMaio. Além das ofertas,a Husky, marca prépria davarejista e queridinha
dos gamers, aumenta seu catdlogo com a placa de video Alpha RTX, que
entrega o equilibrio ideal entre performance de alto nivel e acessibilidade
técnica. A placa grafica foi desenvolvida para rodar os principais jogos do
mercado em configuracoes elevadas para permitir acesso a tecnologias
avancgadas sem exigir o investimento das linhas mais caras (@huskyggbr
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OpenAl lanca versao do ChatGPT
para profissionais de saude

Apresentado em fins de abril, o ChatGPT for Clinicians ¢ uma versao especializada do chatbot,
projetada para apoiar médicos e outros profissionais de saude em tarefas como suporte a consultas,

documentacdo e pesquisa.

Vivaldo José Breternitz (*)

iferente do que acontece com as
Dsolug@es voltadas ao usudrio final,

como o Copilot Health da Microsoft
ou o ChatGPT Health da prépria OpenAl,
o uso desta versao € restrito a profissionais
da area; a ferramenta é gratuita, mas no
momento apenas profissionais trabalhando
nos Estados Unidos podem uséa-la.

Karan Singhal, executivo da OpenAl, onde
chefia a drea de satide, é hoje uma das vozes
mais influentes na interse¢ao entre ciéncia
médica e inteligéncia artificial, defendendo
que a IA deve ser usada para empoderar
médicos e pacientes, mas nunca substituir
0 julgamento humano.

Segundo Singhal, milhdes de médicos
acessam o ChatGPT semanalmente, levando
a empresa a criar essa versao especifica
para apoiar esses profissionais; segundo
ele, “a realidade é que muitos estiao sobre-
carregados. Qualquer recurso que facilite
o trabalho e permita foco no paciente faz
diferenca para ambos”.

Omodelondo énovo: utilizao GPT-5.4, mas
com um conjunto de ferramentas especifi-
cas para tarefas na area de satde: médicos,
enfermeiros, farmacéuticos e outros profis-
sionais da area podem acessar o ChatGPT
for Clinicians, mediante verificaco.

Um dos maiores desafios do uso de IA na
area de saude é garantir respostas precisas,
sem alucinagcdes. Com esse objetivo, a
OpenAlcriou aferramenta trabalhando com
milhares de médicos, incluindo especialistas
de institui¢des como o Sloan Kettering, um
dos hospitais e centros de pesquisa mais

renomados do mundonareade oncologia,
situado em Nova Iorque.

Osistemasebaseiaem estudosrevisados
por pares, diretrizes de satude publica e
protocolos clinicos. Nos testes efetuados
com o uso do HealthBench Professional,
ferramenta de benchmarking criada pela
OpenAlparaavaliaraprecisdoeaseguranca
demodelosdelinguagem aplicados asalide,
usando critérios definidos por médicos
em cendrios clinicos realistas, o modelo
alcancgou 99,6% em precisio e seguranca.

A presenca da IA na satde cresce rapi-
damente; em ambientes clinicos, estudos
recentes indicam que modelos de IA
podem igualar e até superar profissionais
em situagdes de triagem e diagndsticos
de emergéncia.

Zapp2Photo_CANVA

Aindaassim, faltaa tecnologia capacida-
de de julgamento humano, sensibilidade
e experiéncia, elementos essenciais no
cuidado ao paciente. Ha também o risco
demédicosreproduzirem vieses historicos
presentes na literatura médica.

Apesarde ferramentas de inteligénciaar-
tificial, como os chatbots, estarem ganhando
espaco na area da saude, as empresas de
tecnologia e especialistas tém sido claros: a
[Andodeve substituir omédico, sendo essa
a razdo pela qual o ChatGPT usualmente
recomenda que qualquer informacao sobre
saude fornecida por ele, seja confirmada
por um profissional humano.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Velocidade sem direcao: como a IA
amplifica o risco nas consultorias

Neste ano de 2026, ndo estamos diante de
uma simples evolugdo tecnolégica, mas de uma
virada estrutural no mercado de consultoria
em tecnologia. Durante décadas, o valor este-
ve concentrado na capacidade de execuc¢do:
construir pipelines robustos, integrar sistemas
complexos e manter operac¢oes funcionando
sem falhas. Quem tinha o melhor “braco”
técnico vencia. Esse modelo, porém, perdeu
protagonismo.

Com o avango de plataformas como Google
Cloud, AWS e outras solucdes de dados ja
prontas para uso, muito daquilo que antes
exigia grandes equipes de engenharia agora
vem “de fabrica”. A inteligéncia artificial,
embutidano core dessas tecnologias, reduziu
drasticamente abarreira técnica. O diferencial
deixoude ser “quem constréimelhor” e passou
a ser “quem resolve o problema certo antes
que o dinheiro acabe”. Em outras palavras,
execucdo virou commodity; decisdo virou
estratégia.

Esse movimento traz uma consequéncia
inevitavel: o enfraquecimento das chamadas
atividades-meio. O profissional que apenas
traduz requisitos em cédigo corre o risco de se
tornar irrelevante. Em seu lugar, emerge uma
nova figura: o engenheiro de desfecho. Mais do
que executar, ele garante que o problema foi,
de fato, resolvido. O valor migra da produgdo
para o julgamento, e isso exige maturidade,
visdo de negdécio e senso critico.

A TA acelera entregas, mas também acelera
erros. Nunca foi tao facil avancar rapido - e na
dire¢do errada. Esse paradoxo pressiona execu-
tivos e profissionais eminicio de carreira. Ainda
assim, hd espaco para quem estd comecando.
A diferenca é que a evolugdo deixa de depen-
der exclusivamente de tempo de experiéncia
e passa a depender de repertorio, contexto e
capacidade de decisao.

Divulgagédo
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Arlindo Carlesso

H&aumaarmadilha crescente: o fascinio pelas
“demosmagicas”. Sdo solucdes que funcionam
perfeitamente em ambientes controlados, mas
falham ao enfrentar o mundo real - repleto de
sistemas legados, integracoes frageis e regras
de negdcio complexas. O que funciona em dois
dias pode colapsar em seis meses. A IA nao
elimina essa complexidade; em muitos casos,
apenas a intensifica. A ilusao de simplicidade
pode sair cara.

Vivemos também o efeito do Paradoxo de
Jevons, que afirma que quando a tecnologia
aumenta a eficiéncia no uso de um recurso, o
consumo total desse recurso pode crescer em
vez de diminuir. Quanto mais barato produzir
codigo e dados, mais eles serdo consumidos.
O resultado é um aumento significativo na
complexidade e na velocidade com que deci-
soes ruins podem ser tomadas. Nao se trata
de substituicdo total de modelos, mas de uma
redistribuicdo de valor e responsabilidades — e
de riscos.

Nesse contexto, o papel das consulto-
rias precisa ser redefinido. Mais do que
construir solugdes, elas devem orientar
decisoes, validar rapidamente o que gera
impactoreal e descartar o que ndo funciona.
Isso exige uma combinacdo de alfabetiza-
¢ao em IA no nivel executivo, alinhamento
estratégico e, sobretudo, muita coragem
parainterromperiniciativas que nao trazem
retorno, mesmo quando ja consumiram
tempo e orcamento.

Muitas vezesnegligenciada, a governanca
volta ao centro do debate. Mas precisa
ser diferente: menos burocratica e mais
invisivel, de forma que garanta controle
sem travar a inovacdo. Em um cendrio
com agentes de IA tomando decisdes em
escala, entender quem usa o qué, para qual
finalidade e com qual nivel de risco, deixa
de ser opcional e passa a ser estrutural e
essencial.

Ao mesmo tempo, o cliente mudou. Ele
busca menos fornecedores e mais respon-
sabilidade, previsibilidade e resultado. Quer
aplicarlégica de produto em tudo, mesmo em
ambientes onde os dados ainda sdo comple-
x0s, fragmentados e dependentes de legado.
Odesafio, portanto, nao desapareceu; apenas
se transformou. E, na minha viséo, ficou mais
estratégico.

No fim, arealidade é clara: 0 jogo ndo é mais
sobre velocidade pura, mas sobre direcdo. AIA
éumaferramentapoderosa, mas,sem critério,
pode amplificar o caos. O tempo de decidir
pela adaptacdo ja passou. Agora, a vantagem
competitiva estd com quem consegue acelerar
sem perder o controle do caminho — e, prin-
cipalmente, com quem decide melhor antes
de construir mais.

(Fonte: Arlindo Carlesso é Diretor de Operagoes &
Pré-Vendas da Leega Consultoria).
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Governo amplia Luz
para Todos na Amazonia Legal

O programa Luz para Todos vai ampliar ainda mais seu alcance, levando energia elétrica para areas
rurais e regides remotas da Amazonia Legal

/ A
o que prevé o decreto

12.964, publicado

pelo presidente Lula
no Didrio Oficial da Unido de
ontem (11). A eletrificacao
sera feita “com vistas ao
fortalecimento do desen-
volvimento socioecondmico
local, a geracao de trabalho
erenda,asegurancaalimen-
tar e ainclusao produtivadas
populacdes beneficiarias”.

Concebido pelo governo
federal com o objetivo de uni-
versalizar o fornecimento de
energia—em especialagrupos
prioritarios, infraestruturas
comunitarias e produtivas,
de formaafavorecer o desen-
volvimento local nas regices
atendidas—, o Luz paraTodos
apoia também a qualifica¢do
de mao de obra local ligada a
prestacao do servigo.

De acordo com o texto
publicado, o programa passa

Tesouro

Marcello Casal Jr/ABr
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O programa passa, a Priorizar o atendimento a Sfamilias
chefiadas por mulheres inscritas no CadUnico.

a priorizar o atendimento
a familias chefiadas por
mulheres inscritas no Cad-
Unico, familias com pessoas
com deficiéncia, idosos de-
pendentes ou beneficiarios
do Beneficio de Prestacio
Continuada (BPC).

Prioriza também assenta-
mentos rurais, comunida-

Nacional

lanca titulo com aplicacdo a
partir de R$ 1

Investidores que buscam
alternativas mais simples
e com previsibilidade de
rendimento ja poderéo
utilizar o Tesouro Reserva,
que possibilitainvestimen-
tosapartirdeR$ 1. Onovo
titulo do Programa Tesou-
ro Direto foi lancado na
manha de ontemna Arena
B3, na capital paulista.

O Tesouro Reserva é um
lancamento da Secretaria
do Tesouro Nacional, da
B3 e do Banco do Brasil
e prevé rendimento in-
dexado a taxa béasica de
juros (Selic). Outra no-
vidade desse titulo é que
ele podera ser negociado
em qualquer hora do dia,
todos os dias da semana.
O foco do Tesouro Re-
serva € o pequeno inves-
tidor ou quem pretende
montar uma reserva de
emergéncia.

“Na pratica, ele é exata-
menteigual aoinvestimen-

to de outros titulos. Ele s6
vai ter um ticket inicial,
um investimento minimo
menor, que é de R$ 1. A
diferenca é que ele funcio-
na 24 horas por dia, sete
dias por semana”, explicou
Daniel Leal, secretario do
Tesouro Nacional.

Inicialmente esse titulo
ficara disponivel apenas
para a base de 80 milhoes
de correntistas do Banco
do Brasil mas outras ins-
tituicoes também poderao
oferecé-loembreve, apds
a fase de testes. Nesta
etapa, os investimentos e
resgates serao realizados
por meio do aplicativo
Investimentos BB, utili-
zando transacdo via PIX.
Ao contrario do Tesouro
Selic, o Tesouro Reserva
nao tera marcaciao a mer-
cado, o que quer dizer que
nao vai oscilar diariamen-
te com as mudancas nas
taxas dejurosdomercado
(ABr).

desindigenas, quilombolas,
ribeirinhas, extrativistas,
agricultores familiares e
povos tradicionais — além
de “comunidades localiza-
das em unidades de con-
servacdo ou impactadas
diretamente por empreen-
dimentos de geracdo ou
de transmissdo de energia
elétrica”.

Além de residéncias, o
Luz para Todos atendera
infraestruturas publicas e
coletivas, como as de ser-
vicos de conectividade a
internet, sistemas de abas-
tecimento de agua, equipa-
mentos de assisténcia social
eestruturas comunitariasde
seguranca alimentar.

Segundo o Planalto, desde
2003, ano de criacdo do Luz
para Todos, cerca de 3,8
milhoes de familias foram
beneficiadas em todo o
pais, o que representa um
alcance aproximado de 17,9
milhdes de pessoas. “Apesar
dos avancos, levantamentos
do Ministério de Minas e
Energia indicam que ainda
existem cerca de 238 mil fa-
milias sem acesso a energia
elétrica, sobretudo em areas
rurais e regioes remotas da
Amazonia Legal”, informou
a Casa Civil (ABr).

~ Revalida: candidatos
ja podem conferir local da
prova pratica

Os candidatos da segunda
etapa do Exame Nacional
de Revalidacdo de Diplo-
mas Médicos Expedidos
por Instituicdo de Educa-
cdo Superior Estrangeira
2025/2 (Revalida) japodem
consultar o Cartao de Con-
firmacgao da Inscricéo.

O documento confirma
o endereco do local de
prova pratica, as datas e
os horarios e o numero
de inscricdo. Nele consta,
ainda, se o participante
contara com atendimento
especializado ou trata-
mento por nome social.
O Revalida tem o objetivo
de verificar a aquisicao de
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conhecimentos, habilida-
des e competéncias ne-
cessarias para o exercicio
profissional no Brasil.

O Cartao de Confirmacao
da Inscricao foi dispo-
nibilizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), e
pode ser acessado na pa-
gina (https://revalida.inep.
gov.br/revalida/). E preciso
fazer ologin coma contada
plataforma Gov.br. Apesar
de ndo ser obrigatdrio, o
Inep recomenda levar o
Cartao de Confirmacao da
Inscricdonos diasdo exame
(ABr).
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araumaindustria cons-
Ptruida sobre escala,

eficiéncia operacional
e previsibilidade de deman-
da, lidar com incertezas nao
é simples. Esse é o caso do
setor de alimentos e bebidas
que, por décadas, operou
sob uma légica de ciclos de
consumo estaveis e portfélios
consolidados.

Contudo, com a chegada
das novas geracoes, sobretu-
do a Z e Alfa, este consumo
tem passado por grandes
mudancas e novas tendéncias
que vém exigindo dessas
empresas que saiam de uma
zona de conforto baseada em
escala e eficiéncia, para um
territério onde a inovacao
precisa lidar, acima de tudo,
com a imprevisibilidade.

Durante décadas, este
setor foi guiado por padroes
relativamente estaveis de
consumo. Preferéncias eram
herdadas entre geracoes, a
lealdade as marcas era con-
sistente e a inovacao seguia
uma légica incremental, com
novos sabores emelhoriasnos
produtos que ja tinham ampla
aderéncia pela populacao.
Hoje, esse cenario é profun-
damente diferente: 54% dos
consumidores dizem buscar
ativamente novos sabores
e experiéncias ao consumir
alimentos, segundo o “Food
& Drinks Trends 2025”.

Aoinvés de manter padroes
repetitivos, o consumidor
moderno é mais movido a
descoberta de novas opcoes
e tendéncias, sobretudo se
estiverem alinhadas a habi-
tos mais saudaveis. Dados
divulgados no portal Suzy re-
velam que 656% da Gen Z esta
disposta a substituir bebidas
alcodlicas por alternativas
nao alcodlicas em ambientes
sociais, comprovando essa
clara tendéncia ao consumo
consciente.

Os estudos acima mostram
que essatransformacdonao é
pontual, mas estrutural. Se,
antes, o setor de alimentos
e bebidas operava com base
em ciclos relativamente pre-
visiveis, hoje passa a navegar
emumambiente de demandas
volateis, experimentais e al-
tamente influenciadas por ha-
bitos mais saudaveis focados
no bem-estar — o que reforca
nao apenas a importancia da

inovagdo como peca-chave
para se destacar neste cena-
rio, como, principalmente,
a sustentacdo da incerteza
como pilar indispensavel
desta governanca.

Ao invés de ser encarado
como umrisco aser evitado, o
cenario de incerteza pode ser
utilizado estrategicamente a
favor da simulacao de diferen-
tes cendrios e seus possiveis
impactos, mapeamento das
novas demandas dos con-
sumidores, assim como da
realizacdo de testes de cada
decisdo capaz de ser tomada,
de forma que seja criado um
sistema continuo de inovacao
baseado na experimentacio,
no aprendizado acelerado e
na adaptacao constante aos
desejos dos clientes, de forma
que possam continuar desen-
volvendo produtos aderentes
ao que buscam.

Uma boa governanca de
inovagcao analisa e projeta
possiveis cendrios futuros,
fornecendo parametros que
indiquem os melhores cami-
nhos a serem seguidos que
favorecam com a conquista
dos objetivos desejados. Em
ummercado onde a previsibi-
lidade janao é mais suficiente
para sustentar o crescimento
corporativo, a capacidade de
governar a incerteza passa a
ser, na pratica, o novo dife-
rencial competitivo que sera
determinante para a atragao
e fidelizacio de cada vez mais
consumidores.

Diante de geracdes cada
vez mais exigentes que nao
apenas consomem de forma
diferente, mas redefinem,
constantemente, o que es-
peram das marcas, seus
produtos e experiéncias,
insistir em modelos rigidos
deinovacio se tornaumrisco
grave a propria sobrevivéncia
do negdcio.

Nesse contexto, a gover-
nanca de inovacao orientada
pela incerteza é uma neces-
sidade estratégica para que
asempresasrespondam, com
agilidade, a tais mudancgas,
mantendo sua relevancia em
um mercado onde a fidelida-
de do cliente é cada vez mais
complexa de ser sustentada.

(*) - E especialista de gestio da
PALAS, consultoria pioneira na
implementacgao da ISO de inovacéao
(https://gestaopalas.com.br/).

A - Industria da Construcdo

Tecnologia offsite é solucio da industria para transformar canteiros em
linhas de montagem. O uso de sistemas offsite sera objeto de discussao
durante o Encontro Internacional da Industria da Construgdo (ENIC),
evento promovido pela Camara Brasileira da Industria da Construgdo
(CBIC), que acontece entre os préximos dias 19 e 22, no Distrito Anhembi,
em Sao Paulo. Conheca a programacao em: (https://cbic.org.br/enic/).

B - Mercado Imobiliario

A Pesquisa Secovi-SP do Mercado Imobiliario, realizada pelo departa-
mento de Economia e Estatistica da entidade junto as incorporadoras
associadas, apurou em marco a comercializacdo de 10.857 unidades
residenciais novas na cidade de Sao Paulo. Em 12 meses (abril/2025 a
marco/2026), asvendas na capital paulistaacumulam 114,6 mil unidades
vendidas. O Valor Global de Vendas totalizou R$ 5,3 bilhdes no terceiro
meés do ano e atingiu R$ 58,7 bilhdes no acumulado de 12 meses —valores
atualizados pelo INCC-DI (Indice Nacional de Custo de Construcao), da
FGYV, referente a marco de 2026.

C - Classificados Imobiliarios

Com mais de 20 milhdes de visitantes tinicos por més e mais de 6 milhdes
de antncios ativos, o Imovelweb consolida sua atuagdo como um dos prin-
cipais players de classificados imobilidrios no Brasil. A plataforma conecta
anunciantes e consumidores em 532 cidades no pais, com mais de 4.355
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antncios publicados. Os nimeros o posicionam como uma das plataformas
com maior concentracdo de pessoas ativamente buscando iméveis do pafs,
reunindo, em um mesmo ambiente, consumidores que buscam comprar,
vender ou alugar uma propriedade e profissionais do setor interessados em
ampliar sua geracao de negdcios (www.imovelweb.com.br).

D - Futuro da Saude

A ABIMO, Associagdo Brasileira da Industria de Dispositivos Médicos,
participadaHospitalar 2026 com umaagenda voltada a discussao de temas
estratégicos para o futuro dasaude: regulacao, financiamento do sistemae
fortalecimento daindustria de dispositivos médicos como agente essencial
para a inovacéo e ampliagdo do acesso a saide. Principal evento do setor
na América Latina, a Hospitalar acontece entre os préoximos dias 19 e 22,
no Sao Paulo Expo, reunindo liderancas, especialistas, autoridades ptblicas
e representantes do ecossistema para debater caminhos para uma satide
mais eficiente, sustentdvel e conectada as transformacgoes tecnoldgicas.
Mais informacdes: (https://www.hospitalar.con/).

E - Fundos de Pensao

Com o objetivo de tracar os novos rumos da previdéncia complementar
no Brasil sob uma perspectiva internacional, o Instituto de Previdéncia
Complementar e Satide Suplementar (IPCOM) e a Associacao de Enti-
dades de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo (APEP)
promovem, no préximo dia 14 (quinta-feira), o 5° Seminério dos Fundos
de Pensdo e Patrocinadores Privados. O encontro reunird autoridades

do governo e do setor para debater inovacoes e desafios da previdéncia
complementar fechada. Outrasinformagoes: (www.ipcom.org.br/eventos).

F - AcOes ha Amazobnia

A Fundacdo Amazonia Sustentavel ampliou iniciativas que integram
conservagao ambiental, sociobioeconomia, infraestrutura comunitaria,
saude e educacdo. Os resultados se traduzem em mais de 11,3 milhoes
de hectares protegidos, R$ 8,6 milhdes movimentados em faturamento
bruto na cadeia do turismo e 17,2 milhdes de toneladas de CO, evitados,
beneficiando cerca de 21,9 mil familias em 902 comunidades e aldeias,
166 municipios, 27 Unidades de Conservacao e 186 territérios indigenas
na Regido Norte. Os dados fazem parte do Relatério de Atividades 2025
e disponivel gratuitamente no site: (https:/fas-amazonia.org/ges-trans-
parencia-pt/relatorio-de-atividades-2025/).

G - Seguranca dos Motoristas

O Governo de Sao Paulo autorizou o investimento inicial de mais de R$
284 milhdes paraaimplementacido do Rodoanel Seguro, que vai monitorar
0s 174 km de extensdo da via 24h por dia para reforcar a seguranca dos
motoristas. O programa contara com um sistema de camerasinteligentes
interligadas ao Muralha Paulista e monitorado pela policia em temporeal.
O projeto contard com uma rede de fibra 6tica de alta capacidade por
toda a via, cameras 4K com leitura de placas e reconhecimento facial,
além de sensores para detectar movimentagoes criminosas.

H - Banco de Dados

Os bancos de dados sdo um conjunto de informacoes valiosas, com utilidade
em diferentes setores, nas mais variadas finalidades, e o avanco desse meio
sustentaaplicacoes cientificas, corporativas e comportamentais. E pensando
em discutir as inovacoes da area que a Sociedade Brasileira de Computagio
realizao'Simp6sio Brasileiro de Banco de Dados' anualmente. Principal evento
da América Latina na area, o encontro serd realizado de 8 a 11 de setembro
no ICMC da USP, em Sao Carlos. Saiba mais: (https://sbbd.org.br/2026/).
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O Brasil nunca _formou
tantos mestres e doutores
coOmo agora. Ano apos
ano, 0s numeros desses
diplomas avancam,
consolidando uma base
académaca robusta

e cada vez mais
qualificada. Ainda
asstm, quando o assunto
é 1movagado, sequimos
em desvantagem 1nos
rankings globais

cenario é evidente e, ao
mesmo tempo, preocu-
pante: afinal, onde esta
overdadeiro gargalo? Se temos
capital humano qualificado,
por que seguimos ficando para
tras nessa corrida inovadora?

Quantitativamente, o Brasil
viveu uma expansao expres-
siva na formacao académica
avancada. Dados revelados
pela pesquisa “Brasil: Mestres
e Doutores 2024", conduzida
pelo Centro de Gestao de Es-
tudos Estratégicos (CGEE),
mostraram um salto significati-
Vo nesses nuimeros: saimos de
cercade40milmestres e 12mil
doutores titulados em 2010,
para uma média de mais de 60
mil mestres e 25 mil doutores
em 2024 — seguindo com uma
tendéncia estavel em 2025.

Esse descompasso fica evi-
dente quando relacionamos
essas informacdes ao desem-
penho nacional no ultimo
Indice Global de Inovacdo,
em que caimos duas coloca-
¢oes, atingindo o 52° lugar. O
problema se torna ainda mais
evidente quando analisamos
um dos pilares mais criticos
doindice: o de instituicoes, um
dos piores desempenhos entre
todos osindicadores avaliados.

Responsavel por medir,
justamente, a qualidade do
ambiente regulatério, a efi-
ciéncia do sistema juridico e
a capacidade do pais de criar
condicdes favoraveis a inova-
¢d0,nossacolocacio evidencia
um sistema aindamarcado por
excesso de burocracia, insegu-
rancajuridicae marcosregula-
térios que ndo acompanham a
velocidade das transformacoes
tecnoldgicas. Issofaz com que,
enquanto formamos pesquisa-
dores preparados para atuar
nafronteira do conhecimento,
sigamos presos a estruturas
institucionais que dificultam a
aplicacao pratica desse saber.

A fragilidade também se
estende ao pilar de infraes-
trutura, outro ponto sensivel
para o avanco da inovacao.
Embora tenhamos excelentes
polos tecnolégicos e centros
de pesquisa, o desempenho
geral ainda é comprometido
por gargalos em termos de
logistica, conectividade e sus-
tentabilidade dessasiniciativas
— todos, elementos essenciais
para que as ideias geremvalor.

Esse cenario faz com que o
Brasil perca competitividade
Nnao apenas para economias
desenvolvidas, mas também
para paises emergentes que
avancaram mais rapidamente
namodernizacao de suas bases
estruturais. O resultado disso
tudo é um ambiente em que
o conhecimento até existe,
mas encontra dificuldades
concretas para circular, se

desenvolver e gerar impacto
econdmico - sobretudo, devido
adesconexio entre aacademia
e o mercado.

Embora as universidades e
centros de pesquisa invistam
em pesquisas de desenvolvi-
mento e inovacdo relevantes,
esse conhecimento ainda cir-
cula majoritariamente dentro
do préprio meio académico,
com pouca capilaridade no
setor produtivo. Faltamincen-
tivos claros para parcerias com
as empresas €, acima de tudo,
uma cultura que realmente
valorize a aplicacdo pratica
desses estudos afavor donosso
potencial inovador.

Ao mesmo tempo, muitas
organizacdes ainda investem
pouco em pesquisa e desenvol-
vimento, preferindo importar
solugdes prontas a assumir o
risco da inovacao local. Isso
apenas leva a um ecossistema
fragmentado, no qual mestres
e doutores sdo formados para
produzir conhecimento, mas
encontram poucas oportuni-
dades — ou estimulos — para
transforméa-lo em produtos,
SEervicos ou processos que ge-
remimpacto real naeconomia.

Enfrentar esse problema exi-
ge muito mais do que ampliar
a formacdo académica, sendo
crucial reforcar a criagao de
pontes reais entre o conheci-
mento e sua aplicagdo, o que
pode ser favorecido com o
fortalecimento de mecanismos
de conexaonesse sentido, com
incentivos claros paraprojetos
conjuntos, compartilhamento
de infraestrutura e transfe-
réncia de tecnologia, como é
o caso da ISO de Inovacéo, a
qual oferece diretrizes estru-
turadas para que as empresas
organizem seus processosino-
vadores de forma consistente,
conectando estratégia, cultura
€ execucao.

E fundamental, também,
que esse movimento seja
acompanhado por uma evolu-
¢ao0 no ambiente regulatorio
e nos incentivos a inovacao,
com politicas que estimulem
investimentos em pesquisa
e desenvolvimento, reduzam
barreiras burocraticas e in-
centivem a colaboracao entre
diferentes atores, de forma que
possamos transformar nossa
base académica em vantagem
competitiva.

No final, fica claro o fato de
que, por mais que tenhamos
talentos qualificados, forma-
cao cientifica relevante e um
sistema de pés-graduacao
consolidado, ainda carecemos
de um ambiente que conecte
esses elementos de forma
estratégicae orientadaaresul-
tados. Superar esse descom-
passo exige acao coordenada
entre governo, academia e o
mercado em si, solidificando
nossainfraestrutura e adotan-
do praticas que transformem
conhecimento em valor. Do
contrario, continuaremos acu-
mulando diplomas enquanto a
inovacdo—easoportunidades
que ela traz — segue avancan-
do em outros paises.

(*) Doutorando em energia e mestre
em gestao e engenharia da inovagao,
engenheiro mecanico, bacharel

em fisica e especialista de gestao

da PALAS, consultoria pioneira na
implementagao da ISO de inovacao
na América Latina.
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Veja erros que podem
colocar sua campanha em risco
na Copa do Mundo de 2026

Especialista aponta cuidados juridicos que marcas devem ter ao aproveitar o maior evento esportivo do

planeta

edicdo da Copa do

Mundo FIFA de 2026

estd chegando, pre-
vista para os meses de ju-
nho e julho. E de extremo
conhecimento que poucos
eventos mobilizam tantos
brasileiros quanto a Copa,
seja pela audiéncia massiva
dosjogos, pelo engajamento
nasredes sociais ou pelo en-
volvimento emocional que
toma conta do pais durante
a competicao.
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a Copa apenas como uma
oportunidade de marketing,
mas esquecem que se trata
de um evento com forte pro-
tecdo juridica. Sem o devido
cuidado, uma campanha
pode gerar mais problemas
do que resultados”, afirma.

Esse cendrio, no entanto,
exige mais do que criativi-
dade e timing. Com regras
rigidas de protecdo de mar-
ca, direitos de imagem e
licenciamento, a Copa tam-
bém é um dos eventos mais
sensiveis do ponto de vista
juridico. Campanhas mal
planejadas ou que tentam
“surfar” o tema sem respal-
do legal podem resultar em
notificacoes, multas e até
acoes judiciais.

A seguir, a especialista
destaca os principais erros
que devem ser evitados pelas
marcas:

1) Nao se preparar com
antecedéncia

Deixar o planejamento
paraatltimahorapode com-
prometer ndo sé a criativida-
de, mastambémaseguranca
juridica da campanha. “Sem
tempo habil pararevisio, au-
menta o risco de uso indevi-

Segundo Gabriela Pastore,
advogada especialista em
Direitos Autorais e Direito
do Entretenimento da Weiss
Advocacia, o erro mais co-
mum € subestimar esserisco.
“Muitas empresas enxergam

Proclamas de

estratégico, mas a partici-
pacdo precisa ser feita com
cautela. “E possivel dialogar
com o publico sem criar
associacdo indevida com a
Copa. O problema é quan-
do a comunicacdo sugere
um vinculo oficial que nao
existe”, diz.

4) Apostar no ambush
marketing sem
avaliar riscos

A tentativa de se associar
ao evento sem ser patro-
cinador oficial continua
sendo uma pratica comum,
mas perigosa. “Dependen-
do da forma como é feita,
essa estratégia pode ser
enquadrada como infracdo

e gerar sancoes legais, além

deprejudicarareputacdoda

marca”, alerta.

dode elementos protegidos,
como marcas e referéncias
aoevento”, explica Gabriela.

2) Acreditar que redes
sociais tém regras
mais flexiveis

Muitas empresas concen-
tram suas acoes no digital,
masignoram que as mesmas
normas se aplicamatodos os
canais. “O uso de imagens,
videos, trilhas sonoras e até
conteudosinspiradosno uni-
verso da Copa exige atencao
aos direitos autorais e de
imagem,independentemen-
te da plataforma”, destaca.

Para Gabriela, o caminho
mais seguro é integrar o
juridico ao planejamento
desde o inicio. “Uma cam-
panha eficiente ndo é apenas
criativa e oportuna, mas
também segura do ponto
de vista legal. Antecipar
essa andlise é fundamental
para aproveitar o potencial
da Copa sem correr riscos
desnecessarios”, conclui.

3) Ndo participar da
conversa do publico
Ficar fora do debate
também pode ser um erro

Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
16° Subdistrito - Mooca

Luiz Orlando de Barros Segala = Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: DENIS STAMPACCHIO CASTILHO, estado civil solteiro, profisséo diretor
escolar, nascido em Sao Paulo, SP, no dia 01/03/1993, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Regis Edgar Castilho e de Sylmara Stampacchio
Castilho. A pretendente: ISABELLA FERNANDA CAVALCANTE MARCHI, estado
civil solteira, profissdo coordenadora de marketing, nascida em Sao Paulo, SP, no dia
05/09/1995, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Reginaldo
Marchi e de Sandra Regina Cavalcante Marchi.

O pretendente: ELBER CAMARGO BERNARDES SILVA, estado civil solteiro, profisséo
supervisor de cobranga, nascido em Sao Paulo, SP, no dia 16/04/1983, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Carlos Miranda Bernardes Silva e
de Clara Augusta Leite Camargo Bernardes Silva. A pretendente: TATIANE DA CUNHA
SOUZA, estado civil solteira, profissdo assistente administrativa, nascida em Sao Paulo,
SP, no dia 24/01/1985, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de
Arnaldo Pereira de Souza e de Sueli Luisa da Cunha Souza.

O pretendente: FELIPE VIEIRA PAULINO, estado civil divorciado, profissdo confeiteiro,
nascido em Sao Paulo, SP, no dia 27/12/1983, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Sé&o Paulo, SP, filho de Edson Rubens Paulino e de Udirléia Silvano Vieira Paulino. A
pretendente: ELIANE FARIA LOPES, estado civil solteira, profissdo administradora,
nascida em Sao Paulo, SP, no dia 01/05/1981, residente e domiciliada neste Subdistrito,
S&o Paulo, SP, filha de Nilson Angelino Lopes e de Maria Faria Lopes.

O pretendente: JOAO CARLOS CANDIDO DOS SANTOS, estado civil solteiro, profisséo
comerciante, nascido em Nova Cana3, BA, no dia 29/08/1981, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Manoel Candido dos Santos e de Adelina Santos
de Souza. A pretendente: SIMONE MARIA DE LIMA, estado civil solteira, profissao
comerciante, nascida em Pedro II, PI, no dia 30/11/1980, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Raimundo Nonato de Lima e de Maria do Carmo de
Jesus Lima.

O pretendente: THIAGO PAGOTTO FERREIRA, estado civil solteiro, profissdo educador
fisico, nascido em Vitéria, ES, no dia 12/10/1985, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Séo Paulo, SP, filho de Manuel Alves de Siqueira Ferreira e de Maria da Penha Pagotto. A
pretendente: ANNE CAROLINE DIANGELIS, estado civil divorciada, profissdo arquiteta,
nascida em Sao Paulo, SP, no dia 06/08/1984, residente e domiciliada neste Subdistrito,
Sé&o Paulo, SP, filha de Osmar Di Angelis e de Marlene de Oliveira Di Angelis.

O pretendente: ANDRE MARINO ALVES, estado civil solteiro, profissdo empresario,
nascido em S&o Paulo, SP, no dia 22 /03/1989, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Séo Paulo, SP, filho de Manoel Alves Neto e de Ivanice Marino Alves. A pretendente:
DANIELA LEITAO ROMA, estado civil solteira, profissdo advogada, nascida em Sao
Paulo, SP, no dia 23/04/1993, residente e domiciliada neste Subdistrito, S&do Paulo, SP,
filha de Edson Teodoro Roma e de Marcia Ramos Leitdo Roma.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

www.netjén.com.b
TEL: 3043-4171

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ERIC ROGER PINTO, estado civil solteiro, filho de Walter Roberto
Pereira Pinto e de Leonilda Kaczorovski Pinto, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: CARLA MARIA CAMPOS CABRAL,
estado civil solteira, filha de Antonio Carlos Cabral e de Mecicleide de Oliveira Campos
Cabral, residente e domiciliada na Vila Formosa, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Obs.:
O pretendente é residente a Rua Toriba, n® 360, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sao
Paulo - SP e a pretendente é residente a Rua Medeiros Furtado, n® 535, Vila Formosa,
nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Em razéo da revogagao do paragrafo 4° do Artigo 67, da
Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar
Edital de Proclamas para afixagéo e publicidade ao Cartério de residéncia da pretendente.

O pretendente: JOSUE MENDES DA SILVA, estado civil divorciado, filho de Luiz Mendes
da Silva e de Maria Lucia da Silva, residente e domiciliado em Osasco - SP. Apretendente:
JENNIFER CHRISTIE BALDAN, estado civil divorciada, filha de Clodo Baldan e de
Maria Possato Baldan, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo
Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Travessa Maria Lucia, n° 52, Osasco-SP
e a pretendente é residente a Avenida Cassandoca, n°® 1326, apto. 34, bloco 27, Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Em razéo da revogacéo do paragrafo 4° do
Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, ltem lll, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de
encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo e publicidade ao Cartério de residéncia
do pretendente.

O pretendente: MARCOS PAES LEME DE SOUZA, estado civil solteiro, filho de Eraldo
Torquato de Souza e de Flavia de Oliveira Paes Leme, residente e domiciliado no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Apretendente: MARIANAVISCONTIAFONSO,
estado civil solteira, filha de Helio Afonso Junior e de Marta Visconti Afonso, residente e
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: CHRISTIAN LYSIAS DA COSTA SPINA, estado civil solteiro, filho de
Claudio Lysias Spina e de Elisangela da Costa Spina, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ANA MARIA SANDOVAL
DE MEDEIROS, estado civil solteira, filha de Luiz Carlos de Medeiros e de Ana Cristina
Rodrigues Sandoval de Medeiros, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP.

FACO SABER que pretendem converter sua uniéo estavel em casamento:

O convivente: RODRIGO DA SILVA DOMINGOS, estado civil solteiro, filho de Valter Luis
Domingos e de Vania Aparecida da Silva Domingos, residente e domiciliado no Alto da
Mooca, neste subdistrito - S3o Paulo - SP. A convivente: SUELEN MENDES MIRANDA,
estado civil solteira, filha de Marciano Miranda e de Vandelina Mendes Miranda, residente
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JUNIOR DA GAMA MOURA, nascido em Aruja, SP, no dia 31/12/1994,
profissdo escrevente, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filho de Valdir Sousa Moura e de Alexandrina da Gama Moura. A pretendente:
ALINE PAIXAO DA CRUZ, nascida em Sorocaba, SP, no dia 13/04/1990, profisséo
professora, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo,
SP, filha de Leonardo Getulio da Cruz e de Heliete Paixao da Cruz.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Fraudes com IA avancam
no Brasil e ampliam
desafios no combate ao crime

Especialistas apontam defasagem regulatéria e risco de impunidade diante de fraudes cada vez mais

sofisticadas

avanco da inteli-

géncia artificial tem

transformado rapi-
damente o cendrio dos cri-
mes econdmicos no Brasil.
Ferramentas capazes de
simular vozes, criar videos
falsos e reproduzir identi-
dades digitais com alto grau
de realismo sdo utilizadas
para aplicar golpes cada vez
mais sofisticados, ampliando
o numero de vitimas e ele-
vando o impacto financeiro
dessas praticas.

O fenomeno ja é tratado
como umamudanca estrutu-
ral: fraudes que antes depen-
diam de interacdo limitada
agorapodemser executadas
em larga escala, com alto
nivel de personalizacdo e
menor margem de erro. O
resultado é um ambiente em
que o crime se torna mais
eficiente, maisrapido e mais
dificil de rastrear.

Para Caio Ferraris, espe-
cialista em Direito Penal
Econ6mico e s6cio do FVF
Advogados, a transforma-
¢ao nao altera a esséncia
juridica dos crimes, mas
muda completamente sua
dinamica.

“Um estelionato praticado
com auxilio de IA continua
sendo estelionato. Uma
fraude contra o sistema
financeiro continua tipifi-
cada como tal. A TA é um
instrumento, sofisticado,
mas ainda assim um meio

.

Tima Miroshnichenko_Pexels_CANVA

de execucdo. O que muda,
e de forma significativa, é
0 como e o0 quanto: a es-
cala de execucdo se torna
exponencial, a personali-
zacdo do ataque aumenta
drasticamente a taxa de
éxito, e a identificacdo do
autor se torna muito mais
dificil. Isso impde desafios
sérios a investigacdo e a
producdo de provas, mas
nao exige necessariamente
novos tipos penais. Exige,
isso sim, que os operadores
do direito e as autoridades
estejam preparados para
lidar com evidéncias digitais
complexas e com a veloci-
dade em que esses crimes
se consumam.”

Apesar da rapida evolu-
cdo tecnolégica, o arca-
bouco juridico brasileiro
ainda ndo acompanha ple-
namente esse cendario. A
utilizacdo de inteligéncia
artificial em fraudes cria
situacoes que desafiam os

limites da legislacdo atual,
especialmente em relacao
a responsabilizacdo e a
producéo de provas.

“OPL2338/2023, que trata
daregulacdo dalAnoBrasil,
ainda tramitano Congresso.
Napratica, os operadoresdo
direito precisam fazer uma
interpretacdo analégica, o
que gera inseguranca juri-
dica, dificulta a persecucéo
penal e abre espaco para
impunidade. A Europa, com
o Al Act, ja deu um passo
concreto. O Brasil precisa
avancar com urgéncia na
mesma direcdo, especial-
mente no que diz respeito a
responsabilidade civil e pe-
nal pelo uso de sistemas de
IA em atividades fraudulen-
tas”, aponta Caio Ferraris.

E oimpacto dessasfraudes
nao se limita as vitimas indi-
viduais. O sistema financeiro
como umtodo passaaoperar
sobriscoampliado, diante de

ataques mais sofisticados e
dificeis de antecipar.

“Os grandesbancos einsti-
tuicdes financeirasinvestem
pesadamente em sistemas
antifraude baseados em
machine learning, eisso tem
resultado em avancos reais
nadeteccao de padroes sus-
peitos. Mas ha um problema
estrutural: as ferramentas
de defesaeasdeataque evo-
luem na mesma velocidade,
e muitas vezes o crime leva
vantagem por ser mais agil
que a regulacao”, explica o
especialista.

Elevaialém. “Avulnerabi-
lidade ndo estd apenas nas
grandes instituicOes, esta
nas fintechs menores, nas
empresas do mercado de
capitais, nos escritérios de
advocacia e contabilidade
queintermediam operacoes.
A cadeia toda precisa estar
preparada. O Banco Central
e a CVM tém avancado em
exigéncias de compliance e
ciberseguranca, mas a im-
plementacdo pratica ainda
é desigual. O risco real hoje
nao é s6 o ataque direto
ao sistema financeiro, mas
0 ataque as pessoas e em-
presas que operam dentro
dele,usandoIA paraenganar
humanos antes de qualquer
sistemaautomatizado entrar
em cena”.

Fonte: Caio Ferraris - advogado
criminalista, pés-graduado em
Direitos Fundamentais pela Faculdade
de Coimbra.

Sao Paulo, terca-feira, 12 de maio de 2026 5

~

7 - 7 - -

Coplatex Indistria e Comércio de Tecidos S.A.

CNPJ/MF n° 14.533.049/0001-14 - NIRE 35300608356
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de fevereiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada as 16:00 horas do dia 26 de fevereiro de 2026, na sede social da Companhia, localizada na Capital do
Estado de Sao Paulo, na Rua Estados Unidos, 520, 1" andar, CEP 01427-000, Jd. América. 2. Convocagdo, Presenca e Quérum de Ins-
talacao: Comp: am 0s acioni a totalidade do Capital Social, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenga
de Acionistas, satisfazendo o quérum de |nstalagao conforme previsto no Artigo 7° do Estatuto, sendo dispensada a convocaco prewa de
acordo com o paragrafo 2° do Artigo 10° do Estatuto, bem como com o parégrafo 4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."). Ainda
presentes, Victor de Jesus Gallo, Diretor Executivo; José Donizete Soares, Diretor Financeiro; Talita Zanelato Braga do Carmo, Diretora Juridica,
Erika Santos, Gerente de Contabilidade; e a advogada Fernanda de Moraes Gongalves, juridico externo da Companhia, conforme lista de
presenga acostada em livro proprio. 3. Mesa: Presidente: Joo Carlos Callas Secretario: Christian Callas 4. Ordem do Dia: O Sr. Presidente
informou aos presentes a seguinte ordem do dla ( ) Dehberagao e aprovagao da incluso de novas atividades econdmicas no objeto social
da filial intitulada “Filial 01" da C I de bl (vidros de balisticos); (ii) Em se
aprovando a inclusdo de nova atividade, deliberar e aprovar sobre a alterac@o do artigo 3° do Estatuto Social, para retratar a alteracao do
objeto social da Companhia; (iii) Deliberagdo e aprovacéo de emissao de novas acdes preferenciais de Classe Y; (iv) Em consequéncia da
emissao de novas ades constante do item (iii) acima, deliberar e aprovar o aumento do capital social da Companhia, com alteracéo do
artigo 5° do Estatuto Social da G hia; (v) Deliberacao e aprovacao da admissao de novo acionista, que receberé as agdes preferenciais
emitidas no item (iii) acima; (vi) Deliberagao sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para contemplar as alteracdes pre-
vistas nos itens competentes da ordem do dia. 5. Deliberagdes: Iniciados os trabalhos, o Presidente leu a ordem do dia, cujas deliberacdes
seguem conforme itens abaixo: 5.1. Item (i). Dellberagao e aprovacdo da inclusao de nnvas atividades econdmicas no objeto sncwal da f|||a|

intitulada “Filial 01" da Companhia vinculadas a fabricacao de blind: transparente (vidros de balisticos). Consid a
ampllagao dos negdcios da Companhia dentro de seu planejamento estratégico, a qual passara a desenvolver atividade de fahrlcagao e
lizagdo de vidros de em especial vidros balisticos, os acioni j por unanimidade, aprovar o

das seguintes atividades econdmicas no objeto social da Filial 01 da Companhia, situada na Cidade de Itaquaquecetuba Estado de Sao
Paulo inscrita no CNPJ/MF sob o no 14.533.049/0002-03, observando-se os correspond Cédigos N: de Atividades E

(CNAEs), em observancia da Portaria MD-EB n° 800, de 14 de agosto de 2020: (a) Realizaco de laminacdo de chapas de vidro plano para
manufatura de vidros balisticos (blindagem transparente de uso permitido e restrito) e vidros de seguranga, bem como de pegas em vidros
balisticos e de seguranca (CNAEs 2311-7/00 e 2319-2/00); (b) Comércio atacadista de vidros balisticos e de seguranga (CNAE 4679-6/03);
¢ (c) Comércio varejista de vidros balisticos e de seguranca (CNAE 4743-1/00). 5.2. Item (ii). Em se aprovando a inclusao de nova atividade,
deliberar e aprovar sobre a alteracao do artigo 3° do Estatuto Social, para retratar a alteracao do objeto social da Companhia. Fica aprovada,
por unanimidade, a alteragao do artigo 3° do Estatuto Social em funcéo da deliberagao do item (i) acima, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo: “Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) sedes de empresas unidades administrativas locais; (ii) comércio atacadista de
tecidos fios em geral; (iii) comercializaco de pegas acessdrios para veiculos automotores; (iv) administragao de bens negécios proprios;
(v) importag@o e exportagdo de tecidos em geral para comercializagao e industrializacao; (vi) depdsito fechado de mercadorias; (vi)
fabricagdo de tecidos fios em geral; (viii) representagéo comercial nacional internacional; (ix) fabricagdo e comercializagao de produtos
blindados; (x) fabrlcagao de equi Grios para e pmtegao pessoal proﬂssmnal individual; (xi) transporte rodovia-
rio de produtos perigosos; (xii) comércio atacadlsta de produtos quimicos; (xiii) f: e lizagdo de produtos lados de
uso permitido restrito; (xiv) fabricaco e comercializacéo de coletes ballsncus de uso permitido restrito; (xv) fabricacao e cameruallzagau

de escudos balisticos de uso permitido restrito; (xvi) fabri e de balisticos; (xvii) fabricacao e acao
de tecido & prova de balas; (xviii) locagdo de maquinas e equi itos; (xix) elaboracao de laudos, avaliagdes e testes balisticos; (xx)
comercializagao de vidros blindados; (xxi) servigos de blindagens de veiculos; (xii) comercializagao de produtos controlados de uso permi-
tido; (xxiii) outros servicos de acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario; (xxiv) prestacao de servigos administra-
tivos, financeiro, contabil, custos e recursos h e (xxv) a0 de servicos is; (owi) fabricagao de outras pegas e
ios para veiculos nao ifi anteriormente; (xxvii) Confeccao de roupas profissionais, tais como uniformes,
macacdes e similares; (xviii) Confecgao, sob medida, de roupas profissionais; (xxix) Facco de roupas profissionais; (xxx) Confecgdo de
pecas do vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob medida; (x«xi) Confeccdo, sob medida, de pegas do vestuario, exceto
roupas intimas; (xxxii) Fabricagao de roupas de protegao e seguranga e resistentes a fogo; (xxxiii) Comércio atacadista de artigos do vestu-
ario e acessorios, exceto profissionais e de seguranga; (xxxiv) Realizagao de laminagao de chapas de vidro plano para manufatura de vidros
balisticos (blindagem transparente de uso permitido e restrito) e vidros de seguranca, bem como de pegas em vidros balisticos e de
seguranga; (xxv) Comeércio atacadista de vidros balisticos e de seguranga; e (xxxvi) Comércio varejista de vidros balisticos e de seguranca.”
Paréagrafo Primeiro. Na Matriz, inscrita no CNPJ/ME n° 14.533.049/0001-14, serao exercidas as atividades de (i) sede da Companhia; e (ii)
holding de instituicdes nao financeiras. Paragrafo Segundo. Na Filial 2, inscrita no CNPJ/ME sob n® 14.533.049/0002-03, serao exercidas
as atividades de (i) fabricacao de tecidos e fios em geral; (ii) transporte rodowarlo de produtos perlgosos (iii) comércio atacadista de
produtos quimicos; (iv) importacao exportacao de tecidos em geral para izacdo e a0; (v) comércio dista de
tecidos fios em geral; (vi) fabricagdo de equipamentos acessorios para seguranga e protegao pessoal, profissional individual - EPI; (vii)
fabricagao e ializacao de produtos controlados de uso permitido restrito; (viii) fabricacéo e comercializagao de coletes balisticos de
uso permitido restrito; (ix) fabrlcagao e comercializago de escudos balisticos de uso permitido restrito; () fabricacao comercializagao de
tes balisticos; (xi) fabri lizagdo de tecido prova de balas; (xii) transporte rodovidrio de produtos controlados; (xiii)
locacao de ma e (xiv) elaboragao de laudos, avaliacdes testes balsticos; (xv) outros servigos de acabamento em fios,
tecidos, artefatos téxteis e pegas do vestuério e prestacao de servicos administrativos, financeiro, contabil, custos e recursos humanos;
(xvi) prestagao de servigos comerciais; (xvi) fabricagdo de outras pegas e acessorios para veiculos automotores nao especificados ante-
i te, (xxvii) a0 de roupas profi is, tais como uniformes, e similares; (xxviii) 30, sob medida, de roupas
profissionais; (xxix) faccao de roupas profissionais; (xxx) confeccao de pegas do vestudrio, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob
medida; (i) confeccao, sob medida, de pegas do vestudrio, exceto roupas intimas; (x«xii) fabricagao de roupas de protecao e segurana
e resistentes a fogo; (xxiii) comércio atacadista de artigos do vestudrio e acessdrios, exceto profissionais e de seguranca; (xxxiv) Realizacdo
de laminacéo de chapas de vidro plano para manufatura de vidros balisticos (blindagem transparente de uso permitido e restrito) e vidros
de seguranga, bem como de pecas em vidros balisticos e de seguranga; (xxxv) Comércio atacadista de vidros balisticos e de seguranca; e
(xxxvi) Coméreio varejista de vidros balisticos e de seguranca.” Parégrafo Terceiro. Na Filial 2, inscrita no CNPJ/ME sob n® CNPJ
14.533.049/0004-67, serao exercidas as atividades de (i) comércio varejista de equi de seguranca e Orios para

¢ protecdo pessoal, pr i e individual - EPI; (ii) rodoviério de produtos perigosos; (iii) importacao exportacdo de tecidos
em geral para izagao; (iv) ializacao de produtos blindados; (v) ializacao de produtos lados de uso permitido;
(vi) comercializagao de coletes balisticos de uso permitido; (vii) comercializacao de escudos balisticos de uso tido; (viii) ializacao

de capacetes balisticos; (ix) comercializagdo de tecido prova de balas; (x) transporte rodovirio de produtos controlados. Parégrafo Quarto.
Na Filial 3, inscrita no CNPJ/ME sob n° CNPJ 14.533.049/0005-48, serao exercidas as atividades de (i) comércio atacadista de tecidos fios
em geral; (ii) comércio ista de roupas e érios para uso profissional e de do trabalho; (iii) depdsito fechado; e (iv)
comércio atacadista de produtos quimicos.” 5.3. Item (iii). Deliberagao e aprovacao de emissao de novas agdes preferenciais de Classe Y.
0s acionistas deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, aprovar a emissao de 48 (quarenta e oito) novas agﬁes preferen-
ciais resgatéveis, Classe Y, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 0,01 (um centavo de real) por agdo, nos termos
do Artigo 170 da Lei n°® 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia. As acdes ora emitidas possuem as caracteristicas previstas no Artigo
5°, §2° do Estatuto Social As acdes foram i | subscritas e lizadas, nesta data, em moeda corrente nacional, conforme
Boletim de Subscrigao que integra a presente ata como Anexo I. 5.4. Item (iv). Em consequéncia da emissdo de novas acdes constante do
item (iii) acima, deliberar e aprovar o aumento do capital social da Companhia, com alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.
Em vista da aprovacao da emissao das novas acdes pelo valor atribuido ao valor das agdes ordindrias da Companhia, conforme item (iii)
da ordem o dia, os acionistas aprovam, por unanimidade, o aumento do capital social num montante de R$ 0,48 (quarenta e oito centavos
de real), passando o capital social da Companhia de R$ 59.409.587,20 (ci ¢ nove milhdes, g € nove mil, quink e
oitenta e sete reais e vinte centavos), para R$ 59.409.587,68 (cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e nove mil, quinhentos e oitenta e
sete reais e sessenta e oito centavos) totalmente subscrito e integralizado. Em funcao da deliberacao acima, o Artigo 5° do Estatuto Social
passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 59.409.587,68
(cinquenta e nove milhdes, q e nove mil, ¢ oitenta e sete reais e sessenta e oito centavos), representado por
5.940.958.768 (cinco bilhdes, novecentos e quarenta milhdes, e ¢ oito mil, e sessenta e oito) de acdes.
totais, sendo: (i) 5.346.862.721,10 (cinco bilhdes, trezentos e quarenta e seis milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil, setecentos e vmte
¢ um, virgula dez) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (ii) 189 (cento e oitenta e nove) agdes p ta

Classe Y, sem valor nominal, subscritas i izadas em moeda corrente nacional (iiii) 594.095.857,90 (quinhentos e noventa
e quatro milhdes, noventa e cinco mil, oitocentos e cmquenta e sete wrgula noventa) resgataveis Classe A, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional.” 5.5. Item (v). D e ap da admissao de novo acionista, que
receberd as acdes preferenciais emitidas no item (iii) acima. Por unanimidade, com ap ao de todos o0s istas da C hia que
esta subscrevem, fica aprovada a admlssao pela Companhia de um novo acionista através da subscngao e integralizagao das 48 (quarenta
€ oito) agdes pre Classe Y, ivas e sem valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 0,01 (um centavo de real)
por acao, perfazendo o valor total de R$ 0,48 (quarenta e oito centavos de real), integralizadas, nesta data, em moeda corrente nacional,
pelo Sr. Marcelo Borges Aimeida da Fonseca, brasileiro, divorciado, engenheiro de materiais, inscrito no CPF/MF sob o n® 017.594.497-09,
portador da Cédula de Identidade RG n° 63643256-7 SSP/SP, residente e domiciliado a Rua Bonnard, n° 157, apt. 42B, Alphaville, na Cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06465-134, conforme o respectivo Boletim de Subscricao anexo a presente na forma de seu Anexo I.
Desse modo, 0 quadro de acionista fica atualizado nos termos do Anexo Il desta Ata. 5.6. Item (vi). Deliberaco sobre a consolidagao do
Estatuto Social da C hia, para lar as alteragdes previstas nos itens competentes da ordem do dia. Em decorréncia das alte-
racdes estatutérias acima aprovadas, fica aprovada a consolidaco do Estatuto Social da Companhia para contemplar as alteragdes pre-
vistas na ordem do dia, 0 qual segue acostado a presente ata na forma do Anexo Ill. 5.7. Apds exame e discussdo, os acionistas deliberaram
por autorizar, por unanimidade dos votos, a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacdes
mencionadas nos itens da ordem do dia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a Assembleia pelo tempo
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LUZ

A proximidade da Copa do
Mundo de 2026 deve colocar a
prova a capacidade de resposta
digital de empresas brasileiras.
Em periodos de pico de audién-
cia, falhas operacionais deixam
de ser pontuais e passam a gerar
perdadereceita, instabilidade em
Servigos e maior exposi¢ao a ata-
ques, especialmente em setores
como varejo, delivery, streaming,
apostas e meios de pagamento.

Dadosdorelatério DataBreach
Investigations Report 2025,
da Verizon, mostram que 22%
das violagdes comegaram com
abusode credenciais e 20% com
explora¢do de vulnerabilidades,
dois vetores diretamente liga-
dos a falta de monitoramento
continuo e atualizacdo de
sistemas.

Oriscodasegurancareativa
De acordo com Igor Moura,
COO da Under Protection,

Copa de 2026 sera teste de estresse para a
seguranca digital de empresas brasileiras

a Copa funciona como um
teste de estresse que escan-
cara a falta de maturidade
em seguranca de muitas
companhias brasileiras. “Ha
empresas que ainda tratam
a seguranca como reacdo a
incidentes. Quando chega
um evento de grande expo-
sicdo, a operacdo sente. O
volume cresce, o tempo de
resposta encurta e qualquer
fragilidade aparece mais
rapido”, afirma.

Na pratica, isso significa
perda imediata de vendas,
interrupcao de servicos e des-
gaste com o consumidor, que
encontra plataformas instaveis
justamente no momento de
maior demanda. Criminosos
também costumam aproveitar
o aumento do fluxo para lancar
campanhas falsas, paginas clo-
nadas e tentativas de invasido
automatizadas.
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ERG RISK ANALYSIS S.A.

CNPJ/MF n° 24.494.763/0001-02 - NIRE 35.300.608.755
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE MARGO DE 2026
Aos 02/03/2026, as 10h, na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Marcelo Lombardo e Secretério: Frederico Guilherme de
Melo Braga. Deliberagdes Unanimes: 1. Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do
disposto no paragrafo § 1° do artigo 130 da Lei das S.A., assegurados aos acionistas os direitos descritos nas alineas “a” e “b” do referido
dispositivo legal. 2. Decide a (inica acionista, reeleger os seguintes membros para a Diretoria da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, a
contar desta data, sendo permitida a reeleicao: (a) Marcelo Lombardo, RG n° 20.074.600-5 SSP/SP e CPF/ME n° 154.135.028-69, designado
Diretor Presidente; e, ainda; (b) Rafael Barbosa Olmos, RG n® 32.692.101-1 SSP/SP e CPF/ME n° 291.184.548-01, designado Diretor de BU
Crédito; e (c) Frederico Guilherme de Melo Braga, RG n° 16.988.132-5 SSP/SP e CPF/ME n° 257.875.268-05, designado Diretor sem designacao
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Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1005604-53.2021.8.26.0271. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 VC,
do Foro de Iltapevi, Estado de SP, Dr(a). Daniele Machado Toledo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) a(o) Herdeiro
VALMIR RAMOS DOS PASSOS CPF: 936. 409 438-72, que |he foi proposta uma agéo de Procedimento Comum
Civel por parte de iarios Ltda, referente as taxas de conservagdo e
melhoramentos no valor de R$ 202. 377 29, devidas e nao quitadas. Encontrando-se a(s) ré(s) em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a sua Citag&o, por Edital, para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15
dias, que fluirad apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo, o réu
sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Itapevi, aos 25/02/26.

Emresas

Negoc1os Publicidade Legal

ifica. 3. Os Diretores ora eleitos tomaram posse neste ato mediante a assinatura dos termos de posse em livro prdprio, cujas copias
constituem o Anexo lll. 4. Considerando que 0 mandato anterior encerrou-se em 29/01/2026, os sécios decidem, de comum acordo, RATIFICAR
todo e qualquer ato praticado pela diretoria no periodo compreendido entre o vencimento do Gltimo mandato e a presente eleigdo, declarando-os
validos e plenamente eficazes para todos os fins de direito. 5. Em continuidade, resolve a (inica acionista da Sociedade, OMIEXPERIENCE LTDA.,
aumentar o capital da Companhia em R$ 5.600.000,00, passando este de R$ 26.899.000,00, totalmente subscritos e integralizados, para
32.499.000,00, mediante a emissao de 5.600.000 novas acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissao
total de R$ 5.600.000,00, totalmente subscritos, do qual a importancia de R$ 32.477.599,16 j4 se encontram integralizados e R$ 21.400,84
serao integralizados pela inica acionista até 31 de dezembro de 2026, nos termos do Boletim de Subscricdo anexo a esta ata como Anexo
II. 6. Em razao da dellberagao acima, o Artigo 5° do Estatuto Somal serd alterado, passando a vigorar com a segumte redacdo: “Artigo 5° 0
capital social da C | | subscrito e parci lizado em moeda corrente nacional é de R$ 32.499.000,00 agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, no qual R$ 32.477.599,16 estdo totalmente subscritos e integralizados, e R$ 21.400,84 estdo
subscritos e serao integralizados pela (inica acionista até 31 de dezembro de 2026”. Nada mais.
AIntegra da Ata encontra-se disp | no site: https://jor ios.com.br,
Wucesp n° 174.560/26-6 em 13/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Edital de Citagao Prazo de 20 dias. Processo N° 1001110-15.2017.8.26.0586. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 VC,
do Foro de S&o Roque, Estado de SP, Dr(a). Luiz Fernando Angiolucci, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Sr(a).
JOSE CARLOS DA SILVA, RG n° 87396348, CPF n° 001.461.978-44, que Ihe foi proposta uma agdo de
Procedimento Comum Civel - Compromisso por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, acdo
esta denominada agdo de cobranga pleiteando, em sintese: a condenagéo do réu ao pagamento do valor de R$
2.575,20 (dois mil, quinhentos e setenta e cinco reais e vinte centavos), correspondente aos valores vencidos até 25
de fevereiro de 2.017, mais as parcelas vincendas até o final do presente feito, conforme art. 323 do Cédigo de
Processo Civil, acrescido de corregdo monetaria, multa e juros, até a data do efetivo pagamento, além das custas e
honorarios advocaticios. A citagdo por Edital foi deferida pela decisdo de fls. 231/232. Fica citado para os atos e
termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 (quinze) dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente
edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a ag&o, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado
curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.

ario a lavratura da presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada pela unanimidade dos presentes, bem como para
promover a assinatura, de forma digital, de acordo com o previsto no parégrafo 1° do Artigo 10 da MP 2.200-2/2001. A presente Ata é cpia
fiel da lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026. JOAO CARLOS CALLAS - Presidente de Mesa; CHRISTIAN CALLAS -
Secretério de Mesa. Visto da Advogada: Talita Zanelato Braga do Carmo - OAB-SP n° 235.226.
A Integra da Ata encontra-se disponivel no site: https://jornalemp ios.com.br/publicidade_legal/
\Jucesp n° 190.377/26-4 em 03/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. y

MARUBENI BRASIL S.A.

CNPJ (MF) n® 60.884.756/0001-72 - NIRE 35.300.028.180
Resumo da Ata A.G.O. de 22.04.2026
Local, Data e Hora - Na sede da Cia, a Av. Paulista, 1063, conj 201, Sdo Paulo - SP, em 22.04.2026,
as 15:00hrs. Presencas - Acionistas representando a totalidade do Capital Social, conforme
assinaturas langadas no Livro de Presenca dos Acionistas. Convocagéo - Dispensada a publicagdo
dos Editais de convocagéo e aviso aos acionistas, nos termos do artigo 124, § 42, e do art. 133,
§ 4°, da Lei 6.404/76. Composicao da Mesa - Presidente - Sr. Yasunobu Ono, Diretor Presidente
da Cia - Secretario - Sr. Daisuke Sasaki. Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: 1) o
relatorio da Diretoria, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio
social encerrado em 31.12.2025; 2) a destinagdo do lucro liquido do referido exercicio; 3) a fixagao
da remuneragéo global da Diretoria e; 4) a renuncia dos Srs. Masaki Kawamura, Yasuhiro Aoto,
Yoshisato Esaka e da Sra. Kaori Fukui. Deliberacdes: Tomadas pela unanimidade dos Acionistas
presentes, restou aprovado, sem ressalvas: 1) o relatério da diretoria, o balango patrimonial e as
demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, devidamente
publicados no Jornal Empresas & Negdcios, em versao fisica e digital, na edicao de 17.04.2026; 2)
do lucro liquido verificado no exercicio findo em 31.12.2025, no montante total de R$ 26.275.530,10
(vinte e seis milhdes duzentos e setenta e cinco mil quinhentos e trinta reais e dez centavos): 2.1. a
ratificacdo do pagamento aos Acionistas dos Juros sobre o Capital Préprio, no montante total de
R$ 8.858.600,00 (oito milhdes oitocentos e cinquenta e oito mil e seiscentos reais), dos Dividendos
do ano de 2024 distribuidos aos Acionistas no total de R$ 9.482.066,71 (nove milhdes quatrocentos
e oitenta e dois e sessenta e seis reais e setenta e um centavos), e dos Dividendos do ano de 2025
distribuidos aos Acionistas no total de R$ 11.796.300,00 (onze milhdes setecentos e noventa e seis
mil e trezentos reais), reconhecidos no exercicio de 2025, conforme previamente autorizado por
meio da Assembleia Geral Extraordindria de 12.04.2025, ressaltando-se que referidos valores foram
imputados ao valor dos dividendos minimos obrigatérios, conforme previsto no §3° do artigo 347
do Decreto n® 3.000 de 26.03.1999; 2.2. a destinagdo do montante de R$ 870.846,51 (oitocentos e
setenta mil oitocentos e quarenta e seis reais e cinquenta e um centavos) a conta de reserva legal;
2.3. a destinacdo do saldo do referido lucro, no montante de R$ 17.416.930,10 (dezessete milhdes
quatrocentos e dezesseis mil novecentos e trinta reais e dez centavos) a conta de Reserva para
a Retencdo de Lucros da Cia; 3) a fixacdo, para o exercicio do ano de 2026, da remuneracdo dos
Diretores no valor global de R$ 2.300.000,00 (dois milhdes e trezentos mil reais) mensais, que serd
distribuida entre os seus membros, conforme a responsabilidade de cada um perante a Cia, nos
termos do Estatuto Social da Cia. 4) a aceitag@o da renuncia dos Srs. Masaki Kawamura a partir da
data de 01/04/2026, do Sr. Yasuhiro Aoto a partir do dia 07/04/2026, da Sra. Kaori Fukui a partir do
dia 18/04/2026, e do Sr. Yoshisato Esaka a partir do dia 20/04/2026. Os acionistas fazem constar em
ata o seu agradecimento pelos préstimos a Cia. Encerramento - Nada mais havendo a tratar, foram
suspensos os trabalhos pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata, no livro préprio, a qual
foi lida, aprovada, e assinada por todos os presentes. A Ata em inteiro teor foi registrada na JUCESP
sob n? 185.118/26-4 em sesséao de 05.05.2026, e publicada neste jornal no formato impresso e digital.

MARUBENI BRASIL S.A.

CNPJ(MF) n® 60.884.756/0001-72 - NIRE n° 35.300.028.180
Resumo da Ata A.G.E. de 22 de Abril de 2026

Local, Hora e Data - Na sede da Cia localizada na Av. Paulista, n® 1063, conj. 201, Sdo Paulo - SP,
as 10:00hrs no dia 22.04.2026, reuniram-se os acionistas. Convocacéo e Presencas: Dispensada
a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76 em razdo da presenca de Acionistas
representando a totalidade do Capital Social, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca
dos Acionistas. Composic@o da Mesa - Presidente - Sr. Yasunobu Ono, Diretor Presidente da Cia
- Secretario - Sr. Daisuke Sasaki, Diretor da Cia. Ordem do dia: Deliberar acerca de: I) a nomeagéo
da Sra. Nanako Chinushi ao cargo de Diretora da Cia. Deliberagoes: Apds discussdo da matéria da
ordem do dia, as Acionistas aprovaram, por unanimidade de votos, I) a nomeagao da Sra. Nanako
Chinushi, de nacionalidade japonesa, solteira, do comércio, portadora do Passaporte n® TT5849470,
expedido pelo Governo japonés, RNM n® B324150-P, inscrita no CPF n° 124.984.841-59, com endereco
na Av. Paulista, n® 1063, conj. 201, Sdo Paulo/SP, para o cargo de Diretora da Cia. No ato da nomeacéo,
declara a Sra. Nanako Chinushi, sob as penas da lei, que ndo esta impedida, por lei especial, de
exercer a administracdo da sociedade e nem condenada ou sob efeitos de condenagéo, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema
Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo,
a fé publica ou a propriedade. Encerramento - Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata, no livro préprio, a qual foi lida,
aprovada, e assinada por todos os presentes. A Ata em inteiro teor foi registrada na JUCESP sob
n2 184.062/26-3 em sessao de 04.05.2026, e publicada neste jornal no formato impresso e digital.

Edital de Citagdo Prazo de 30 dias. Processo N° 1046988-25.2024.8.26.0001. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3% VC,
do Foro Regional | - Santana, Estado de SP. Dr(a). Aluisio Moreira Bueno, na forma da Lei, etc. Faz Saber A KIOSHI
YAMASAKI, CPF 667. 545 778-00, que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de

E Imobiliarios Ltda objetivando o recebimento de R$55.847,62 (dezembro/2024)
referente as taxas de conservagdo e melhoramentos, devidas e ndo quitadas oriundas da compra do Lote "05" da
Quadra "EN" do loteamento Terras de Santa Cristina -Gleba |. Encontrando-se o réu em lugar incerto e n&o sabido, foi
determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da ag&o proposta e para que, no prazo de 15 dias, que
fluird apoés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera
considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 0/02/26.




6 Sao Paulo, terga-feira, 12 de maio de 2026

Nao é novidade

para NANguUEm, nao

$S0 no mercado de
muvestimentos, que

o gerador do maior
lucro, na maioria das
atwidades, ndo € o preco
que voce vende algo. Mas
$1m 0 momento e o Prego
certo de aquisicdo para
revenda

ergunte paraqualquer

lojista de carros, qual

o percentual mais
substancial de sua margem
de lucro no momento que
ele compra os veiculos, pois
a venda em si, se baliza em
referéncias neste mercado
tem como base a FIPE.

Trazendo para o mundo
dos rendimentos no mer-
cado de capitais, é sabido
que oscilacoes de queda
sdo, em sua grande maioria,
oportunidades de aquisi¢ao
de cotas de acdes a precos
considerados baratos, vi-
sando, nos médio e longo
prazos, uma valorizacéo
com melhoras de cenario
econdmico, colocando re-
sultados substanciais no
bolso do investidor.

A armadilha mais comum
daqueles que buscam ga-
nhar mais dinheiro com sua
carteira € comprar as acoes
quando elas estao em valo-
res altos e com a primeira
queda, em geral, por ummo-
vimento de aversao aorisco.
Por questdes relevantes a
macroeconomia, em sua
maioria, ndo suporta a que-
da do ativo e se desfazem
da posicdo o mais rapido
possivel, visando mitigar a
sensacdo de perda que esse
cenario carrega.

Estamos passando nesse
ultimo més por uma baixa
relevante de nossa bolsa
de valores, por diversos
fatores, tais como: escalada
dos conflitos do Oriente
Médio por mais tempo que
o previsto; reducéo das ex-
pectativas de corte de juros
no Brasil e no mundo; pela
inflacdo mais alta, oriunda
do prec¢o do petrdleo maior,
impactando o preco dos
combustiveis; e a propria
insegurancapolitica e fiscal,
com as elei¢bes por vir no
segundo semestre.

Com isso, muitos inves-
tidores questionam se é
momento de entrarnabolsa,

ou mesmo de manter suas

posicdes, uma vez que a
renda fixa se torna mais
atrativa por mais tempo, o
que motiva muitas pessoas
mais conservadores a se
evadirem dos produtos de
renda varidvel e buscarem
o conforto nos produtos
considerados mais seguros.

O movimento mais as-
sertivo é ter um portfélio
diversificado e coeso a seu
perfil de risco. Existe, den-
tro de certos percentuais,
oportunidades relevan-
tes no mercado acionario
brasileiro que podem ser
aproveitados em cenarios
volateis como esse.

Nao existe regra de ouro
e nem ativos milagrosos. E,
convenhamos, apostar em
um s6 tipo de investimento
torna a assertividade mais
complexa, pois se 0 merca-
do esta favordvel para aque-
le ativo a carteira vai bem,
porém se as coisas mudam,
100% de sua carteiraira per-
der performance, trazendo
asmédias de retorno abaixo
do esperado.

Por isso, acompanhar e
acreditar em certas agoes,
independente dos cenarios,
avaliando os fundamentos
gerais das empresas, e po-
sicionar parte aceitdavel de
seuportfélionessas opcoes,
fazendo compras regulares
e aguardando os movimen-
tos de melhoradaeconomia,
poderao trazer resultados
excelentes, lembrando que
0 que muda o jogo é enten-
der que ativos dessa carac-
teristica sdo para prazos
mais longos e que o curto
prazo nao define se aquele
investimento é bom ou ruim.

Fugir dos movimentos
de manada e confiar em
sua estratégia podem fazer
com que o seu eu do futuro
te agradeca pela resiliéncia
empregada no processo e
te fardo olhar para tras e
entender que todo o esfor-
co psicolégico de segurar
recurso em algo que faca
sentido e que estejaaderen-
te a suas crencgas tornam o
alcance de seus objetivos
patrimoniais mais satisfa-
térios, afinal a maxima dos
investimentos é soberana:
Vocé s6 perde quando ven-
de, portanto se o ativo é
bom, aguarde o momento
certo e ndo cometa os erros
da maioria.

(*) Consultor financeiro.
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Cinco principais insights para o
futuro das areas financeiras e fiscais

O futuro das operacdes de financas e tributos esteve no centro dos debates do Qive Conecta, evento
promovido pela Qive, plataforma lider na gestao do Contas a Pagar, no ultimo dia 16

eunindo liderancas de empre-
sas como Azul, Google Cloud,
Grupo Casas Bahia, The Fini

Company e Swissport, o encontro
contou com reflexdes relevantes so-
bre Reforma Tributaria, Inteligéncia
Artificial e o novo ciclo para as areas
fiscal e financeira.

Mais do que apresentar solucoes
tecnolégicasisoladas, os especialistas
presentes propuseram um convite
a consideracido sobre tendéncias e
caminhos que, especialmente com o
avanco da [A, vém transformando a
rotina de executivos da drea emmeio
ao processo de adaptacdo as novas
regras tributarias.

A seguir, confira os cinco princi-
pais insights apresentados durante
0 evento:

1)

2)

A armadilha da Reforma Tri-
butaria: emissdo correta nao
significa maturidade operacio-
nal na adequacdo - Um estudo
inédito apresentado pela Qive
analisou 104 milhdes de docu-
mentos fiscais emitidos entre
janeiro e marco. O capitulo 6
do Panorama do Contas a Pagar
revelou que, para companhias
do regime normal, 78,5% das
notas de produto ja estdo ade-
rentes as novas regras da CBS
e IBS. “A emissao nio significa
absolutamente nada de maturi-
dade operacional. As empresas
estio se adequando na emissao,
mas as dindmicas internas ainda
carecem de fluidez para evitar
impactos negativos de caixa”,
alertou Isis Abbud, co-CEO e
Cofundadora da Qive.

O estudo também alerta para
0 perigo invisivel do Simples
Nacional: entre empresas sem
obrigacdo imediata (como Sim-
ples Nacional e MEI), a adeséo
total foi de apenas 5,6% em NF'e.
Em NFSe, entre ndo obrigadas,
a adesdo total foi ainda menor:
0,76%.Se as grandes companhias
nao ajudarem a treinar sua base
de pequenos fornecedores, a
cadeia inteira pode perder com-
petitividade.

A Inteligéncia Artificial e a
regra do “10-20-70 - O uso de
Inteligéncia Artificial em financas
quebrou o histérico trade-off
operacional. Hoje, ndo é mais
necessario escolher entre um
processo rapido e barato versus
um profundo e preciso, jaquealA
entregaambos simultaneamente.
Rafael Hoshino, Head of Business
Finance Latam do Google Cloud,
Latam, explicou o avanco das
“solucdes agénticas”, que ja sdo
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capazes de analisar anomalias
contabeis e gerar autonomamente
lancamentos de ajustes (journal
entries) para corrigi-las.

Contudo, ele ressaltou que a IA
exige bases de dados confidveis
e organizadas. “O sucesso da
aplicacdo tecnolédgica obedece
a proporcao 10-20-70: 10% de-
pendem dos algoritmos, 20% da
tecnologia e 70% dependem de
fluxos bem desenhados e pessoas
focadas na gestao de mudanca”,
acrescentou.

3) O fim dos processos isolados,

a liquidez e o temido “Split
Payment” - A adequacdo as
novas exigéncias do mercado
exigirad o fim das planilhas para-
lelas e das aprovagdes manuais.
Durante o evento, Erika Daguani,
CPO da Qive,ilustroubem o caos
atual dos bastidores corporati-
vos: “A nota nasce num lugar,
passa por um sistema, pula para
uma planilha de Excel, vai para
uma pessoa aprovar. E dificil
conseguir amarrar tudo isso e
acreditar que nao vai ter inefi-
ciéncia”. Para a CPO, garantir a
associacdo automaticaentre nota
e boleto desde ja € a tinica forma
de pavimentar o Split Payment,
que “causa arrepios em todos os
profissionais envolvidos”.

Reforcando essa visdo, Tatiane
Mendonca, CFO da Swissport,
quebrou o mito dos “silos” depar-
tamentais. “O Contas a Pagar € o
termdémetro da saude da opera-
¢cdo, enquanto o Contas a Receber
dita a previsibilidade de caixa”,
disse. A executiva ainda afirmou
que o operacional faz parte da
estratégia, pois sem uma cadeia
fluida, os atrasos geram custos
financeiros e destroem a liquidez
da companhia.

4) Duplicata Escritural e o “Bo-

leto Dinamico”: R$ 12 trilhoes
na mesa - Enquanto as atencoes

5)

Casamentos movimentam o mercado, mas contratos ainda sao

Maio, tradicionalmente conheci-
do como o més das noivas, aquece
nao apenas o setor de eventos,
mas toda uma cadeia econémica
que envolve vestidos, buffets,
fotografia, decoracdo e espacos
para celebracoes. O aumento da
demanda, no entanto, também
expoe fragilidadesrecorrentes nas
relacdes de consumo, especialmen-
te quando o assunto € contratacdo
de servicos.

Cancelamentos de tltima hora,
fornecedores que nao entregam o
que foi prometido e cobrancas de
multas consideradas abusivas estao

entre os problemas mais frequen-
tes enfrentados por casais. Em
muitos casos, a origem do conflito
esta na auséncia de contratos cla-
rosounaassinaturade documentos
sem a devida atenc¢ao as cldusulas.

Para a advogada Carla Arigony,
especialista em Direito do Con-
sumidor do Jobim Advogados, o
cenario se repete ano apdés ano,
impulsionado pelo carater emo-
cional que envolve a organizacao
de um casamento. “Trata-se de um
momento em que os consumidores
estdo mais vulneraveis, muitas ve-
zestomando decisdesrapidas para

garantir datas e fornecedores. Isso
acabareduzindo o nivel de cautela
na analise contratual”, afirma.

Segundo Carla, um dos pontos
mais criticos esta nas clausulas de
cancelamento eremarcacio. “E co-
mum encontrarmos contratos com
multas desproporcionais ouregras
pouco claras sobre devolugdo de
valores. Em algumas situacoes, o
consumidor s6 percebe o impacto
dessas clausulas quando precisa
aciona-las”, explica.

Outro problema recorrente
envolve a entrega parcial ou ina-

dequada dos servigcos contratados.
Diferencas entre o que foi prometi-
do e o que efetivamente é entregue
em itens como decoracdo, buffet e
fotografia estdo entre as principais
causas de judicializacdo. “Sem um
contrato detalhado, com descricio
objetiva dos servigos, a comprova-
cdo de falhas se torna mais dificil”,
pontua Carla.

A formalizacido adequada tam-
bém é apontada como um fator
determinante para evitar prejui-
zos. De acordo com a advogada,
acordos informais ounegociagcdes
feitas exclusivamente por aplica-

|

se voltam aos impostos, a regula-
mentacido doBanco Central sobre
a Duplicata Escritural avanca.
Rodrigo Furiato, VP da Nclea,
e Christian De Cico, co-CEO e
cofundador da Qive, debateram
como o novo modelo formalizado
poderd destravar de R$ 10 a R$
12 trilhdes em crédito no merca-
do B2B. A inovacéo pratica para
as operacoes financeiras sera o
‘boleto dinamico’.

“Se um fornecedor antecipar o
recebivel em um banco diferente
de onde emitiu o boleto original,
a Nuclea e plataformas como a
Qive redirecionardo o dinheiro
automaticamente na hora do pa-
gamento, de forma transparente
para o pagador, mitigando as
chancesde fraudes e pagamentos
emduplicidade”, ponderou Chris-
tian. O modelo entrara em testes
assistidos no segundo semestre
e sera obrigatério para grandes
empresas no primeiro trimestre
do ano seguinte.

O CFO do futuro domina o
basico - Antonio Garcia, CFO
da Azul e ex-Embraer, trouxe
a perspectiva da alta lideranca:
nao adianta falar de Inteligén-
cia Artificial sem antes resolver
problemas macantes do Contas
a Pagar e garantir uma base de
dados estruturada. “ O gestor de
financas temaobrigacao de tratar
acomplexidade com simplicidade
paraque todaorganizacao consiga
acompanhar as transicoes sem
panico”, explicou.

O executivo ainda cravou que o
lider financeiro deve andar pela
operacdo, conhecer o negocio
no detalhe e saber tudo o que
acontece nas outras areas, ja
que qualquer falha operacional
inevitavelmente vai estourar na
linha financeira e na estrutura de
balanco da companhia. — Fonte e
mais informacoes: (https:/qive.
com.br/).

negligenciados

tivos de mensagem aumentam o
risco de conflito. “O registro do-
cumental é essencial. Conversas
podem complementar, mas nao
substituem um contrato bem es-
truturado, comresponsabilidades
definidas para ambas as partes”,
ressalta.

Em um mercado que movimenta
cifrasrelevantes e cresce impulsio-
nado por datas simbélicas como o
més demaio, oalerta é direto: a ce-
lebragdo pode durar algumas horas,
mas os efeitos de uma contratacdo
mal feita podem se estender por
muito mais tempo.
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Viajar depois dos 60 e uma
forma de manter a independéncia

“Viajar para eles vai muito além do lazer, é uma questao de necessidade”

ma pesquisa inédita,

idealizada por Ana

Carolina Kuwabara,
fundadora do Expo Férum
de Turismo 60+, e realizada
pela Data8 com o apoio do
Ministério do Turismomediu
o potencial de consumo dos
mais velhos no turismo bra-
sileiro e chegou a conclusao
de que os viajantes maduros
desejam cair na estrada para
se sentirem mais livres. “Via-
jar para eles vai muito além
do lazer, é uma questao de
necessidade”, comenta Ana.

O levantamento mostra
que, para 61% dos entrevis-
tados, viajar ap6s os 60 anos
€é uma forma de manter a
independéncia. Para tanto,
aesmagadoramaioria (96%)
nao usa dinheiro de filhos
ou outros parentes quando
estao viajando. Eles gostam
deserresponsaveis porarcar
com seus proprios custos
durante as viagens.

O publico maduro néo
economiza para conseguir
essasensacao de autonomia:
34% dos turistas com 60 anos
ou mais gastam mais do que
R$ 10 mil por ano em suas
viagens. O estudo também
revela que 52% desse pu-
blicorealiza pelomenos trés
viagens anuais, indicando

Divulgagao

Ana Carolina Kuwabara tdealizadora do Expo Forum de
Turismo 60+ que este ano chega a sua quarta edi¢cdo
uma rotina consistente de
deslocamentos motivados
pelo lazer.

Quase metade (48%) uti-
liza plataformas, aplicativos
e ferramentas digitais para
pesquisar destinos e viagens,
enquanto 68% ja fecham
compras online sozinhos
ou com ajuda da familia,
demonstrando um grau de
digitalizacdo maior do que
muitos esteredtipos asso-
ciados ao envelhecimento
sugerem.

Apesar de familia e ami-
gos (69%) seguirem como
as principais influéncias
na escolha dos destinos, as
redes sociais e os influen-

ciadores digitais (15% ) vém
ganhando espaco entre os
mais velhos. Uma parcela
semelhante (16%) prefere
fechar tudo online com a
agéncia e ndo faz questio
do atendimento presencial.

A pesquisa revela ainda
que, embora tenham flexi-
bilidade maior com datas
e possam escolher viajar
fora da temporada (87%),
quem estd nessa faixa etaria
nao quer mais ficar preso a
roteiros pré-definidos, mas
sempre mantendo a segu-
ranca.

Entender esses habitos se
torna uma questdo muito
importante para a area de

turismo e servicos, uma vez
que o Brasil estd envelhecen-
do a olhos vistos. Em 2050,
0 pals serd a sexta nacao
mais velha do mundo, com
61 milhoes de pessoas (28%
da populacdo) nessa faixa
etaria, assumindo protago-
nismo entre osmercados que
ofereceraomais oportunida-
des de negocios. Estima-se
que o consumo dos 60+ salte
do R$ 1,8 trilhdo atual para
mais que o dobro (R$ 3,8
trilhdes) em 2044.

“E nitido, a partir desses
nimeros, que temos muitas
oportunidades de expandir
o turismono Brasil comava-
lorizacao desse consumidor
mais velho, commais tempo
para aproveitar a vida em
viagens e outras formas de
divertimento. O problema é
que amaior partedaredede
servicos ligada ao turismo
nao estd preparada para
essa oportunidade”, avalia
Ana.

Os dados foram apresen-
tados em Sao Paulo, no IV
Expo Foérum de Turismo
60+, evento anual que tem
se dedicado ao tema do en-
velhecimento. A pesquisa
ouviu em todo o pais mais
de mil pessoas que ja ultra-
passaram os 60 anos.

Os riscos mais perigosos das empresas hoje ndo
estdo nos sistemas, estdo nos processos invisiveis

Giovana Zanirato (*)

Os maiores riscos financeiros das
empresas hoje nao estdo necessaria-
mente nos sistemas, mas nos proces-
sos invisiveis que sustentam a opera-
cdono diaadia. E é justamente nesse
territério que os Centros de Servicos
Compartilhados (CSCs) passaram a
ocupar um papel central na gestdo de
risco corporativo.

A medida que os CSCs concentram
operacdes criticas como financeiro,
compras, faturamento e atendimento
interno, eles deixam de ser estruturas
voltadasapenasaeficiénciae assumem
uma funcao estratégica na prevencao
de falhas, inconsisténcias e fraudes.
Issoacontece porque essas operacoes
lidam com alto volume de transac¢oes,
multiplos sistemas integrados e uma
cadeia complexa de interacoes entre
areas e terceiros, um cendrio onde
pequenas fragilidades podem gerar
impactos relevantes.

Grande parte desses riscos nao
aparece de forma evidente. Eles estdao
na fragmentacdo dos processos, em
integracoes frageis entre sistemas e
na dependéncia de atividades manu-
ais que ainda persistem mesmo em
estruturas consideradas maduras.
Sao falhas que ndo necessariamente
surgem em relatérios tradicionais,
mas que podem abrir espaco para
perdas financeiras, erros operacionais
evulnerabilidades dificeis de rastrear.

Nesse contexto, a inteligéncia ar-
tificial ganha relevancia ao ampliar
a capacidade de monitoramento e
analise dos processos. Mais do que

eficiéncia, seu principal valor esta na
leitura continua de grandes volumes
de dados, naidentificacdo de padroes
andmalos e na antecipagdo de riscos
em tempo real. Ainda assim, seu uso
exige maturidade. Automatizar pro-
cessos sem o devido entendimento
e estruturacdo pode apenas acelerar
problemas que ja existem.

Dentro dos CSCs, essa dinamica
se torna ainda mais sensivel em es-
teiras como procure-to-pay (P2P) e
order-to-cash (02C), que impactam
diretamente o fluxo financeiro das
empresas. Inconsisténcias nesses
processos podem resultar em paga-
mentos indevidos, fraudes, erros de
faturamento oufalhasnaconcessdode
crédito. Sao operacdes que envolvem
multiplas plataformas, ERPs e siste-
mas de comunicacao, nem sempre
totalmente integrados, o que dificulta
o controle e a auditoria.

A inteligéncia artificial contribui ao
permitir uma analise em escala e de
forma continua, reduzindo o tempo
de resposta e apoiando a construcido
de modelos preditivos. No entanto, é
importante reforcar que a tecnologia
nao substitui o papel humano, espe-
cialmente em decisdes que envolvem
Jjulgamento, estratégia e impacto re-
putacional. O olhar critico continua
sendo essencial parainterpretarriscos
e direcionar agoes.

Essa evolugao também transforma
o papel da auditoria dentro dos CSCs.
De um modelo tradicional, baseado
na analise de amostras e na atuagao
reativa, a auditoria passa a operar
de forma cada vez mais preventiva.

Esse avanco, porém, depende dire-
tamente da qualidade dos processos
e darastreabilidade das informacoes,
nao é possivel automatizar ou auditar
com eficiéncia aquilo que nido esta
estruturado.

Outro desafio relevante é a forma
como o compliance é implementado.
Modelos excessivamente burocraticos
tendem a comprometer a eficiéncia
operacional e gerar atrito com as are-
as atendidas. Por isso, ganha forca o
conceito de compliance invisivel, em
que os controles sdo incorporados aos
processos de maneira natural, garan-
tindo conformidade sem comprometer
a fluidez das operacdes.

Antes de avancar em automacao e
inteligéncia artificial, é essencial que
as organizacbes compreendam pro-
fundamente seus processos, mapeiem
riscos e desenvolvam maturidade
operacional. Automatizar sem esse
entendimento é apenas uma forma

mais rapida de escalar falhas.

O futuro dos Centros de Servicos
Compartilhados passa pela combi-
nacio entre tecnologia, governanca
e inteligéncia operacional. Mais do
que eficiéncia, o diferencial estard na
capacidade de enxergar o que antes
passava despercebido, porque, no ce-
nario atual, os maioresriscosnao estao
no que é visivel, mas justamente no
que aindano esta sendo monitorado.

(*) Diretora-presidente da Associacao Brasileira
de Servicos Compartilhados (ABSC). Com ampla
experiéncia em lideranca e transformagéo de
operagoes, atua na promogao das melhores
praticas em servigos compartilhados no Brasil,
impulsionando inovagéao, colaboragao e eficiéncia
no setor.
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Ha historias que
nascem sem a,
pretensdo de vivar
negocio. K, talvez

POY 1850 Mesmo,
carreguem uma forca
tao genuina. A nossa
comegou assim, quase
por acaso, dentro de
casa

eu pai, fotégrafo

por profissdo e co-

lecionador por pai-
X40, COMecou a comprar e
guardar pequenos objetos:
santinhos, pecas antigas,
fragmentos de memoria.
Minha mae, com a lucidez
pratica de quem enxerga
o futuro antes dos outros,
brincou que ele acabaria
virando um acumulador.
Foi ela quem sugeriu: por
que nao vender?

Assim nasceram
os Pescadores de
Reliquias

O que era um gesto do-
méstico, quase intimo, logo
encontrou eco em outras
pessoas. Porque o que meu
pai colecionava nio eram
apenas objetos, e, sim, his-
torias. E histérias, quando
compartilhadas, criam vin-
culos. O antiquério cresceu,
ganhou forma, atravessou
geracoes. Hoje, somos
noés, 0s quatro irmaos, que
tocamos o negocio ao lado
dosnossos pais. Nao foium
plano tracado comrigor; foi
uma construcao organica.
Amedida que aempresa se
expandia, cada um de noés
foi chegando, ocupando
seu lugar, entendendo seu
papel. E crescemos.

Crescemos em afeto, em
propdsito, e também em
ntmeros. Em apenas trés
anos, vimos o negocio se
transformar. E, neste ano,
em apenas quatro meses,
ja quase alcancamos o do-
bro de todo o faturamento
de 2025. Recentemente,
demos mais um passo
importante: adquirimos
um terreno de aproxima-
damente R$ 500 mil para
expandir ainda mais esse
sonho que comecou den-
tro de casa, entre caixas e
memorias.

Mas talvez o que mais
nos surpreenda nao seja
0 crescimento financeiro.
Criamos, sem perceber, um
mundo a parte, um mundo
mais humano.

As vendas acontecem
peloWhatsApp, duas vezes
por dia. Mas reduzir isso a
“vendas” seria simplificar
demais. O que acontece
ali é encontro. Conversa.
Troca. A experiéncia de
comprar nos Pescadores
de Reliquias passa inevi-

Para veiculacdo de seus Balancos, Atas,

Editais e Leildes neste jornal, consulte
sua agéncia de confianga,

ou ligue para

tavelmente pelarelacao. A
gente fala, escuta, ri junto.
Aos poucos, os clientes
deixam de ser clientes,
tornam-se préximos. Em
muitos casos, amigos.

Ja recebemos relatos
que nos atravessam pro-
fundamente. Pessoas que
estavam enfrentando a
depressao, que tinham
perdido alguém querido,
que se sentiam sozinhas. E
que, ao participar do grupo,
encontraramalgum tipo de
acolhimento. Nao é sobre
0 objeto em si, embora ele
seja importante. E sobre o
que ele carrega: memoria,
afeto, continuidade.

Cada peca tem uma
histéria. Algumas, inclu-
sive, poderiam estar em
museus. Outras sdo mais
silenciosas, mas niao me-
nos potentes: lembram a
xicara da avo, o broche da
mae, o moével da infancia.
Sao objetos que funcionam
como pontes, entre tem-
pos, entre pessoas, entre
sentimentos.

Talvez seja por isso que
0 universo dos antigos es-
teja vivendo um momento
tao forte. Em um mundo
acelerado, em que tudo é
descartavel e imediato, o
antigo oferece permanén-
cia. Oferece raiz. H4 uma
busca crescente por aquilo
que ja provou seu valor ao
longo do tempo. E, mais
do que isso, ha um desejo
de pertencimento, de se
reconectar com algo que
faca sentido. Nos antiqua-
rios, nada é apenas “coisa’.
Tudo é narrativa.

E, nesse processo, tam-
bém noés nos transforma-
mos. Para mim, pessoal-
mente, hd uma realizacao
dificil de traduzir. Fazer
parte de algo quenasceudo
desejo simples do meu pai
e que hoje impacta tantas
pessoas é um privilégio.
Nao é apenas dar continui-
dade a um negécio. Senti-
mos que estamos cuidando
de um legado. E, também,
criando novos.

Lembro quando come-
moramos os primeiros R$
10 mil em vendas. Parecia
enorme. Hoje, olhando para
tras, percebemos que aque-
le nimero ja carregava o
essencial: umacomunidade
que se reconhece, que se
encontra, que se importa.
OsPescadores de Reliquias
nunca foram apenas sobre
vender antiguidades. Tudo
é sobre resgatar historias.
E, de alguma forma, ajudar
aspessoasareencontrarem
as suas.

(*) Diretor do Pescadores de
Reliquias.
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EMPREENDEDORES AVANCAM SEM ESTRUTURA E TRAVAM
CRESCIMENTO AO IGNORAR MODELO EMPRESARIAL

AN
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O setor de servicos responde por cerca de 70% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, segundo o IBGE,
mas ainda enfrenta um desafio estrutural: a baixa maturidade de gestao em grande parte dos pequenos
negocios. Dados do Sebrae indicam que uma parcela relevante dessas empresas opera com informalidade
ou sem processos estruturados, o que limita a capacidade de crescimento e previsibilidade financeira.

ais do que um problema operacional, esse cendrio revela

uma lacuna na forma como o empreendedor enxerga o

préprio negocio, ainda muito associado a execucdo, ao
“resolver tudo”, e pouco a construcdo de uma estrutura empre-
sarial. E nesse ponto que surge a necessidade de transicio do
operador técnico para o empresario estruturado.

Anderson Silva, advogado, mestre em direito empresarial,
professor e empreendedor, fundador da A2 Paralegal e do ecos-
sistema educacional Desenvolvimento Para Todos (DPT), afirma
que o principal gargalo ndo esta na capacidade técnica, mas na
forma como o profissional enxerga o proprio negdécio.

“Amaioriados prestadores de servigo sabe executar muito bem,
mas ndo sabe como construir uma empresa com um ambiente
estruturado, desenvolvimento humano, légica operacional e
autonomia, capaz de sustentar o crescimento no longo prazo. E
isso limita o crescimento desde o inicio”, diz.

Esse cendrio reflete um padrao recorrente na grande maioria
das empresas, independentemente do segmento. Profissionais
qualificados iniciam suas operagdes com base na execuc¢do e na
atuacao do préprio dono como um “resolvedor de problemas”,
0 que pode ser 1til no inicio.

No entanto, muitos acabam presos a esse modelo, sem desen-
volver processos, uma cultura de aprendizado continuo ou uma
estratégia de escala. O resultado é um crescimento instavel,
altamente dependente da presenca direta do fundador.

“Q@uando o negbcio depende exclusivamente do dono para
funcionar, exigindo a presenca dele em tudo, ndo dd para afirmar
que isso é uma empresa, mas sim um emprego disfarcado”, afir-
ma. Para ele, a virada acontece quando o empreendedor passa
a pensar mais como executivo do que como fundador e comeca
a estruturar a gestdo, o posicionamento e o modelo de receita.

O Empreend.4All surge como resposta a essalacuna, cada vez mais
evidente no mercado. A iniciativa nasce com o objetivo de apoiar
empreendedores em diferentes estagios, desde o inicio até negocios
em crescimento, atuando diretamente na transi¢do entre execugao
e gestao, e na organizacao do que € operacional, tatico e estratégico,
a partir de estrutura, lideranca e visdo de longo prazo. “Nao € sobre
trabalhar mais, € sobre construir um sistema que funcione sem vocé
otempo todo, permitindo crescer e até criar novos negocios”, explica.

Esse movimento também se conecta a uma agenda mais ampla
de profissionaliza¢do dos negdécios. Relatérios da McKinsey indi-
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cam que empresas com processos estruturados e gestao eficiente
podem alcancar ganhos relevantes de produtividade, enquanto
estudos da Gallup mostram que organizacoes com alto nivel de
engajamento registram até 21% mais lucratividade.
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“@uando vocé combina processos estruturados, gestao eficien-
te e uma cultura de desenvolvimento de pessoas, o resultado
é previsivel. O crescimento deixa de ser esforco e passa a ser
consequéncia. Negdcios passam a operar com mais clareza, os
times ganham autonomia e o crescimento deixa de depender
exclusivamente do fundador. O caminho passa a ser escala e
consisténcia”, explica.

O especialista aponta cinco caminhos para transformar
negdcios dependentes do fundador em empresas estru-
turadas e escalaveis

A mudanca de posicionamento exige decisoes praticas e con-
sisténcia na gestdo. Na pratica, a transicdo da execugdo para
uma estrutura empresarial passa por ajustes que impactam
diretamente crescimento, previsibilidade e geragdo de margem.

] Definir modelo de negécio e proposta de valor -
Antes de escalar, € necessario ter clareza sobre o que esta sendo
vendido, para quem e quais sdo os diferenciais. Sem essa base, o
crescimento tende a ocorrer de forma desorganizada. “E essen-
cial estruturar e ter clareza sobre o modelo de negécio adotado.
Quem nao sabe exatamente o que vende acaba competindo por
preco e nao por valor”, afirma.

2 Organizar processos e padronizar entregas — A estru-
turacao de processos reduz a dependéncia do fundador e aumenta
aprevisibilidade. Isso inclui documentar rotinas, estruturar fluxos
operacionais e estabelecer padroes consistentes de qualidade.

3 Desenvolver lideranca e equipe - Empresas crescem
a partir de pessoas bem desenvolvidas. A formacio de liderancas
internas permite descentralizar decisdes e ampliar a capacidade
operacional. “O empresario que ndo desenvolve novos talentos
continua sendo o gargalo do préprio negécio”, diz.

4 Separar financas pessoais e empresariais - A mistura
entre contas pessoais e da empresa compromete a leitura real
dos resultados. A profissionalizacido financeira € essencial para
planejamento e tomada de decisdo. “Se ndo é bom com ntimeros,
tudo bem, mas tenha pessoas excelentes e de confianca ao seu
lado. O problema é ignorar o financeiro”, orienta.

5 Construir posicionamento e autoridade - Negécios
de servico dependem da percepc¢ao de valor. Investir em marca
e comunicacao fortalece a diferenciacio, reduz a dependéncia
de indicagOes e aumenta a previsibilidade na geracao de receita.

Apesar das oportunidades, o processo exige aten¢ao. A transicao
pode gerar aumento de custosno curto prazo, necessidade de apren-
dizado em gestao de pessoas, processos e dados, além de mudancas
culturais na operacgao. “Estruturar uma empresa da muito trabalho,
ndo apenas no comeco, mas € o Unico caminho para crescer com
consisténcia. Tudo da trabalho, escolha o seu e abrace”, afirma.

Oavango deiniciativas educacionais voltadas ao empreendedoris-
mo prético refor¢a esse movimento ao conectar a experiéncia aca-
démica a execucdono diaadia, respondendo a uma lacuna histérica
do mercado na preparagdo empresarial de profissionais técnicos.

Aomesmo tempo, ganha forcaavisdo de que empresas precisam
atuar como ambientes de desenvolvimento continuo, integrando
aprendizado arotina de trabalho como forma de sustentar cresci-
mento e retencao de talentos. “O profissional de servico precisa
decidir se quer continuar sendo operador e ‘apagando incéndio’
ouse quer construiralgo que funcione semele. A intencionalidade
dessa escolha muda tudo”, conclui. - Fonte e mais informacdes:
(https://a2paralegal.com.br/).



