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Top 3 em ranking do BNDES

O Sistema Ailos foi reconhecido
pelo Banco Nacional de Desenvolvi-
mentoEcondmicoeSocial (BNDES)
pelo terceiro ano consecutivo entre
os agentes financeiros mais eficien-
tesnaconcessaodelinhasdobanco.
Em abril, o sistema de cooperativas
recebeu o segundo lugar na catego-
ria CanalMPME, que avaliaataxade
conversdo de propostas submetidas
pelo canal digital do BNDES em
operacoes efetivamente contratadas
(www.ailos.coop.br).

ESTRATEGIA

EMPRESAS ABANDONAM

O MODELO DE NEGOCIO
FUNIL E APOSTAM NA
AMPULHETA PARA ESCALAR
wo- Lesnapona 1o RELACIONAMENTO

)l

Do hackathon ao esquecimento: por que
inovacao nao escala em muitas empresas?

O Brasil investe hoje 1,19% do
Produto Interno Bruto (PIB) em
Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), segundo dados recentes
do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

etade desse valor vem do setor priva-

do, aindaassim, o pafs permanece dis-
tante de lideres globais em inovacao, como
Israel, Coreia do Sul e Estados Unidos. O
dado ajuda a explicar um acontecimento
recorrente dentro das empresas, embora o
discurso sobre o tema esteja cada vez mais
presente, osresultados concretos aindasao
escassos. Entre hackathons, programas
internos e laboratérios de ideias, o que se
vé, na pratica, € um volume crescente de
iniciativas que raramente avancam para
gerar impacto real no negécio.

Um programa de inovagao eficiente parte
de um principio basico: propésito claro e
conexao direta com onegécio. Nao se trata
de inovar por conceito, mas de resolver
problemas concretos ou capturar oportu-
nidades especificas. Paraisso, é necessario
estabelecer governanca com defini¢do de
responsaveis, critérios de decisdo e prazos,
além de adotar métricas que vao além
do volume de ideias geradas. O processo
precisa funcionar como um funil estrutu-
rado, capaz de transformar iniciativas em
projetos com recursos alocados. Sem isso,
ainiciativa tende a permanecer no estiagio
inicial, sem escala. Outro ponto central é
a autonomia das equipes, que nao podem
operar sob as mesmas regras, ritmo e mé-
tricas do negécio principal.

Quando esses elementos ndo estao
presentes, os sinais de ineficiéncia apare-
cem com clareza. O portfélio se enche de
pilotos que nio evoluem, ideias premiadas
deixam de se transformar em produtos e a
area, muitas vezes, ndo ocupa um espaco
estratégiconaorganizacdo. Em paralelo, os
resultados continuam sendo medidos por
indicadores de atividade como eventos,

Identidade de brasileiros pode ser

comprada por apenas US$ 40 na dark web

Freepik

Bruno Dietrich Bicca

‘ ‘ Apesar da presenca
constante dos programas
inovadores nos
discursos corporativos,

0 comprometimento
ainda é, em grande parte,
estruturalmente limitado.

workshops ou numero de ideias, e nao
por impacto real, como geracao de receita,
reducdo de custos ou entrada em novos
mercados. Em muitos casos, sequer € pos-
sivel identificar qual foi a tltima iniciativa
que efetivamente mudou algo no negdécio.

Na pratica, trés fatores concentram os
principais bloqueios. O primeiro é a execu-
¢ao: semrecursos dedicados, ainovacao se
tornaumaatividade secundaria, conduzida
entre outras demandas. O segundo é a prio-
rizacdo, poisiniciativas que podem ameacar
aoperacaoatual deixam de avancar, mesmo
quando representam oportunidades futu-
ras. O terceiro € a liderancga, ja que muitas
vezes 0 apoio existe até o momento em
que a iniciativa inovadora comeca a gerar
conflito, seja com processos, orcamento ou

estruturas estabelecidas. A cultura organi-
zacional, nesse contexto, é consequéncia
direta dessas decisoes, refletindo o que é
incentivado, tolerado ou evitado.

Apesar da presenca constante dos pro-
gramas inovadores nos discursos corpo-
rativos, o comprometimento ainda €, em
grande parte, estruturalmente limitado. Os
sistemas de incentivo das liderancas estao
orientados para o curto prazo, comfoco em
metas imediatas e indicadores de desem-
penho. Inovar, por outro lado, exige lidar
com incerteza, aceitar erros e abrir mao
de controle, elementos que raramente sao
recompensados. Assim, o comportamento
dos lideres ndo reflete necessariamente
uma contradi¢do, mas uma adaptacio ao
sistema em que estio inseridos.

Corrigir esse desalinhamento exige
mudancas na forma como a inovacao é
estruturada e conduzida. Separar os dife-
rentes horizontes, com métricas, equipes
e niveis de risco distintos, € um caminho.
Levar o tema para o nivel estratégico,
com envolvimento direto da lideranca,
também é fundamental. Encurtar ciclos
de validacdo, encerrar projetos com mais
rapidez e criar protecdo institucional, com
orcamento préprio, metas especificas e
autonomia, sdo medidas que aumentam
a capacidade de execucdo. Revisar o
que é valorizado dentro da organizacao,
reconhecendo aprendizados, inclusive de
iniciativas que ndo avancaram, completa
€sse processo.

A dificuldade de escalar os projetos
inovadores nao esta na auséncia de ideias,
mas na forma como elas sdo tratadas ao
longo do tempo. Enquanto iniciativas con-
tinuarem sendo conduzidas sem estrutura,
prioridade erespaldoreal, o caminho entre
oentusiasmoinicial e oimpacto nonegocio
seguird interrompido.

(Fonte: Bruno Dietrich Bicca é Gerente de
Operacgoes e Projetos da Origin Inovagao,

uma empresa brasileira especializada no
desenvolvimento de fundo de investimentos em
startups e programas de inovagao para

médias e grandes corporacgoes).

Nova regra eleva pressao sobre grandes

devedores e redefine estratégias fiscais

A ferramenta interativa da NordVPN permite calcular quanto sua
identidade digital vale para criminosos. | 2=

Regularizacao fiscal: como reorganizar
dividas tributarias sem comprometer o caixa
Empresas tém buscado estratégias parareduzir a pressao financeira

dos passivos fiscais sem depender exclusivamente de parcelamentos
tradicionais. >

Reforma Tributaria: consultora alerta para

o risco do "ano de testes" virar passivo real

O Brasil vive, desde janeiro de 2026, a maior mudanca estrutural
do seu sistema tributdrio em trés décadas. A Reforma Tributaria saiu
da teoria e entrou na fase de testes operacionais com movimentacao
financeira real. p>

A decisao da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) de
regulamentar o pedido de faléncia como instrumento de cobranca marca
uma mudanca relevante no ambiente fiscal brasileiro e reposiciona o
risco tributario dentro da estratégia das empresas. Amedida tem como
alvo principal grandes devedores da Unido, especialmente companhias
com divida ativa elevada, histérico recorrente de inadimpléncia e baixa
perspectiva de recuperacdo por meios tradicionais. »

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular
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20% Mostra Anual de Fotojornalismo da
ARFOC ocupa o Centro de Sao Paulo

De 16 de maio a 28 de junho, a Praca Dom José Gaspar, a Biblioteca
Maério de Andrade, a Galeria do Edificio Zarvos e a Galeria ARFOC
sediam a 20* Mostra Anual de Fotojornalismo da ARFOC-SP, evento
organizado pela Associacdo de Reporteres Fotogréficos e Cinemato-
graficos no Estado de Sao Paulo (Arfoc-SP), que apresenta um amplo
panorama visual do Brasil e do mundo contemporaneo. Em sua edicdo
comemorativa, a exposicao celebra duas décadas de producao fotojor-
nalistica e de videorreportagem no pais, ocupando simultaneamente
espagos culturais e publicos no centro de Sdo Paulo e propondo uma
experiéncia imersiva, acessivel e democratica. Ao todo, a mostra retine
272 fotografias e 13 videos, distribuidos em quatro locais expositivos,
em formato interno e a céu aberto, formando um corredor que ocupa
o Centro da cidade, colaborando com a retomada de espagos publicos
pelo publico (https://arfocsp.org.br/expos/). » Leia a coluna
completa na pagina 3
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Arquitetura

Encontro sobre inteligéncia artificial aplicada
a arquitetura

O Square SC realiza no proximo dia 21 de maio, as 8h30, o evento

IA na Arquitetura: o novo traco da Inovacio, iniciativa voltada a
discutir como a inteligéncia artificial vem transformando processos
criativos, produtividade, gestdo e posicionamento competitivo no seg-
mento de arquitetura, decoragdo e construcdo. Liderada pelo Comité
de Arquitetura, Design e Construcio, a agenda reunira profissionais,
empresarios e especialistas em torno de um dos temas mais estratégicos
daatualidade para o setor. O encontro ocorrera no Auditério Square SC,
na Torre Business Center, e refor¢a o papel do empreendimento como
ecossistema de negécios voltado a inovacao e a geracdo de conexoes
empresariais. Ao abordar tendéncias tecnolégicas aplicadas a pratica
profissional, o evento propde umareflexao objetiva sobre como escritérios
e empresas podem adaptar osmodelos de trabalho as novas exigéncias do
mercado (https://www.squaresc.com.br/square-sc-promove-encontro-
-sobre-inteligencia-artificial-aplicada-a-arquitetura-em-florianopolis/).
Pb> Leia a coluna completa na pagina 2

Etica e Integridade

Crime organizado
coloca pressao no

mercado brasileiro

Denise Debiasi
' Leia na pagina 4
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Durante muito tempo,
a segurang¢a bancdria
foi apresentada

como uma, disputa
tecnoldgica entre
mstituigoes financeiras
e criminosos digitais,
mas 0s golpes mais
recentes comegcaram a
expor uma, contradi¢cdo
dificil de tgnorar, o
MEesmMo Mecanismo que
bloqueia um PIX de mil
reais por considerar

a MovIMmentacao

Jfora do padrdo

muitas vezes libera
empréstimos elevados,
altera dispositivos de
segquranga e permite

0 esvazgiamento
completo da conta sem
qualquer interrupgcao
PYroporcional,
ampliando a sensacdo
de inseguranca entre os
clientes.

osultimos anos, o perfil
Ndas fraudes também

mudou de maneira
significativa, antes o crimi-
noso tentava retirar a vitima
do ambiente oficial do banco,
conduzindo a pessoa para
paginas falsas ou links sus-
peitos, agora a abordagem
acontece dentro do proéprio
aplicativo legitimo da insti-
tuicdo, utilizando linguagem
corporativa, validacoes reais
e procedimentos comuns da
rotina bancaria, criando um
grau de autenticidade extre-
mamente dificil de distinguir
da operacdo verdadeira e
reduzindo a capacidade de
reacdo diante da abordagem
criminosa.

Relatos de vitimas passaram
entdo a revelar um impacto
que ultrapassa o prejuizo
financeiro, casos como o dain-
fluenciadora e modelo Rarika
Acler ajudam a mostrar como
a fraude também afeta direta-
mente a confian¢a construida
ao longo de anos de relacio-
namento com a instituicao,
apos contatos de criminosos
que se passaram pela area de
seguranc¢a dobanco, ainfluen-
ciadora teve empréstimos e
movimentacoes realizados em
sequéncia dentro do préprio
ambiente oficial dainstituicao,
situacao que levantou questio-
namentos sobre a capacidade
deidentificacio de operacoes
incompativeis com o padrao
histérico da conta.

A partir desse cenario, a
discussao sobre golpes di-
gitais comecou a mudar de
direcdo, a duvida deixou de
girar apenas em torno de como
alguém caiu em uma fraude e
passou a envolver outro ponto:
o de porqué essas transacoes
tao diferentes do comporta-
mento habitual conseguem
atravessar toda a estrutura
de monitoramento sem uma
checagem mais rigorosa, em

z Sao Paulo, terga-feira, 19 de maio de 2026

muitos casos uma simples
transferéncia recebe travas
automaticas, enquanto uma
sequéncia envolvendo con-
tratacao de crédito, troca de
senha, alteracao de aparelho e
retirada integral dos recursos
acontece praticamente sem
resisténcia operacional.

O debate ganha ainda mais
peso na esfera juridica, a
Stmula 479 do Superior Tri-
bunal de Justica estabelece
que bancos respondem por
fraudes ligadas ao contexto
operacional da atividade ban-
caria, entendimento conhe-
cido como fortuito interno,
reconhecimento que parte do
principio de que determinados
riscos fazem parte da prépria
atividade financeira e, justa-
mente por isso, ndo podem
ser transferidosintegralmente
para quem utiliza os servicos.

Na préatica, porém, cresce
a distancia entre o discurso
institucional e a experiéncia
vivida no dia a dia. Os bancos
investem bilhdes em campa-
nhas sobre seguranca digital,
enquantomilhares de pessoas
seguemrelatando abordagens
semelhantes, contatos de
falsos gerentes, supostas cen-
trais de atendimento, alertas
de bloqueio de conta, aplica-
coes inexistentes, pedidos
de resgate e até retirada de
cartoes por motoboys conti-
nuam aparecendo de maneira
recorrente, mostrando que a
atuacdo criminosa evolui em
velocidade superior a sensa-
¢ao de protecdo transmitida
ao publico.

Depois da fraude, o des-
conforto costuma aumentar
ainda mais, muitas vitimas
recebem respostas padro-
nizadas afirmando que tudo
aconteceu mediante uso de
credenciais validas, argu-
mento que frequentemente
desloca a discussdo para a
responsabilidade individual
de quem sofreu o golpe, mes-
mo em situacoes nas quais a
institui¢do permitiu contrata-
¢ao de crédito, alteragao de
seguranca e movimentacoes
atipicas logo apdés eventos
considerados criticos.

Aos poucos, aumenta a
percepcdo de que parte re-
levante do risco passou a ser
transferida para o usuario
final, bancos lucram com a
digitalizacao, reduzem estru-
turas fisicas, automatizam
processos e diminuem o
contato humano, mas quando
a fraude acontece, a pessoa
afetada frequentemente pre-
cisa provar sozinha que foi
vitima dentro de um ambiente
vendido como cada vez mais
sofisticado e seguro, situagao
que amplia ndo apenas 0s
prejuizos financeiros, mas
também o desgaste continuo
da confianc¢a nas institui¢des
financeiras.

(*) CEO da Magno Investimentos.
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Um novo simbolo de status:
0 hotebook semiaberto

E cada vez mais comum ver pessoas circulando com seus notebooks semiabertos, em escritérios,
avioes, restaurantes ou no Metro. O motivo? Nao interromper o trabalho dos chamados “agentes de

inteligéncia artificial”.

Vivaldo José Breternitz (*)

m agente de inteligéncia artificial € um sistema auténomo

capaz de executar tarefas de forma independente, utili-

zandomodelos deinteligéncia artificial, softwares diversos
e, evidentemente, dados.

A prética virou até motivo de ironia em um artigo do portal
Business Insider e tem rendido memes, inclusive publicados pela
OpenAl no TikTok.

No ambiente Windows, é possivel configurar o notebook para
funcionar mesmo com a tampa fechada. Ja no ambiente Apple,
isso é mais complicado e muitos preferem nao arriscar. Resulta-
do: mais pessoas circulando com seus notebooks semiabertos.

Essapratica, porém, trazriscos. O desgaste fisico do equipa-
mento é evidente: dobradicas sob pressdo, quedas acidentais
etc. Além disso, ha problemas de seguranca: notebooks sao
cobicados por ladrdes, a privacidade é ameacada e dados
sensiveis podem ser vistos por terceiros. Em ambientes cor-
porativos, isso pode abrir brechas para espionagem ou outras

formas de cibercrime.

Os agentes de A, por sua vez, avancam rapidamente. Hoje ja
geram contetdo, classificam documentos, automatizam proces-
sos e até escrevem e corrigem softwares. Podem acessar a web,
bancos de dados e aplicativos, operando de forma autdénoma, o
que nos permite acreditar que cada vez mais gente vai circular
com seus notebooks semiabertos, ainda mais porque muitos
acreditam ser isso um sinal de status...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Copilot

Brasileiros ampliam presenca em mercado de
criptomoedas, mas medo ainda limita investimentos

O ntmero de brasileiros que investem ou ja
investiram em criptomoedas cresce de forma
consistente. Estimativas apontam que cerca
de 59 milhoes de pessoas no pais ja tiveram
contato com esses ativos, o equivalente a
aproximadamente 37% da popula¢do adulta.
Entre os investidores, 42% afirmam ja ter
comprado criptomoedas ao menos uma vez,
segundo levantamentos do setor.

Divulgagao

O volume financeiro também confirma a
expansdo do mercado. Entre julho de 2024 e
junho de 2025, o Brasil movimentou cerca de
US$ 318,8 bilhdes (aproximadamente R$ 1,7

ou pouco transparente. Quando o investidor
nao entende exatamente como funciona, a
tendéncia natural é evitar esse tipo de inves-
timento”, afirma Cleverson Pereira, head de
educacao da OnilX.

Outro fator que reforga a desconfianca € o
histérico de fraudes e esquemas associados
ao setor, além da alta volatilidade do merca-
do. Variacdes bruscas de preco podem gerar
a percepcao de risco elevado e dificultar a
compreensdo do valor real dos ativos. Para
Pereira, o avanco da regulamentacéo e da
educacdo financeira tende a reduzir essas

trilhdes) em criptomoedas, um crescimento de
109,9% em relacio ao periodo anterior. Com
esse desempenho, o pais se consolidou como
lider do mercado cripto na América Latina e
ocupa atualmente a quinta posicdo no ranking
global de adog¢ao desses ativos, considerando
volume de transacoes, nimero de usuarios e
uso em pagamentos e investimentos.

Dados recentes mostram um avango no
perfil do investidor e na regionalizacdo do
mercado de ativos digitais no Brasil. Segundo
o relatério “Raio-X do Investidor de Ativos
Digitais 2025”7, o setor cresceu43% em 2025,
enquanto o investimento médio por usudario
ultrapassou R$ 5,7 mil. O estudo também
aponta que cerca de 18% dos investidores ja

diversificam aplica¢des em mais de um ativo
digital. A regido Sudeste concentra a maior
parte das negocia¢des, com destaque para
Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Jovens de até
24 anos lideraram a expansdo do mercado,
com crescimento de 56% na participacdo,
enquanto Bitcoin, Tether, Ethereum e Solana
figuraram entre os ativos mais negociados
no pafs.

Apesar da adesdo crescente, o medo ainda
é um fator importante para muitos brasileiros.
A principal barreira estd na falta de conheci-
mento sobre como funcionam os criptoativos
e as tecnologias associadas, como blockchain
e carteiras digitais. “Grande parte das pessoas
ainda vé a criptomoeda como algo complexo

barreiras. “O Brasil tem potencial para se
tornar um dos maiores mercados cripto do
mundo. Mas a confianca do investidor vira
menos datecnologia em siemais de educagdo
financeira, informacao qualificada e seguranca
institucional”, conclui.

Educacio continua e expansao

Com uma operacdo intuitiva e flexivel,
semelhante as plataformas de streaming, a
AVO Educacional oferece videoaulas de curta
duracao, entre 8 e 15 minutos, garantindo
foco e retencdo de conteudo. “Mais do que
conversar com nossos clientes e assessores,
buscamos oferecer uma linguagem tunica e
democratica paratodos que queiram aprender
sobre esses temas”, diz Pereira.

News  TI

theGarage projeta R$3,2 milhdes com novo

ecossistema de IA

O theGarage, criado pela empresa de solu¢des em tecnologia

Nexmuv, estruturou uma nova frente de negécios voltada a
aplicacdo pratica de inteligéncia artificial nas empresas e projeta
alcancar cercade R$3,2 milhdes em contratos recorrentes até 2027.
Ainiciativa, chamada theGarage A, funciona como um ecossistema
integrado que combina diagnostico, capacitacio e desenvolvimento
de solugdes sob medida, com foco em tornar o uso da IA mais es-
truturado, seguro e sustentavel dentro das organizac¢des. O movi-
mento marca uma evolucao no posicionamento da companhia, que
ao longo dos ultimos anos transitou entre projetos sob demanda,
desenvolvimento de produtos e criacdo de startups. A nova frente
é organizada em trés pilares principais: Hub de IA & Negdcios, [A

ricardosouza@netjen.com.br

Lab e Studio IA, que atuam de forma complementar ao longo da
jornada das empresas.

Z.ro anuncia aquisicdao da fintech Paag

O Z.ro Global Payments, que até abril operava como Z.ro Bank,

anuncia a aquisi¢cao e incorporacdo da vertical de pagamentos
da Paag, em um movimento estratégico voltado a consolidacido de
mercado e ao ganho de participacdo no setor de pagamentos digitais.
A integracdo serd realizada por meio de um plano estruturado de
migracao, desenhado para assegurar continuidade operacional, com
estabilidade e seguranca para todos os clientes ao longo do processo.
“A criacao dessa frente especifica reflete a relevancia do segmento e
danecessidade de criar solucdes cada vez mais customizadas para este
mercado. Nossos doisnovos sécios trazem um know-how essencial para
liderar esta frente”, afirma o CEO da Z.ro Global Payments.
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Aplicativo do Bolsa Familia tem
novas funcionalidades

O aplicativo do Bolsa Familia esta contando com novas funcionalidades e servicos que tornarao a utilizacao

mais intuitiva e simples

om a atualizacido da

ferramenta o usuario

terd mais informa-
cOes e acessibilidade em
uma plataforma moder-
nizada. A versido atuali-
zada esta disponivel para
download em dispositivos
Android, por meio da loja
Google Play para as mais
de 19 milhoes de familias
beneficiarias.

Segundo o Ministério do
Desenvolvimento e Assis-
téncia Social, Familia e Com-
bate a Fome (MDS), que
desenvolveuasmelhorias do
aplicativo em parceria com
a Caixa Econodomica Fede-
ral, a reformulacdo foi feita
com foco na experiéncia do
usudrio e nainclusao digital.
A modernizacdo promovera
mais acessibilidade, trans-
paréncia e autonomia aos
beneficidrios.

Mercado projeta inflacao de
4,92% em 2026

A expectativa do merca-
do financeiro para inflacao
e juros subiu na compara-
caocomasemana passada.
As projecoes relacionadas
a cambio e economia se
mantiveram estaveis, se-
gundo o Boletim Focus,
divulgado ontem (18) pelo
Banco Central (BC). De
acordo com o levantamen-
to, a previsio do mercado
é de que o Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), oindicador
oficial de inflacdo do palfs,
feche 2026 em 4,92%.

E a décima semana con-
secutiva com previsdo de
alta inflaciondria. Na se-
mana passada, o mercado
projetavaumindiceligeira-
mente menor (4,91%). Ha
quatro semanas, a inflacao
projetadapara 2026 estava
em 4,8%. Para os anos
subsequentes, as projecoes

&

Lyon Santos/MDS

X Negécios

A modernizagdo promoverd masis acessibilidade, transparéncia
e autonomaia aos beneficidrios.

"As novas func¢des do apli-
cativo do Bolsa Familia vao
na linha do que faz o gover-
no, ao facilitar o servi¢o para
ousudrio. No diaadia, as fa-
milias poderao acessar infor-
macdesimportantes e saber,
por exemplo, o motivo do
bloqueio do beneficio. Elas
também poderao identificar
medidas que precisam ser

adotadas para regularizar a
situacao”, disse o ministro
do Desenvolvimento Social,
Wellington Dias.

Anovaversaodoaplicativo
permitira que o responsavel
familiar consulte informa-
¢Oes detalhadas sobre a
situacdo do beneficio, a
composicao dos pagamen-

No cenario em que o Brasil
busca aumentar a producio
de combustiveis derivados
do petréleo, como forma de
depender menos do contexto
internacional - no qual a guer-
ra no Ird levou ao aumento
de precos - a Petrobras in-
formou que as refinarias da
companhia operam acima da
capacidade. A afirmacio foi
feita pela presidente da com-
panhia, Magda Chambriard,
durante apresentacdo do
balanco trimestral da estatal.

de inflacdo sdo de 4% em
2027 e de 3,65% em 2028.
Segundo o IBGE, ainflacao
no Brasil desacelerou em
abril, fechando o més em
0,67%, pressionada pelos
precos de alimentos e be-
bidas (1,34%).

Estabelecida pelo Con-
selho Monetdrio Nacional
(CMN), ameta de inflacdo
para o Brasil é de 3%, com
intervalo de tolerancia de
1,5 ponto percentual.

As demonstragdes da com-
panhia apontam que, no
primeiro trimestre de 2026,
o Fator de Utilizacdo Total
(FUT) das refinarias ficou
em 95% . Especificamente em
marco, o FUT atingiu 97,4%,
0 mais alto desde dezembro
de 2014. Em teleconferéncia
dadirecao dacompanhiacom
investidores e analistas de
mercado, Magda Chambriard
foi além e antecipou que nos
meses de abril e maio, o FUT
ultrapassou 100%.

Asprevisdoes do mercado
financeiro para a econo-
mia e para o délar ficaram
estaveis, na comparacio
com a semana passada,
projetando uma cotacio
de R$ 5,20 para a moeda
estadunidense ao final de
2026. O Produto Interno
Bruto (PIB) deve fechar
2026 com crescimento de
1,85% (ABr).

’ Empresas

“A Petrobras nao gosta de

limites. Sua meta é superar

NEGOCI0S
em

tos e eventuais ocorréncias
relacionadas ao cadastro,
identificando possiveis pen-
déncias que precisam ser
regularizadas para garantir
a continuidade do recebi-
mento. O resultado deve ser
a agilidade no atendimento
nos centrosde Referénciade
Assisténcia Social (CRAS)
ou em outros servicos pu-
blicos.

Entre os aprimoramentos
de acessibilidade estdo a
compatibilidade com leito-
resdetela,como o TalkBack,
além da otimizacdo de
funcionalidades como o
extrato de pagamento, as
mensagens do programa e
o calendario de repasses.
O cidadao também podera
conhecer outros programas
do governo, com acesso
direcionado as paginas de
cada iniciativa (ABr).

Refinarias da Petrobras operam
com mais de 100% de capacidade

limites todos os dias”, decla-
rou. O diretor de Processos
Industriais e Produtos, William
Franca, detalhou que a em-
presa estd operando “ja com
100%, 102%, 103%”. “Esta-
mos operando com 103% nas
nossasrefinarias”, completou.

OFUT éum calculo queleva
em conta o volume de carga
de petréleo processado e a
capacidade de referéncia das
refinarias, dentro dos limites
de projeto dos ativos, dos
requisitos de seguranca, de
meioambiente e de qualidade
dos derivados produzidos.
Quanto maior o FUT, mais
as refinarias estao sendo uti-
lizadas. Quando o indicador
chega a 100%, significa que
estaonolimite de capacidade.

Franca explica que o fator
de utilizacdo pode superar
100% porque a carga de
processamento pode ser um
poucomaior que a capacidade
dereferénciainstalada, desde
quehajaaaprovacdoda Agén-
cia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis
(ANP) - (ABr).
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meés fecha e ninguém sabe
O explicar por que amargem

caiu. O plano de acio para
recuperar o resultado é “mais es-
for¢o”: aumentar o time, esticar o
horério, intensificara cobrancga. A
liderancatrabalha doze, quatorze,
dezesseis horas por dia e, ainda as-
sim, os nimeros nao respondem.
As pessoas sao boas, o produto é
bom, a inten¢do é genuina. Mas
alguma coisa trava. Essa cena
€ mais comum do que parece e
quase nunca esta ligada a falta de
comprometimento.

Nos primeiros estdgios, a boa
intencao costuma ser suficiente.
A comunicacdo é direta, as deci-
soes acontecem rapidamente e o
alinhamento vem quase de forma
natural. Pequenos times operam
com base na troca constante, sem
a necessidade de formalizacodes
mais rigidas. Esse modelo, no
entanto, tem limite.

Amedidaque aempresacresce,
a comunicacio perde fluidez, as
decisdes passam a acontecer em
diferentesniveis e o que antes era
considerado 6bvio deixa de ser
compartilhado. Nem todos con-
versam com a mesma frequéncia,
nem todos tém acesso as mesmas
informacdes. Aos poucos, surgem
desalinhamentos silenciosos, que
se manifestam como uma inefi-
ciéncia difusa, dificil de localizar,
mas cada vez mais cara.

Segundo o Anatomy of Work
Index, da Asana, colaboradores
gastam em média 60% do seu
tempo em atividades de coorde-
nacao, como buscar informacdes,
alinhar prioridades e comunicar
status, emvezde focarno trabalho
principal. Esse cenario evidencia
uma operagio que cresce sem
o mesmo nivel de organizacio.
Ainda assim, muitas empresas
resistem a estruturar a gestao,
associando esse movimento a
burocracia ou ao risco de perder
a agilidade e a cultura construida
no inicio.

Essa percepc¢do entra em
conflito com a forma como as
empresas lidam com o ambiente
externo. Relagdes com clientes
e fornecedores sdo sustentadas
por contratos, prazos, escopo e
responsabilidades bem definidos.
Internamente, porém, esse mes-
mo nivel de clareza nem sempre
é aplicado. O improviso, que em
algummomento ajudouaempresa
a avancar, acaba sendo mantido
mesmo quando ja ndo sustenta
mais a operagao.

Na prética, o que uma empresa
precisa depende do estdgio em
que se encontra. Negocios em
fase inicial se beneficiam de um
produto bem resolvido, uma co-

municac¢do clara com o cliente e
um processo de venda e entrega
estruturado, com papéis defi-
nidos e informacoes acessiveis.
Empresas com product-market fit
consolidado passam a exigir plane-
jamento estratégico consistente
e orcamento bem construido. J&
organizagdes mais maduras evo-
luem quando conseguem conectar
metas entre os times a estratégia
do negécio e estruturar modelos
de reconhecimento coerentes.

Nao existe uma férmula tnica,
mas hd uma progressdo clara
entre esses estagios, e ignora-la
costuma gerar custos relevantes.
Junto com a estrutura da opera-
¢do, surge outro desafio igual-
mente importante: a evolugao da
lideranca. Ben Horowitz aborda
esse ponto ao discutir como pro-
fissionais fundamentais na fase
inicial nem sempre acompanham
as demandas do préximo estagio
da empresa.

Situacdes assim sdo mais co-
muns do que parecem. Profissio-
nais que tiveram papel decisivo
no crescimento inicial, ajudando
a estruturar processos, elevar o
nivel do time e dar visibilidade ao
negocio, podemnio teravivéncia
necessaria paraos desafios seguin-
tes. Dependendo do momento, a
empresa pode demandar maior
profundidade técnica, repertério
de mercado ou experiéncia em
operagOes mais complexas.

As decisdes relacionadas a
esse tema costumam ser delica-
das. Elementos como confianca,
histoérico e lealdade influenciam
0 processo e muitas vezes pro-
longam defini¢cdes importantes.
Enquanto isso, a operacdo tende
a concentrar decisées em poucas
pessoas, sobrecarregar liderangas
eperder eficiénciajustamente nos
pontos mais criticos.

Quando os resultados deixam
de ser claros ou quando a res-
posta recorrente passa a ser a
necessidade de mais pessoas, vale
revisitar algumas questoes. Esta
claro quemdecide o qué dentroda
empresa? A estratégia se traduz
em acoOes no dia a dia? Existem
areas excessivamente dependen-
tes de poucos profissionais?

Boa intencdo continua sendo
um ativo importante, especial-
mente no inicio. Mas sustentar
o crescimento exige mais do que
isso. Empresas que conseguem
evoluir constroem estruturas que
acompanham sua expansdo, com
processos claros, responsabilida-
des bem definidas e consisténcia
na execucdo ao longo do tempo.

(*) - E sécia da MERAKI (https:/iwww.
meraki-consulting.com/).

tendéncias e oportunidades do setor. Mais informacoes: (https:/www.

portalntc.org.br/eventos/conetintersindical-brasilia-2026/).

F - Seminovos e Usados

A - Novo Terminal

Fernando de Noronha inicia uma nova fase para o turismo com a inau-
guracdo do novo terminal do aeroporto da ilha, resultado de um inves-
timento de R$ 63 milhdes em ampliacio e modernizacdo da estrutura
aeroportudria. A entrega do espago representa um avanco importante
para a experiéncia dos visitantes e deve impulsionar ainda mais a valori-
zagdo turistica de um dos destinos mais desejados do Brasil. Atualmente
recebe cerca de 11 mil passageiros por més, ou seja, 132 mil turistas ao
ano. A expectativa, porém, € de melhoria no perfil do viajante e aumento
gradual no tempo médio de permanéncia na ilha.

B - Borracha e Pneus

Entre os dias 23 e 25 de junho, no Expo Center Norte, acontece a
Expobor 2026 e a Pneushow 2026. Reunird especialistas, executivos,
empresarios e profissionais da cadeia produtiva para discutir os princi-
pais desafios, tendéncias e oportunidades que impactam os setores de
artefatos de borracha e pneus reformados no Brasil e no mundo. Entre
os destaques estdo palestras sobre o impacto da Inteligéncia Artificial
nos processos industriais e na competitividade das empresas, os reflexos
das tensoes globais sobre os custos da borracha e de produtos quimicos,
as mudancas provocadas pela reforma tributaria no setor de artefatos
de borracha. Mais informacgoes: (https://expobor.com.br/) e (https://
pneushow.com.br/).

C - Leildao Online da PF

Superintendéncia Regional da Policia Federal em Sao Paulo vai realizar,
no dia 10 de junho, as 9h, um leildo de veiculos conservados, sucatas e

lobato@netjen.com.br PAUTA

bens moveis, por meio do site do Leiloeiro Publico Daniel Garcia. Serdao
disponibilizados veiculos conservados, com direito a documentacio, e
sucatas aproveitaveis, destinadas exclusivamente ao reaproveitamen-
to de pecas, além de bens méveis diversos. Os bens estao localizados
em péatios da Policia Federal na capital e no interior do estado de Sao
Paulo. Para participar, é necessario se cadastrar no site (www.daniel-
garcialeiloes.com.br).

D - Viola Caipira

O Museu Republicano de Itu da Universidade de Sao Paulo (USP)
realizard o semindrio “Viola caipira: tradi¢des e traducdes” no sabado
(23). Voltado a estudantes, pesquisadores e pessoas interessadas na
viola e na musica caipira, o evento vai refletir sobre diversos aspectos
do papel da viola e da musica caipira e sertaneja na cultura brasileira.
As palestras e apresentacdes abordardo as manifestagdes musicais
caipira e sertaneja no contexto do cotidiano dos habitantes do interior
do pais, procurando relativizar e discutir os antagonismos e precon-
ceitos com que costumam ser consideradas por ouvintes, formadores
de opinido e intelectuais. Inscri¢ées (https://uspdigital.usp.br/apolo/
apoObterCurso).

E - Cargas e Logistica
A NTC&Logistica (Associacdo Nacional do Transporte de Cargas e Lo-
gistica) realizard, entre os dias 27 e 28 de agosto, a segunda edicao do
CONET&Intersindical 2026, no Hotel Vila Galé, em Ouro Preto (MG).
Consolidado como um dos mais importantes encontros do Transporte
Rodovidrio de Cargas no Brasil, retine empresdrios, liderancas, represen-
tantes de entidades e especialistas para debater os principais desafios,

Impulsionado pelos bons indicadores de vendas, o mercado de veicu-
los usados apresentou desaceleracdo no ritmo de desvalorizagdo dos
modelos em abril de 2026. Segundo dados do Indice Webmotors, que
calcula todos os meses as variagdes percentuais dos valores dos carros
anunciados na plataforma, os veiculos do segmento assinalaram uma
desvalorizacao de -0,322% no més, o que significa uma variacdo positiva
de +0,015 ponto percentual nos precos desses modelos na comparacao
commarco deste ano. Noano, de acordo comaFenauto, aaltanasvendas
de seminovos e usados, entre janeiro e abril, é de 10% na comparacao
com igual periodo de 2025.

G - Design Esportivo

O Grupo Armatti & Fishing, estaleiro brasileiro, confirmou um inves-
timento de R$ 10 milhdes para o lancamento de uma nova colegio de
embarcacdes da Fishing Raptor: a Assinnatta. Com modelos de 44, 47
e b1 pés, a nova colecdo, que deve ser lancada em setembro, projeta
um crescimento de até 50% no faturamento do grupo, com estimativa
de alcancar R$ 90 milhdes até o final de 2027. A colecdo Assinnatta
entra no portfélio da Fishing Raptor com modelos desenvolvidos para
atender a um publico exigente e diversificado, que busca tanto perfor-
mance quanto exclusividade em design e conforto a bordo. O conceito
é a criacdo de um sport-yachts de grife no pais.

H - Olimpiada de Administracao

Com a proposta de unir de modo lidico o conhecimento sobre gestao
e o valor da sustentabilidade, a Olimpiada Brasileira de Administracdo
(OBAdm) chega a terceira edi¢do com inscri¢cdes abertas. Realizada
pelo Conselho Regional de Administragdo do Rio de Janeiro (CRA-RJ),
ainiciativa é voltada a estudantes do ensino médio e técnico, alunos do
ensino superior, bacharéis, tecnélogos, profissionais da area e demais
interessados. O tema: “Gestdo da sustentabilidade nas organizacoes".
Mais informacdes: (www.obadm.org.br/).
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Crime organizado coloca
pressao no mercado brasileiro
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O ponto cego da IA corporativa

Fernando Wolff (*)

inteligéncia artificial ja esta no cen-
trodaoperacdo de muitas empresas.
Esta no atendimento, no suporte
interno, na jornada comercial, na automa-
¢do de processos. O debate agora nao €
mais se a IA deve ser adotada, mas como.
E é justamente ai que mora o ponto cego.

O estudo técnico “Arquitetura de De-
cisdo e Guardrails em Sistemas de [A
Corporativa” identificou que parte rele-
vante das falhas em sistemas empresariais
nao acontece em ataques explicitos ou
tentativas 6bvias de manipulacdo. Elas
surgem em cenarios ambiguos, quando o
usuario simplesmente foge do fluxo ideal
previsto. Essa constatagao desloca o foco
da discussdo.

Durante meses, o mercado concentrou
energia em como evitar prompt injections,
jailbreaks e violagoes diretas de seguranca.
Sdo temas importantes. Mas, na pratica,
0 que mais pressiona sistemas em pro-

ducéo sdo interagdes comuns: perguntas
reformuladas, pedidos parcialmente des-
conectados do contexto inicial, instrucoes
misturadas. Quando a arquitetura da IA
nao separa claramente escopo de negdécio,
critérios de bloqueio e hierarquia de deci-
sd0, o sistema passa a operar em terreno
instavel.

O estudo aponta que muitos modelos tém
dificuldade em distinguir intencdo legitima
de desvio potencial quando a estrutura de
decisdondo estd bem definida. Nao se trata
apenas de bloquear contelidos proibidos,
mas de saber interpretar prioridade, con-
texto elimite. Esse é o ponto cego: acreditar
que adicionar filtros resolve um problema
que, na verdade, € estrutural.

Empresas tendem a comunicar que sua
IA é segura porque possui camadas de
protecdo. Mas seguranca, em ambientes
probabilisticos, ndo é uma camada, € um
desenho. E aforma como o sistema foi orga-
nizado para decidir. Sem essa organizacao,

surgem dois efeitos igualmente proble-
maticos: ou a IA se torna excessivamente
restritiva, prejudicando a experiéncia do
usuario, ou permissiva demais, criando
risco reputacional.

Em ambos os casos, o impacto € silen-
cioso. Pequenasinconsisténcias, pequenos
bloqueios indevidos, pequenas respostas
desalinhadas. Em escala, essas pequenas
fric¢goes viram custo operacional e desgaste
de marca.

Ainteligéncia artificial corporativa ja ul-
trapassouafase experimental. Se ela opera
como parte da infraestrutura de decisdo
da empresa, precisa ser tratada como tal.

O verdadeiro debate nio é qual modelo
usar. E como estruturar responsabilidade,
limite e previsibilidade dentro do sistema.
Ignorar esse ponto cegonioimpede que ele
exista. Apenas torna suas consequéncias
mais dificeis de controlar.

(*) - E CEO da Tech for Humans.

o ler a pesqui-

sa Corrupcdo e

ntegridade mno
Mercado Brasileirro, da
Transparéncia Interna-
cional em parceria com
o Datafolha, tive a confir-
macdo numeérica de algo
que vocé provavelmente
ja percebe na pratica. A
integridade no ambiente
de negdbcios avanca em
estrutura, mas enfrenta
pressdes cada vez mais
intensas—emensuraveis.

Nadailustramelhor esse
cenario do que o dado de
que 96% dos profissionais
de compliance afirmam
que o crime organizado
se tornou um problema
crescente e passou a im-
pactarnegativamente ain-
tegridade do ambiente de
negocios brasileiro. Nao
estamos falando de uma
preocupacdo marginal,
mas deumrisco percebido
de forma quase unanime
por quem vive o tema no
dia a dia.

Ao mesmo tempo, surge
uma tensdo importante.
69% dos entrevistados
acreditam que a due dili-
gence de integridade das
empresas brasileiras €
suficiente para detectar
e evitar vinculos com o
crime organizado. Esse
numero contrasta com
outro dado relevante: ape-
nas 57% concordam que
as empresas com as quais
interagem adotam contro-
les especificos paramitigar
riscos associados ao crime
organizado. Paramim, essa
diferenca revela um ponto
de atencao claro paravocé:
ha confiancanos processos
internos, mas menos segu-
rancanarobustezdacadeia
de terceiros.

O estudo também traz
numeros preocupantes
sobre o ambiente insti-
tucional. 59% dos res-
pondentes afirmam que
nenhuma das principais
instituicdes brasileiras
demonstra compromisso
e atuacdo adequada no
combate a corrupcao.
Quando analisadas indi-
vidualmente, a percepcao
negativa é ainda mais evi-
dente: 92% avaliam que o
Congresso Nacional nao
demonstra compromisso,
71% dizem o mesmo do

Governo Federal e 67%
do Poder Judiciario. Esse
contexto ajuda a explicar
por que 90% dos profis-
sionais acreditam que
anulacoes de casos de
corrupcao pelo Judiciario
aumentamapercepcaode
impunidade e prejudicam
aspraticas deintegridade.

Mesmo assim, as empre-
sas seguem investindo.
54% afirmam que houve
aumento de investimento
em compliance emrelacdo
ao ano anterior, e 48%
acreditam que a area ten-
de a crescer nos proximos
anos, seja em orcamento,
seja em equipe. Nao é um
dado trivial. Ele mostra
que, apesar do ambiente
externo adverso, o setor
privado tem sustentado
seus programas de inte-
gridade.

Quando perguntados so-
bre onde é preciso evoluir,
osnumeros também falam
por si. 46% apontam o
monitoramento continuo
do programa como prio-
ridade de aprimoramento,
44% citam a due diligence
de terceiros e 43% desta-
cam a matriz de riscos e
controles internos. Esses
percentuais reforcam que
o desafio ndo esta apenas
em ter politicas, mas em
fazé-las funcionar de for-
ma viva e atualizada.

Para mim, a mensagem
final da pesquisa € objeti-
va. Vocé atua em um am-
biente onde os riscos sdo
reconhecidos por quase
todos, as fragilidades insti-
tucionais sdo amplamente
percebidas e, ainda assim,
ha disposicao para inves-
tir em integridade. Etica,
nesse contexto, deixa
de ser discurso e passa
a ser decisdo estratégica
baseada em evidéncias.
Os niimeros mostram que
ignorar esse cenario nao
é apenas ingénuo — ¢é
arriscado.

Saiba quem é a nossa Colunista:

Denise Debiasi é CEO da Bi2
Partners, reconhecida pela expertise
e reputacao de seus profissionais
nas areas de investigagoes

globais e inteligéncia estratégica,
governanga e finangas corporativas,
conformidade com leis nacionais

e internacionais de combate

a corrupgao, antissuborno e
antilavagem de dinheiro, arbitragem
e suporte a litigios, entre outros
servigos de primeira importancia em
mercados emergentes.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franca

Albert Broday Rodrigues - Oficial do Registro Civil

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GILBERTO ALVES DASILVA, profissdo: encanador, estado civil: divorciado,
naturalidade: Salvador, BA, data-nascimento: 13/05/1954, residente e domiciliadoem Penha
de Francga, Sao Paulo, SP, filho de Leoncio Alves Brito e de Leoncia Cesaria da Silva. A
pretendente: MARIA IZABEL PEREIRA, profissdo: enfermeira, estado civil: divorciada,
naturalidade: Julio Mesquita, SP, data-nascimento: 01/08/1961, residente e domiciliadaem
Penhade Franga, Sao Paulo, SP, filha de Nemesio Pereira e de Angelina Barbosa Pereira.

O pretendente: MANOEL DA SILVA GALDINO, profissdo: comerciante, estado civil:
solteiro, naturalidade: Timbauba, PE, data-nascimento: 01/05/1967, residente e domiciliado
em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Heronito Galdino da Silva e de Severina
Leonardo da Silva Galdino. Apretendente: MARIAELIZABETH FEITOSAEVANGELISTA,
profissdo: comerciante, estado civil: solteira, naturalidade: TAUA, CE, data-nascimento:
06/07/1990, residente e domiciliada em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Vital
Alves Evangelista e de Maria Dondon Feitosa Evangelista.

O pretendente: OCTAVIO MARCELINO LOPES JUNIOR, profiss&o: advogado, estado civil:
divorciado, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 20/09/1977, residente e domiciliado
em Penha de Franca, Sao Paulo, SP, filho de Octavio Marcelino Lopes e de Celiza Rodrigues
Lopes. A pretendente: JANETE DE ARAUJO SILVA, profissao: psicologa, estado civil:
divorciada, naturalidade: Brumado, BA, data-nascimento: 05/09/1977, residente e domiciliada
em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Juraci Silva e de Ivonete de Araujo Silva.

O pretendente: VINICIUS ARROIO BARBOSA, profissdo: técnico de ar condicionado,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 20/07/1995, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Valmir de Sousa Barbosa
e de Cilmara Aparecida Arroio Barbosa. A pretendente: DANIELE NASCIMENTO DE
JESUS, profissdo: analista administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo,
SP, data-nascimento: 06/08/1999, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sédo
Paulo, SP, filha de José Carlos Santos de Jesus e de Marcia Brasil do Nascimento.

O pretendente: OCTAVIO SIMOES LOPES, profisséo: policial militar, estado civil: solteiro,
naturalidade: S&do Paulo, SP, data-nascimento: 24/05/1997, residente e domiciliado em
Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Mauricio Pires Lopes e de Giseli Aparecida Simdes
Lopes. Apretendente: DANDARAZANELATTO FELICIANO, profisso: dentista, estado civil:
solteira, naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento: 17/03/2000, residente e domiciliada
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Fabio Feliciano e de Roberta Primo Zanelatto.

O pretendente: LUIZ CARLOS CARDOSO DE LIMA, profissdo: analista de sistemas,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 14/01/2000, residente
e domiciliado em S&o Paulo, SP, filho de Jonatas de Lima e de Debora Lopes Cardoso
de Lima. A pretendente: ELLYNE BORBA PRISCO, profissdo: advogada, estado civil:
solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 30/08/2000, residente e domiciliada
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Valdir Prisco e de Elaine Borba Prisco.

O pretendente: WESLEY RICHARD COSTA DE SANT'ANA, profissdo: auxiliar de
produgéo, estado civil: solteiro, naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 15/08/2005,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Ricardo Fernandes
Amorim de Sant'Ana e de Uiara Costa Ortiz. A pretendente: JACKELINE RAMOS DOS
SANTOS, profissdo: do lar, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-
nascimento: 06/03/2006, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP,
filha de Antonio Ribeiro dos Santos e de Elizabeth Ramos dos Santos.

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JEMISON HENRIQUE SANTOS FEITOSA, estado civil solteiro, filho de
Gilvan Vieira Feitosa e de Lucicleide Santos de Araujo, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: FERNANDA SILVA ULIAN,
estado civil solteira, filha de Gilberto Tadeu Ulian e de Nizete da Sllva Ulian, residente e
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: FABIO AURELIO MANTOVANI, estado civil divorciado, filho de Fabio
Mantovani e de Rosangela Trentin Farah Mantovani, residente e domiciliado no Alto da
Mooca, neste subdistrito - SGo Paulo - SP. Apretendente: STEFANIZANOCCO CARLOS,
estado civil solteira, filha de Odair Carlos e de Tania Regina Zanocco Carlos, residente
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: WILKENS NUNES DA FONSECA, estado civil solteiro, filho de David
Fonseca de Souza e de Ana Maria Nunes da Fonseca, residente e domiciliado no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: TAINA CAROLINE PIRES,
estado civil solteira, filha de José Francisco Pires Neto e de Aparecida Eliana Cardoso
Pires, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: RENE SANTIAGO JEREZ MORALES, estado civil solteiro, filho de Rene
Orlando Jerez Galleguillos e de Berta Del Carmem Moralles, residente e domiciliado noAlto
daMooca, neste subdistrito, Sdo Paulo - SP. O pretendente: RODOLFO SILAS FELICIANO
ROCHA, estado civil solteiro, filho de Alcimar Tadeu Feliciano Rocha e de Maria Candida
da Silva, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito, Sdo Paulo - SP.

O pretendente: ODAIR TADEU SABATIN, estado civil divorciado, filho de Odair Sabatin
e de Clarice Lubian Lucca Sabatin, residente e domiciliado na Mooca, nesta Capital - Sdo
Paulo - SP. A pretendente: TAINA GABRIELE GATO DE LUCENA, estado civil solteira,
filha de Antonio Silva de Lucena e de Cristiniane Elisabete Gato de Lucena, residente e
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é
residente a Rua Ipanema, n° 686, apto. 145, bloco B, Mooca, nesta Capital - Sdo Paulo -
SP e a pretendente é residente a Rua Tedfilo Dias, n° 168, apto. 93, Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. Em raz&o da revogacéo do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei
6015/77, pelo Artigo 20, Item lll, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital
de Proclamas para a fixagao e publicidade ao Cartério de residéncia do pretendente.

O pretendente: FRANCISCO SIMAO GALHARDO NETO, estado civil solteiro, filho de
Adalberto Simao Ariano e de Ariadna de Cassia Santos de Menezes Almeida, residente
e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente:
INGRID RODRIGUES CAMPOS, estado civil solteira, filha de Paulo Mendes Campos
e de Janaina dos Santos Rodrigues, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Opretendente: JOAO PEDRO FERNANDES NASCIMENTO, profissdo: auténomo, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 19/03/2003, residente e
domiciliado em Penhade Franga, Sao Paulo, SP, filho de Edinilson Aparecido Nascimento
e de Claudia Fernandes. A pretendente: INGRID DOS SANTOS, profissdo: autdnoma,
estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 05/10/2001,
residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Maria de Lourdes
Silva dos Santos.

O pretendente: ROMERITO MOREIRADIAS, profissao: gerente, estado civil: solteiro,
naturalidade: Guajeru, BA, data-nascimento: 11/01/1990, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sado Paulo, SP, filho de Jorge José Dias e de Railda Souza
Moreira Dias. Apretendente: TACIANA RAMALHO DA SILVA, profissdo: autbnoma,
estado civil: solteira, naturalidade: Palmeira dos indios, AL, data-nascimento:
02/03/1995, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de
Marina Ramalho da Silva.

O pretendente: FELIPE PEDRO DE CAMPOS, profissdo: marceneiro, estado civil:
divorciado, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 21/03/1993, residente e
domiciliado em S&o Paulo, SP, filho de Jodo Francisco de Campos Sobrinho e de
Ana Aparecida Pedro de Campos. A pretendente: VALMEIRE MARCELINO DOS
SANTOS, profissdo: gerente comercial, estado civil: divorciada, naturalidade: Sdo
Paulo, SP, data-nascimento: 30/04/1986, residente e domiciliada em Penha de
Franca, Sao Paulo, SP, filha de Valdemi Marcelino dos Santos e de Dilza Freitas
Nascimento dos Santos.

O pretendente: LUIZ GUSTAVO FERREIRA ALVES TEIXEIRA NETO, profissédo:
engenheiro eletricista, estado civil: solteiro, naturalidade: S&o Paulo, SP, data-
nascimento: 31/10/1995, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP,
filho de Gustavo Teixeira Neto e de Claudia Ferreira Alves Teixeira. A pretendente: ANA
CAROLINA GUILHERMINO DA COSTA, profissdo: biomédica, estado civil: solteira,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 26/10/1995, residente e domiciliada
em Penha de Francga, Sao Paulo, SP, filha de Sergio Roberto da Costa e de Ana Lucia
Guilhermino da Costa.

O pretendente: YAN BARBOZA, profissdo: assistente pedagdgico, estado civil:
solteiro, naturalidade: SP, data-nascimento: 08/08/1989, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Benedito Barboza Junior e de Marcia Rosa
Basso. A pretendente: ROBERTA SABRINA BINELI, profissdo: professora, estado
civil: solteira, naturalidade: SP, data-nascimento: 22/04/1984, residente e domiciliada
em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Antonio Carlos Bineli e de Inés Aparecida
Fernandes Bineli.

O pretendente: WESLEY VIZIOLI SIQUEIRA DE SOUZA, profissdo: marketing,
estado civil: solteiro, naturalidade: SP, data-nascimento: 28/10/1997, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Wellington Siqueira de Souza
e de Valéria Vizioli Siqueira de Souza. A pretendente: REBECKA DA SILVA SALES,
profissdo: assistente executiva, estado civil: solteira, naturalidade: SP, data-nascimento:
26/12/1997, residente e domiciliada em ltaquera, S&o Paulo, SP, filha de Rogério Sales
e de Sandra Tavares da Silva.

O pretendente: FELIPE BATISTA COELHO, profissdo: executivo de contas, estado
civil: solteiro, naturalidade: SP, data-nascimento: 12/08/1997, residente e domiciliado em
Penha de Francga, Sao Paulo, SP, filho de Claudio Rogério Torquato Coelho e de Sandra
Batista de Jesus. A pretendente: LANA CRISTINE DOS SANTOS, profissdo: analista
de exceléncia operacional, estado civil: divorciada, naturalidade: SP, data-nascimento:
14/03/1996, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Sara
Cristine dos Santos Almeida.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

A pretendente: THAIS DE OLIVEIRA ANTUNES, estado civil solteira, filha de Jose
Rubens Antunes e de Sueli de Oliveira, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ANDRESSA IMACULADA FERNANDES,
estado civil solteira, filha de Marcia Aparecida Fernandes, residente e domiciliada no Alto
da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

FACO SABER que pretendem converter sua unido estavel em casamento:

O convivente: ANTONIO CORREIA DA SILVA, estado civil vitivo, filho de Cicera Gato
da Silva, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A
convivente: ALZITAVIANADE OLIVEIRA, estado civil solteira, filha de Sipriano Francisco
de Oliveira e de Laurinda Gongalves Viana, residente e domiciliada no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cdodigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: THALISON CRISTIAN MACHADO LEITE, nascido em Sao Luis, MA,
no dia 05/10/2001, profissdo autdnomo, estado civil solteiro, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Lourenco de Assis Costa Leite e de Samia
Cristina Machado. A pretendente: AMANDA ELIM ANTERO SILVA MATEUS, nascida
nesta Capital, Santa Cecilia, SP, no dia 05/07/2001, profissdo auxiliar geral, estado civil
solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Danilo Silva
Mateus e de Renata Aparecida Antero.

O pretendente : ESTEFANO KYUNG JAE CHOI, nascido nesta Capital, Cambuci, SP,
no dia 22/12/1989, profissdo bancario, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Chung Sik Choi e de Soon Jung Yoon. A pretendente:
CAROLINA SU YUN PANG, nascida nesta Capital, Bom Retiro, SP, no dia 07/07/1991,
profisséo advogada, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filha de Pyong Ok Pang e de Ae Shin Kim.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Thopen Energia S.A.
(anteriormente denominada RZK Energia S.A.)
CNPJ 28.133.664/0001-48

Balancos patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

acoes do resultado Ex

Sao Paulo, terca-feira, 19 de maio de 2026 5

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto lucro por acao, expressos em reais)
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante Passivo e patriménio liquido o Nota 2025 2025
Caixa e equivalentes de caixa 4 75.889 1.093 198.934 44708 Girculante gecelta liquida % - (68215112[)% (121?718992 (175}82%%2
Contas a receber de clientes 5 12.793 12.983 147.046 61.298 st inanci 3 ustos - . . .
Adiantamento a fornecedores 2.150 1512 19.265 14574 Egg;ﬁggﬁz financiamentos ¢ debéntures ﬁ 1?%2? ;gg;g AZSL}S ;;?ig Lucro bruto - 2.082 148.401 80.972
Créditos tributrios 6 5.523 1.170 52.993 18.736 Obrisaces trabalhistas 1‘352 1'591 2l871 3.083 Despesas gerais e administrativas 18 (3.918) (753) (83.530) (33.538)
Instrumentos financeiros — Swap 23 - 12800 . 21287 MIeagues ravahista - : : "~o% Equivaléncia patrimonial 9 38397 19538 - -
Partes relacionadas 7 - 218l - 9453 Obrigacestributdrias 2062 1626 16870 939 0utras receitas, liuidas 19 6719 00 7878 11572
Outros créditos 8 7354 4808 30604 35266 Impostoderendae contribuigao social a pagar 195 - 3515 2417 ygro operacional antes do 35158 20968 143654  50.006
103709 56.047 448842 225322 Instrumentos financeiros —swap 24 - 6.440 - 12374 Regeitas financeiras 201 29152 15713 31739 28773
Nao circulante Passivo de arrendamento 101 1050 863 7.144 2850 Despesas financeiras 202 (15213) _ (13.845)  (119.365)  (54.077)
Depésitos judiciais 217 187 4.356 3.720 Dividendos a pagar e JCP 163 672 672 672 672 Lucro antes da provisao do imposto de renda e contribuigao social 49.097 22.896 62.028 33.702
Créditos tributarios 6 - - 31.969 9.191 Outras contas a pagar 15 13.920 901 34.950 14101 Imposto de renda e contribuicao social — corrente 211 (6.351) - (12.785) (2.214)
Impostos diferidos 212 - 39.685 15916  Partes relacionadas 7 - 1 - 18  Imposto de renda e contribuicao social — diferido 211 - - (6.497) (8.592)
Partes relacionadas 7 557.558 241.699 97.032 4613 Adiantamento de clientes 108 78 7.386 3.711 Lucro liguido do exercicio 42.746 22.896 42.746 22.896
Outros créditos 8 163 4692 1.250 4.940 38.853 60.332 594563 223306 Resultado por acéo atribuido aos ladores da C hi
Investimentos 9 535.979 261.043 - - Nio circulante Lucro bésico e diluido por agdo - (em reais) 25 206 00 11448 206,00 114,48
Atlvo_qe direitos de uso 10 4936 5.576 88.856 45019 préstimos, fi ¢ debd 13 160.624 31743 1216420 710.853 As notas explicativas sdo parte integrante das es fi dividuais e lidad.
:mOb”',Za‘lj" g 39'%2 lgggi “ﬁg%? 8%?% Passivo de arrendamento 10.1 4,099 4747 100.646 56.473 Demonstragdes do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
e 1139247 532648 2268111 975,676 |0mecedores u - - 4 763 Controladora Consolidado
Total do ativo 1.242.956 588695 _2.124.005 1200998 Oorigacoes tributarias L2s4 - A 25 2024 202 2024
As notas expli so parte das d financairas individuais & consolidad Impostos diferidos 212 - - 7068 40.703  Lucro liquido do exercicio 42746 2289 42746 22.896
~ ~ — — : . Provisao de perda com investimentos em controlada 9 6.397 1.823 - - Qutros resultados abrangentes - - _
Demonstragoes das mutacdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)  partes relacionadas 7 357180 323472 508 1698 Total de outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de tributos 42 745 22.896 42.146 22.896
Capital social Reservas de lucro Outras contas a pagar 15 33.116 116 37.750 716 As notas explicativas sdo parte das d i individuais e lidad
A Reservas Retencao Lucros 562.700 361.901 1.480.987 811.230 = o m - ; ;
Notas Subscrito integralizar de capital Legal de lucros acumulados  Total ~Patriménio liquido 16 Demonstracaes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reals-)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 0 @) 143147 4 16280 - 150791 Capita socil 161 167 157 167 157 N o —Controladora___Consolidado
Lucro liquido do exercicio - - - - 228% 2289 Reservas do capital 162 634304 134314 634304 134314 [I0OUecaNe das aliidades operocinals | otas A —an A
Dividendos distribuidos durante o exercicio 163 - - - - (1501 (L501) Reservas de lucros 6890 31991 6800 31997 Lucroantes daprovisao doimposto de renda e conirbuigdo socia - : : :
Dividendos minimos obrigatérios 163 - - - - G 678 BALA0S 166462 641403 1gedey ()uoies para feconciaro fesulado do oxrcicio om o caia liquido
Retengao de lucros - - - - 15671 (15671) - Total do passivo e do patrimnio liquido 1242956 588695 2716953 1200998 \ePlicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Saldos em 31 de dezembro de 2024 m @3 14314 4 31951 - 166462 — ; e franceiizs ndidvais e concoldadas  sutado daequivaléncia patrimonial 837 1953 ; ;
Aumento de capital 61 10 10 As notas exp sao parte das e Depreciagdo e amortizagdo 1lel2 155 93 40561 23542
umento e capita ) - - - - - - Amortizagdo do ativo de direito de uso 10 1033 1260  58%6 6227
Aumento de reserva de capital 162 - - 499990 - - - 499.990 Armendamentos a pagar @22 el 4o vassivo de arrend 10 18 19 9 294

- . ) . 3 ) : o Obrigagdes tributérias (201) Aluste avalor presente do passivo de arrendamento . .
Cesao gie puntroladas/ . 164 (2.805) (2.805) ) Compras vantajosas gerado nas combinagdes de negcios 11 - - (77914 (11.222)
Lucro liguido do exercicio - - - - - 42746 42746 Outospassivos ! g —@438) pros financeiros apropriados 13 6366 5760 89273  90.237
Constituigao de reserva legal - - - 2 R @ _Total dos ativos identificaveis (passivos assumidos) liquido 17.189 & ; o (5_394) T (8.447)
Dividendos distribuidos durante o exercicio 163 - - - - (22256)  (32.058) (54.314) Contraprestagao transferida (14372) yariagao dos ativos operacionais
Dividendos minimos obrigatdrios 163 - - - - (10.686) (10.686) CompraVantajosa 2817 Contas a receber de clientes 190 (605) (68.756) (24.011)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 210 (43) 634, 304 42 6.890 _ 641403 A contraprestaco pela aquisicao das empresas totalizou R$ 14.372, dos quais foram integralmente pagos em 11 de dezembro de 2025. A Adiantamento a fornecedores (638) 3988  (3.110) 4486

As not e das d L —— "~ 0peragdo gerou uma compra vantajosa de R$ 2.817, registrados na rubnca de “outras receitas”. A compra vantajosa apurada nesta  Craditos tributarios (4.353) (244) (31.645)  (5.355)
s notas explicafivas sao parte i as demon M combinagdes de negdcios esta 3 de da Companhia de realizar aquisides em um ambiente de mercado  Depdsitos judicias G0 (8) 636 (3D
Notas expl as d divid lidadas 31 de de 2025 com liguide? restita para tivos desse segmento. A Companhia tem atuagéo na escolha de aperagdes em que era possivel capturar prémios — Quiros ativos 1983 (3482  9.040 (26.090)
(Em milhares de reais, exceto quando |nd|cado de outra forma) deliquidez em negociagdes com que monetizagao, desi de capital ou maior previsibilidade de  Variagao dos passivos operacionais
1. Contexto operaclonal A Thopen Energia S.A. e anteriormente denominada RZK Energia S.A. (Thopen Energia ou C: hia), é uma Em algumas ti foram celebradas por valores inferiores ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos na  Fornecedores (21.844) 19997 (54371) 68537
sociedade andnima de capital fechado, constituida em 12 de maio de 2017, que até 10 de marco de 2025 era denominada como RZK Energla data de aquisicdo. O resultado da adqumda considerado antes da aquisi¢ao refere-se ao periodo de 1° de janeiro de 2025 até 30 de novembro Obrigagdes trabalhistas (239) (20) (212) 118
S.A. e tem sede na Av. Rebougas, 2728, 14° andar, na cidade de Sao Paulo - SP 0 controle ¢ compartilhado entre os seguintes acionistas da  de 2025. Caso a aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025, o lucro liquido da C teria sido impactad ti te pelo - Obrigacdes tributarias (1.631) (147)  10.084 4772
Companhia: RZK Tech Fundo de | em Parti Multi égia, NM Tech Fundo de Investimentos em Participagdes valor de R$557. 1.1.5. Combinagzo de negécios - Copel. Em 12 de dezembro de 2025, a C: hia, através da controlad Thopen Solar  Adiantamento de clientes 30 (25) 3.675 2512
Multiestratégia e Pontal 2 Geragdo de Energia e Participacdes. Os acionistas RZK Energia Fundo de Investimento em Participaces 89 S.A., concluiu a aquisicdo das usinas fotovoltaicas UFV Sarandi S.A. e Solar Parané GD Participagdes S.A, sociedades com sede nas  Qutros passivos 46019 (3973) 51176 (4587)
Infraestrutura e NM RZK Energia Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura formalizaram a assinatura de um contrato com a udades de Sarandi e Curitiba - PR. A aqumgao das Empresas tem como prmupal ob]et\vo ampliar a atuagdo e incrementar a capacidade da  Jyros pagos 13 (6.162) - (91.346)  (27.594)
Pontal 2 Geracdo de Energia e Participacdes S.A. (Pontal 2) para a inclusao da Pontal 2 no quadro aciondrio da Companhia, por meio da  C hia no de geracao distribuida. Com essa aC idades de 17,25 MWac e 22,80 MWp a0 |mposto de renda e contribuicdo social pagos (2805 (12000 (203
aquisigao de 51% das agdes ordindrias da Companhia e de um aporte primario na mesma data. Apds o cumprimento integral das condicdes  seu portflio. O acervo liquido na data da operagao foi calculado através do método do fluxo de caixa descontado, com base no fluxo de caixa Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 29.052 20, 071 (58.552) 128.877
precedentes estabelecidas, a operacdo foi concluida em 20 de marco de 2025, inclusive com o aporte no montante de R$500.000 na  do acionista, descontado a taxa minima de atratividade da Companhia. Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Companhia. Com isso, a Pontal 2 passou a deter 67,6% do capital social da Companhia, consolidando assim seu controle acionério. A Pontal A tabela a seguir, resume o acervo liquido adquirido na data da operagéo: Investimentos em controladas 9 (231.804)  (88.565) - -
2 Geragdo de Energia e Participacdes tem como controlador final, a Denham Capital Management LP (“Denham Capital”). O objeto social R$ mil Aquisicdes do imobilizado e intangivel 11e12 (21.098) 403 (525.520) (343.439)
principal da Companhia é o desenvolvimento e exploragao de projetos e empreendimentos de infraestrutura destinados  geragao de energia  Caixa e equivalentes de caixa 2.314  Combinagdes de negcios, liquido do caixa adquirido 11 - (406.971)  (32317)
a partir de fontes renovéveis, especialmente com o emprego de matrizes energéticas a partir da energia fotovoltaica e biogés, explorandotanto  Contas a receber 7.212 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (252.! 902) (88.162) (932.491) (375.756)
em empreendimentos enquadrados como projetos de micro e minigeragao distribuidas de energia, nos termos da Lei n° 14.300, de 06 de  (ytros ativos 151  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
janeiro de 2022 ¢ da Resolugdo Normativa n° 1.059/2023 da ANEEL, quanto empreendimentos de geragdo de energia destinados @  pjitos de uso em arrendamentos 3.922 Partes relacionadas (269.352)  72.287 (73.668) (21.592)
comercializaco de energia elétrica no mercado livre e regulado de energia (ACL e ACR), implantando e atuando, per si ou através de suas \mabilizado 95.878 Passivo de arrendamento 10 (1.132)  (1.568) (12.159)  (4.724)
controladas, tais projetos de infraestrutura. Desde 2019, a C hia vem d Ivendo projetos, ap junto aos drgdos amb\enta|s Ernrhct (586) Dividendos pagos 16.3 (65.000)  (9.909) (65.0000  (9.909)
e perante as distribuidoras de energia elétrica e, como resultado disso, seu portfdlio de geragao de energia cresceu . Em 31 F " d 51 Capital social € reservas de capltal 16.1e16.2  500.000 - 500.000
de de 2025,a C hia e suas detém 100 usinas em operacdo (36 usinas em 31 de dezembro de 2024), além de " Onecedores Captagoes de empré , jebd 13 167.137  8.000 1.009.602 350.183
diversos projetos em fase de construgao e/ou implantagao. 1.1 Principais eventos ocorridos em 2025 - A Companhia efetuou uma sene de Obngeigoes t{lbutarlas (67) p, de emp R ¢ debd 13 (48.248) - (230.585)  (51.543)
aquisicdes de empresas como parte da sua estratégia que tem como principal objetivo ampllar a atuagao e a de da a pagar (@881 i iidaca deil fi 15.241 - 17.079 -
Companhia no segmento de geragdo distribuida, as aquisicdes foram tratadas como Ges de negdcios e detalhadas a seguir- 1.1 Outros passivos . . - __B07)  (aixa liquido proveniente das atividades de financiamento 298.646  68.810 1.145.269  262.415
Principais eventos ocorridos em 2025 Total dos ativos identificaveis (passivos assumidos) liquido _ 104125 Aymento de caixa e equivalente de caixa 74.196 719 154226 15536
Ativos liquidos Contraprestacao Compra Contraprestacao transferida (85.414)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.093 374 44708 29.172
Nota adquiridos Transferida _vantajosa Agio  Compra vantajosa 18.711 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 75. 889 1.093 198.934 _ 44.708
Solar Gold Espirito Santo SPE Ltda. 111 150 (1.800) (1650 A contraprestagao pela aquisicao das empresas totalizou R$ 85.414, dos quais foram integralmente pagos em 12 de dezembro de 2025. A As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes fi dividuais e lidad
Tocantins Energias Renovéveis SA. 112 11.037 (6.021) 5.016 0peragao gerou uma compra vanta]nsa de R$ 18 711 reglstrados na rubrica de “ outras receitas”. A compra vantajosa apurada nesta
Grupo Polaris 113 344.194 (292.284) 51.370 combinagdes de negécios esta a dedaC de realizar 0es em um ambiente de mercado Tipo de % Participacao
Grupo Matrix - Lote 1 114 17.919 (17.919) - com liquidez restrita para ativos desse segmemo A Companhia tem atuagao na escu\ha de operagoes em que era possivel capturar prémios Empresa investimento Atividade principal Fase 2025 2024
Grupo Matrix - Lote 2 115 17.189 14.372 2817 de liquidez em des com queb monetizacao, d de capital ou maior previsibilidade de " Usina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz ’ o o
Copzl 116 104.125 285.414; 18711 fechamento. Em consequéncia, algumas transacdes foram celebradas por valores inferiores ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos na Thopen Solar 301 Lida. Indireto fotovoltaica. o o Operacional - 100%  100%
194,614 418350 17.914 (Lg50)  Yata de aquisigao. O resultado da adquirida considerado antes da aquisigao refere-se ao periodo de 1° de janeiro de 2025 até 30 de NovembIO  fynen Sofar 04 S.A. Direto  olding de usinas de geragao distribuida de energia elétrica de Operacional  100%  100%
1.1.1 Combinagdes de negdcios - Solar Gold Espirito Santo SPE Ltda. Conforme descrito no item 1.2.1, em 24 de maio de 2024 a de|20§5.r§3$a;£5a fl]zu;flgao_tlvgsse ocorrido emlld“ deJanezwaggeIZ[z)Zf, 3 ‘”C';? ||qu_|dodda Cunjpfinh|astelr a s(;d? dlmpEact;go dposmyagwegtaezaelo ) W;E”azégt%?g;a'gad‘smbuma de energia elétrica de matriz » ! .
controladora Solar 07 S.A. celebrou a compra de 4 empresas do grupo SolarGold e na mesma data a Companhia celebrou o contrato de é?)r?]rpaﬁhia dhaves d':"ggﬁf:;:&’:'g&z:’%‘;rg ;s st;rrlmluiu agg—g—aqu i igg:)“ d:lsau:?na: ?oiosgllt:?c;is osslrarG%\ 0 -Apg;o A dnﬁigi]satlroaﬂio LTDAa Thopen Solar 401 Ltda.  Indireto ¢ Operacional - 100%  100%
gq:tljlaggaa%dee 100% das cotas emitidas pdeiliar‘S olarGold Eigmto SantP SdPeEgLe}?aZa% aqumgao da&%p;e;:atem como pgnmpal objetwo amphar SolarGold MS Soludes em Energia SPE LTDA. e SolarGoId MT Solugoes em Energia SPS LTDA., sociedades limitadas e com sede nas cidades  Thopen Solar 402 Ltda. Indireto Postg:,%ﬁzif:ragao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100%  100%
capacidades de 0,80 MWac e 1,09 MWp ao seu portfdlio. O acervo liquido na data da operacao foi calculado através do método do fluxo de de Santa Licia - SF Aparecida do Taboado - MS e Rond MI, Tambem foi adquirido a empresa de operagao e " ) o s
caixa descontado, com base no fluso de caixa do acionista, descontado & taxa minima de idade da C b da Manutencao SOLARGOLD Servwgos de Operagao e Manutencao LTDA( SolarGoId Servigos e Manutengao”) sociedade limitada e com sede na Tipo de % Participagao
cidade Santa Licia - SP 0 grupo é formado pelas 4 p acima. A aquisiao das Empresas tem como pnnmpal objetivo _ Empresa investimento Atividade principal _ Fase 2025 2024
operacdo e a troca de controle dependia da obtengéo do aval com o Banco do Nordeste do Brasil que foi concluida e o pagamento pela i t v d distribuida. C C i Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz
aquisicao foi efetuado em 21 de marco de 2025. A tabela a seguir, resume o acervo liguido adquirido na data da operagéo: ampliar a atuagdo ¢ "0 e geragéo distribuida. Com essa aquisigao, a Companhia Thopen Solar 403 Ltda. Indireto gerag ¢ Operacional  100%  100%
. adicionou capacidades de 1,70 MWac e2,45 MWp a0 seu portfalio. 0 acervo hqmdo na data da operagao foi calculado através do método do fotovoltaica

R X . — Rémil fluxo de caixa descontado, com base no fluxo de caixa do acionista, descontado a taxa minima de atratividade da Companhia. A tabela a Thopen Solar 404 Lida. Indireto Usina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100%  100%
Caixa e equivalentes de caixa 288 seguir, resume 0 acervo Il’quwdo adgquirido na data da operagéo: ) fotovoltaica. : _ L
Outros ativos 2 R$mil Thopen Solar 05 SA. Direto Sociedade exploradora de projetos de geragéo distribuida de Operacional  100%  100%
mobiizado 3015 Gaixa e equivalentes de cava % ﬁ?}leéﬁ%a %I: talscwﬁadg tlineatgrzaf?gvdollgrllcb%da de energia elétrica de
Empréstimos e financiamentos (@.088)  Graditos tributérios 1 Thopen Solar 06 SA. Disto o o E Operacional 100%  100%
Fornecedores 86) g
Obrigacges tibutrias 0 gﬂlte:gtsa;l:lr;?s 9?2 Thopen Solar 28 SA. Direto H)stlor:/ao ‘(:e‘geragao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100%  100%
Partes relacionadas (974) i . Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz . o o
Total dos ativos identificaveis (passivos assumidos) liquido 150 :nmt:ggllﬁo 1(7)83; Thopen Solar 29 SA. Direto fotovoltaica. , ) Operacional - 100%  100%
Eo_ntraprest::gz%_:imgsf:r:da Eizgg; Obrigagdes trabalhistas (8)  Thopen Solar 07 SA. Direto fl:)stgnvz:]‘d :mg:ragao distribuida de energia eétrica de matriz Operacional 100%  100%

igio por rentabilidade futura A o aases rbitAr
A contraprestago pela aquisicao da empresa totalizou R$ 6.021, dos quais foram integralmente pagos em 20 de margo de 2025. A gg;:izgsaesssticgstanas ((ggi; Thopen Solar 08 S.A. Direto ]Eloigzla ‘d e‘geragao distribuida do energia létrica de matriz Operacional  100%  100%
contraprestagao pela aquisigao das empresas totalizou R$ 1.800, dos quais foram integralmente pagos 21 de marco de 2025. A operagao P " : - T 1794 . : i i 30 di i i .
gerou um 4gio por rentabilidade futura de R$ 1.650, registrados na rubrica de “intangivel”. 0 resultado da adquirida considerado antes da Lmtl dos att|v0§ |dtem|f|fca‘vde|s (passivos assumidos) liquido Tlgg&m Usina Bromélia SPE Ltda Direto :2'3:25 :tffveég%?ﬁigeé?mas de geragdo distibuida de energia Operacional 100%  100%
aquisicao refere-se ao periodo de 1° de janeiro de 2025 até 31 de marco de 2025. Caso a aquisigao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025, ontraprestagao transferida ) . . . Holding e operadora de usinas de geracdo distribuida de energia . o o,
0 lucro liquido da Companhia teria sido i } te pelo valor de R$224. L1.2. Combinago de negécios - Tocantins COMPra vantajosa 921 AMP1 Bioenergia Lida. Indireto  oigtrica através de biogés Operacional - 100%  100%
Energias Renovaveis S.A. Em 20 de margo de 2025, a Companhla através da Thopen Solar 52 Ltda., concluiu a aquisigdo da Tocantins A contraprestago pela aquisicao ;ias emélfﬂ;:%s gtg;ahzou F§$ dlﬁ 997, d?}s qua(;s fora{n mtegraltmenteA pagos em ZItde junho ded2024 tA Ecoway :
Energias Renovaveis S.A., uma somedade an(llmlma com sede na cidade de Sao Paulo, SP A aquisigao da Empresa tem como principal objetivo operagao ~gerl()ju uma compra vantajosa de fegistrados na ru (;lcar e ou rag recell as . A compra van ajosha apu(;a a nesda Empreendimentos e Direto  Usina de geracao distribuida de energia elétrica através de biogés  Operacional 100%  100%
ampliar a atuagdo e da C no de geragao distribuida. Com essa a G e negcios esta a a ¢ realizar em umambiente de mercado  JTEVSNT
adicionou capacidades de 5,00 MWac 7,00 MWp a0 seu portfdlio. O acervo liguido na data da operado foi calculado através do método do g“’ln |quldel restrita para ativos desse segmento. A Companhia tem atuagao na escolha de operacdes %m que erla possivel Capllﬂsfl Eredmlgs Participages Lida.
b e liguidez em com queb monetizagao, d [{ e capital ou maior previsibilidade de . - ; o } . - ! o o
23;3]Eiecszi:;?edoe:ggxg(:ﬂ]ufgglazzzﬁznz% fr::xga(tiae g:l;’a)et:ggz;%l?msta descontado & taxa minima de atratividade da C: A tabela a Em algumas tr foram celebradas por valores inferiores a0 valor justo dos ativos liguidos adguiridos na Gaswatt Energia Ltda. Indireto Usmg de geragdo dlstnbu@a de energ\auelet.r\ca atlraves de blogas. Operacional  100%  100%
' R$ mil data de aquisigéo. 1.2.2. Combinagao de negécios - Gaswatt. Em 19 de dezembro de 2024, a Companhia, através da Usina Bromélia Ltda., g7y Biogds 02 SA. Direto  olding e operadora de usinas de geracao distribuida de energia Operacional  100%  100%
Tributos a recuperar g conclum a_aqms@ao da Gaswatt En_ergla Lt_da uma §OC|edade empresana I\mltada com sede n_a_mdade de Sao Pau\o_A_adqmnda tem como S30 Joo Energi elétrica através de biogés.
Outos af P 515 objeto social transformar em energia elétrica a maior parte do gas produzido pela decomposicao natural das 26 milhdes de toneladas de 930 J020 Energia Indireto  Usina de geragdo distribuida de energia elétrica através de biogds. Operacional 100%  100%
utros ativos - residuos sdlidos depositados no Aterro Séo Jogo. Atualmente, possui uma capacidade de 5 Mw de geragao de energia impa a partr do biogas. Ambiental SA. Usina d 0 distribuida d ia elétrica de matri Pré
Imobilizado 38.864 A aqumgao das Empresas tem ¢ como prmmpal obletlvo ampliar a atuagao eincrementar a daC no to de geragdo  Thopen Solar 14 Ltda. Direto sina e geragao distribuida de energia eletrica e matriz " 100% 100%
Empréstimos e financiamentos (28.770) Com essa de 5,00 MWac. 0 acervo liquido na data da operagdo foi calculado {j’éf,‘]’gld%'c o acio distribuida de enersia elétrica de matriz operacional
Outros passivos (2.335)  através do método do fluxo de calxa descontado com base no fluxo de caixa do acionista, descontado a taxa minima de atratividade da  Thopen Solar 15 Ltda. Direto vt cga ¢ L Operacional 100%  100%
Total dos ativos identificaveis (passivos assumidos) liquido 11.037 Companhia. A tabela a seguir, resume o acervo liquido adquirido na data da operagao: _ Usina de gerago distribuida de energia elétrica de matriz Pré- o N
Contraprestagao transferida (6.021) R$ mil  Thopen Solar 16 Ltda. Direto 4t voltaica, operacional 100%  100%
Compra Vantajosa 5.016 Créditos tributarios 60 . Usina de geragéo distribuida de energia elétrica de matriz Pré- o, o
A operagao gerou uma compra vantajosa de R$ 5016 reglstrados na rubrica de “outras receitas”. A compra vantajosa apurada nesta Outros ativos 19 Thapen Solar 18 Lida. Direto fotovoltaica. operacional 100%  100%
combinagdes de negdcios esta I 4 capacidade da C de realizar aquisicGes em um ambiente de mercado  Imobilizado 6:544 " honen Solar 19 Lida. Diret  Usina de geraco distribuida de energia elétrica de matriz P Jo0%  100%
com liquidez restrita para ativos desse segmento. A Companhia tem atuagao na escolha de operagGes em que era possivel capturar prémios  Intangivel 34.982 fotovoltaica. o ) operacional
de Ilqmdez em oes com vendedores que b | de capital ou maior previsibilidade de (F)T)rr_lece(_iorets ol 83% Thopen Solar 20 Ltda. Direto H)stlor:z‘(::‘geragao distribuida de energia elética de matriz Operacional 100%  100%
Em encia, algumas transacdes foram celebrad por valores inferiores ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos na rigagoes trabalhistas
data de aquisigao. O resultado da adguirida considerado antes da aquisigao refere-se ao periodo de 1° de aneiro de 2025 até 28 de fevereiro Obrigaces tributdrias (12.179)  Thopen Solar 22 Ltda. Direto H)stlnr:le:ﬂ(::mg:ragao distibuida do energia eftrica de mariz Operacional  100%  100%
de 2025. Caso a aqumgao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025, o lucro liquido da Ci teria sido impactad te pelo  Empré ) (1.035) ! Usina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz )
valor de R$531. 1.1.3 Combinagao de negdcios - Grupo Polaris. Em 30 de setembro de 2025, a C através da controlada Thopen ~ Parcelamentos impostos ! o (1.345)  Thopen Solar 24 Ltda. Direto ¢+ voltaica. Operacional  100%  100%
Solar 55 S.A. concluiu a aquisigo das usinas fotovoltaicas Polaris Il Energia Ltda., Polaris VIl Energia Ltda., Polaris X Energia Ltda. e Polaris ~ Total dos ativos identificaveis (passivos assumidos) liquido 26.695 . Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz ) " o
XIl Energia Ltda., sociedades limitadas e com sede nas cidades de Trés Rios - RJ e Sao Paulo - SP, respectivamente. A aquisigén das Empresas 20“"30”51?2_30 transferida (11(';(-142:5) Thopen Solar 25 Ltda. Direto fotovoltaica. Operacional 100%  100%
tem como principal oh etlvo ampliar a atuagao e i a idade da C hia no de geragao distribuida. Com essa  Lompra vantajosa - . o oo
: aC nant ’ i de 48,76 MWac e 66,08 MWp ao seu portfdlio. O acervo I|§md§ na data da operagao foi A 30 pela a0 das emp totalizou R$ 16.400 dos quais R$10.000 foram pagos na assinatura do contrato e o saldo £ . T'p“.’ de " Aividade princinal F % Participacéo
cacladoaravs dométoo do ot G dscanado,com s o o G G o acoista, escantado  tva minima o adada  remanescente 1 atclas que oorero e fevereto do 202, fovrgi de 2026 o novembr o 2026 auaizades pelo PCA. A oeragé —Emoresa___ westimento___________Midate princinal________—Ffaso 2085 2024
da Companhia. A tabela a seguir, resume o acervo liquido adquirido na data da operagao: gerou uma compra vantajosa de R$ 10 295, reglstrados na rubrica de outras receitas”. A \ compra vantajosa apurada nesta combinacdes de  Thopen Solar 32 Ltda. Direto P stlna it ¢ geragao distribuida de- energa elelrica de matriz Operacional  100%  100%
RS mil egocios esta a fe da C de realizar aquisiges em um ambiente de mercado com liquidez ) e glecageragao distibuida de energa elétrca de matriz i
Impostos a recuperar T 4478 ['estrita para ativos desse segmento. A Companhia tem atuagao na escolha de operagdes em que era possivel capturar prémios de liquidez  Thopen Solar 33 Lida. Direto fotovoltaica. Operacional  100%  100%
Imobilizado 29875 M des com vendedores que t monetizacao, d | de capital ou maior previsibilidade de fechamento. ) Usina de gerago distribuida de energia elétrica de matriz . " "
Itangive 2190 EM uénei, algumas u;n agoes foram 2'1‘ BI (pinr vlalgres inferores 0 valor (]iusto dos ativos hqm?os adquiridos na data de Thopen Solar 34 Ltda. Direto ¢+ ovoltaica. Operacional  100%  100%
A . ) - ——7, 1o, aquisicao. 2. Politicas contabeis materiais - ase de elaboragao e divul as des financeiras e ) istribui ia elétri i )
Total dos at|v0§ |dent|f|ca_ve|s (passivos assumidos) liquido 344194 cgnso‘f‘ldadas As d Ges financeiras individuais foram elab 9. e estdo sendo divulgadas de acordo comas préticas contabeis Thopen Solar 37 SA. Direto Pu?(l;\]/zlt;za geragdo distribuida de energia elétrica de maiiz Operacional  100%  100%
Contraprestagao transferida (292.824) 3 otadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das normas de (l Financial g o en i 0 Indiret Usina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz  Pré- 100%
Compra Vﬂ"taJO}B 51310 Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), somente no que se refere a capitalizagao de ecanto 2. nareto fotovoltaica. o L _ operacional ° )
A contrap pela a0 das empl totalizou R$ 292.824, dos quais foram integralmente pagos em 30 de setembro de 2025. A juros |ncomdos pela Controladora, em relacao aos ativos em construgdo de suas controladas. As demonstracdes financeiras consolidadas da Thopen Solar 44 Lida Direto Usina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz Pré- 00%  100%
operagdo gerou uma compra vantajosa de R$ 51. 370 reglstrados na rubrica de “outras receitas”. A compra vantajosa apurada nesta hia, foram elaboradas e estao sendo divulgadas de acordo com as préticas contabms adotadas no Brasil e em conformidade com as . fotovoltaica. o o . operacional
combinagdes de negdcios est I a Je da C de realizar em um ambiente de mercado  |FRS, emitidas pelo IASB Adicionalmente, a Administragéo da C s orient das da Orientagdo Técnica 0CPC  Thopen Solar 48 Lida. Dt Usina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100%  100%
com liquidez restrita para ativos desse segmento A Companhia tem atuagao na escolha de operagoes em que era posswel capturar prémios 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, alterado em novembro de 2023 na elaboragao das suas demonstragdes financeiras e portanto fL?IOVO'TgICB- 50 distribuida d ia elétrica d tri
de liquidez em des com vendedores que b lagem de capital ou maior previsibilidade de  evidenciam todas as informagdes rel proprias das e somente elas, as quais esto consistentes com as ~ Thopen Solar 49 Ltda. Direto ¢ smal 6 geragao (istribuida de energla eletrica de Malfiz 0 cional  100%  100%
Em éncia, algumas transacdes foram celebradas por valores inferiores ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos na  utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As demgnst[agoes fividuais e das sdo elaboradas com o apoio em lﬂm tﬂga'geragéo distribuida e energia elétiica de matiz  Pré-
data de 30. 0 resultado da adquirida antes da aquisicao refere-se ao periodo de 1° de janeiro de 2025 até 30 de setembro dwersas bases de avaliagao utlllzadas nas ti tabei vidas na elaboragao das demonstrades Thopen Solar 50 Lida. Direto fotovoltaica operacional 100% 100%
de 2025. A Companhia nao tinha resultado apurado neste perfodo. 1.1.4. Combinacao de negécios - Grupo Matrix. Lote 1 - Em 01 de sd0 apoiadas em fatores objetivos e subjeivos, com base no julgamento da Administragao para ' Usina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz P N "
dezembro de 2025, a Companhia, através da controlada Thopen Solar 56 S.A. (“Thopen Solar 56”), concluiu a das usinas d 0 do valor 1o a ser reg nas Itens signifi sujeitos 2 Thopen Solar 52 SA. Direto ¢+ voltaica aperagional 100%  100%
fotovoltaicas SPE Belo Jardim Geragao de Energia Ltda., SPE Inhapi Geragéo de Energia Ltda., SPE Sao Carlos Geragdo de Energia Ltda., e SPE  essas ep estdo divulgadas na nota 3. A liquidagdo das Ivendo essas estimativas poderé resultar em  Tocantins Energias ’ Usina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz - o
Vertentes Geragdo de Energia Elétrica Lida, Sociedades limitadas e com sede nas cidades de Belo Jardim - PE, Cidade Agua Branca - AL, valores divergentes dos nas d des financeiras individuais e lidadas devido a0 babilistico inerente  Renovveis S.A. (i) Indireto ¢\ otaica. Operacional  100% -
Cidade de Sao Bento do Una PE e Cidade de Vertentes - PE, respectivamente. A aquisicao das Empresas tem como prmupal objetlvo ampllar a0 processo de hia revisa suas estimativas e premi I Em 31 de dezembro de 2025 com base nos fatos LS Energia GD I SA. (i) Indireto Usina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz Overacional  100% :
a atuagdo e ade da C hia no de geragao distri Com essa aqui aC € Cirt nesta data, a Administragao avaliou a idade da C: hi aem continuar operando normalmente e, apesar E o fotovoltajca. L o . " :
capacidades de 10,00 MWace 13,03 MWp ao seu portfli. O acervo liguido na data da operagéo foi calculado através do método do fluxo de  de apresentar capital circulante liquido negativo nas demonstragdes financei l o montante de R§145.721, ¢ R$64.856 (S Energia GDIISA. (i) Indireto Usina de gerago distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% -
caixa descontado, com base no fluxo de caixa do acionista, descontado a taxa minima de atratividade da Companhia. A tabela a seguir, positivo na controladora. Adicionalmente, a geragéo de caixa operacional observada nos exercicios recentes néo foi suficiente, de forma fﬁ)t(_)vo\te:jlca. %0 distibuida d ia elétrica de matri
resume o acervo liquido adquirido na data da operacao: isolada, para suportar integralmente suas obrigacdes financeiras de curto prazo. Nao obstante, a Administragao entende que as operagﬁes LS Energia GD Il S.A. (i) Indireto f ?ma‘t 6 geragao (istribuida de energla eictrica de matriz Operacional ~ 100% -
R$ mil da C hia estao alinhadas ao seu plano de negdcios e ao de sua Controladora, bem como avalia que hé capacidade de geracao de fluxo l?s(i]r‘w/g %Iga‘geragéo distribuida de energia elétrica de matriz
Caixa e equivalentes de caixa 3.690 de calxa suficiente para honrar Seus cumprum|ssos e assegurar a continuidade dos negécios no futuro previsivel. Adicionalmente, a LS Energia GD IVS.A. (i)  Indireto fotovoltaica Operacional  100% -
Contas a receber 5.648 a0 nao tem ( de incertezas materiais que possam gerar dividas significativas quanto a capacidade de ) , . Usina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz . o
Créditos tributarios 19 continuidade operacional da Companhia. Dessa forme, estas demonstragbes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de LSEnergiaGDVSA. (i) Indireto g oo Operacional  100% -

N . As d iduais e lidadas foram ap pela Diretoria da Companhia em 13 de Usina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz Pré- o o
éﬂ;arg;agigtsos ggg abri de 2026. 2.2. Base de consolidagéo e ap a0 - As d Ges financeiras de suas controladas diretas ¢ indiretas sao 1"0Pen Solar 67 Ltda. DIFeld oy ovoltaia. ¢ o o " operagional  100% 100%
Direitos de uso em arrendamentos 4,088 incluidas nas d nf lidadas, a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de Thopen Solar 09 SA Direto Usina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz Pref 100%  100%
imobilizado 51'731 existir. As politicas contabeis das ladas estao com as politicas adotadas pela Ci hia. Nas di o fotovoltaica. operacional

" g individuais da Companhia, as informagdes financeiras das controladas sao reconhecidas através do metodo de equwalenma patnmonlal a) X L , L - Operacional

Intangfvel 7818 Transagdes eliminadas na consolidago - + Saldos e transagdes intergrupo, e quaisquer receitas ou d de t Thopen Solar 10 SA. Diretg  Usina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz ") g 100%  100%
;ornegedorets (A(ggg; , sa0 eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. * Ganhos nao realizados se houver, oriundos de fotovoltaica. operacional
Drerl:gngjrrrl:esn e (49.217) no realizadcoosmsaeshouver sdo eslif:ginados da mcezl:;;a:]aneira como sr:j) perl?rz?;gi?)sd isp Z:r:chlg:%z%dr:;;g;g: hr:ar;asg?r?::?tleag?e ; T USIA SOLAR THOPEN i Usina de goragao distribuida de energia elétrica de matriz  Pré- Y Y

ioans Aci ( . ) h ; " . ponto em 41 SPE LTDA Indireto fotovoltaica. operacional 100%  100%
Obrigacdes tributérias (383)  que ndo haja evidéncia de perda por reduco ao valor recuperavel. As d oes financeiras lidadas incluem: . Usina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz P Pré-
Outros passivos (1.627) Tipo de % Participagao  Thopen Solar 70 Ltda. Indireto ¢+ oitaica. operacional 100%  100%
Total dos ativos identificaveis (passivos assumidos) liquido 17.919 Empresa investimento Atividade principal Fase 2025 2024  USINA SOLAR THOPEN Indi Usina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz ~ Pré- 100% 100
Contraprestagao transferida (07919) | o tbASPESA  Diretp  USiNa U¢ geragao disirbuida de energia létrca de matriz Overacional 100% 100% 73 SPELTDA. ndireto 4+ voltaica. operacional ° %
A p ao pela a0 das emp totalizou R$ 17.919, dos quais foram mtegralmente pagos em 01 de dezembro de 2025. 0 4 . fotovoltaica . o, P ° °  USINA SOLAR THOPEN Diret Usina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz Pré- 100%  100%
valor pago foi igual ao ativos identificéveis e passivos assumidos liquido. O resultado da adquirid: ferado antes da aquisicao refere-se Thopen Solar 13 SA. Direto Sociedade exploradora de projetos de geragdo distribuida de energia Operacional  100%  100% 69 SPELTDA. ireto fotovoltaica. o . . ~ operacional ° °
a0 periodo de 1° de janeiro de 2025 até 30 de novembro de 2025. Caso a aquisicao tivesse ncomdo em 1° de janeiro de 2025, o lucro liquido elétrica de matriz fotovoltaica UFV Parelhas SA. () Indireto  USina de- geracao distribuida de energia elétrica de matriz Oneracional  100% R
daC teria sido i j pelo valor de R$1.497. Lote 2 - Em 11 de dezembro de 2025, a Compania, através da  Thopen Solar 01 S.A. Direto  “Cciedade exploradora de projetos de geragdo distribuida de energia Operacional  100%  100% . . o fotovoltaica. o o o °
controlada Thopen Solar 86 S.A. (“Thopen Solar 86”), concluiu a aquisigao das usinas fotovoltaicas Carod Energias Renovéveis Ltda. e SPE ] Eilglté‘lﬁagg%Tsaltnrgsfgte(]\églrt:éca% distribufda de energia elétrica de Usina Rodrigues I Indireto USina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% -
Ouro Bran[cjo Léda sociedades limitadas elc%m sede nals cidades de Agrestma - PE e Cidade de é)u;g Branco - AL, respectlvdamente A Thopen Solar 02 SA. Direto matriz fotovoltaica. Operacional  100% 100%  SA. () fotovoltaica.
aqm5| a0 das Empresas tem como pnnmpa ol JBtI\/O ampliar a atuagdo e idade da hia no e geragao Tipo de % Participacao

i Com essa aquisiao, a C: ot de 7,85 MWac e 10 05 MWp ao seu portfdlio. 0 acervo liquido na dgata Thopen Solar 201 Ltda. ~ Indireto #}iml?elcg:ragao distibuida de energa lética de maiz Operacional  100%  100% Empresa invesptimemo Mividade principal Fase 2025 2024

da operacao foi calculado através do método do fluxo de caixa descontado, com base no fluxo de caixa do acionista, descontado a taxa minima ’ Usina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz o " : Usina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz '
de atratividade da Companhia. A tabela a seguir, resume o acervo liquido adquirido na data da operagao: Thopen Solar 202 Ltda. Indireto fntovoltaiga. ¢ B Operacional  100% 100%  UFV Senador | S.A. (i) Indireto fotovoltaica, 8erag € Operacional ~ 100%
i ¢ cquivaetes d o 7"?0";'7' Thopen Solar 203 Ltda.  Indireto ?;g:fo ldaelg:”“” distribuida de energia elétrica de matriz Operacional 100% 100% ThopenSolar 11 Lida.  Direto f”;:]”z ge geragdo distribuida de energa elétrica de matriz v 1009 100%
Contas a receber 4132 ThopenJacaranda Ltda.  Indireto %i:)r\llz:ﬂ(:;g:ragao distribuida de energia elétrica de matrz Operacional  100% 100%  Thopen Solar 55 S.A. (i) Indireto Postglzhgfcageragao distribuida de energa elética de matriz Operacional ~ 100% -
Créditos tributarios 601 i i 50 distribuf tri i ia elétri i
Adiantamentos 639 Thopen Solar 03 SA. Direto :ﬂf:lgiotizvuosllzfcsade geragao distribuida de energia elétrica de Operacional  100%  100% f;)d\:rlzi;” Energia Direto E)St:ﬂ/; glecageragao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100%
Outros ativos 96 : Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz o, o, Polaris VIl Energia " Usina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz . o
Direitos de uso em arrendamentos 1.869 Thopen Solar 302 Ltda. Indireto foovoliaica, o . Operacional  100%  100% Ltda. (i) Direto folovolaica. o ' Operacional ~ 100% -
:";Ob'h,zafo 43?83 Thopen Solar 303 Ltda. Indireto g;g:la |delgera(;ao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100%  100%  UFV Aurora 1 Lida. (i) Indireto ]EJost:]n% |th geracdo distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% -
ntangivel . N : ol "
Empréstimos (38.384) Thopen Solar 304 Lida. Indireto ]EJDstLr‘llamttJ:Icg:ragao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100%  100% E;]d\:nai;( Energia Indireto Poigrbzltgrcageragao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% -
[F)g:;]:sc ergloar;Znadas ggi; Thopen Solar 305 Ltda. Indireto g;mﬁ;g:ragao distrituida de energia léirica de matrz Operacional  100% 100%  UFV Aurora 6 Ltda. (ii) Indireto Pﬁ:ﬂ;‘tﬂiagﬂagao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional ~ 100% -
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Tipo de % Participacao
Empresa investimento Atividade principal Fase 2025 2024
RGD Biogas . I o .
Desenvolvimento Indireto Usina d_e geracao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% -
N fotovoltaica.
Ltda. (ii)
Thopen Solar 17Lida. ~ Direto Eosnm giage’aga" distibuida de energia elétrica de matiz oo iona  100% 100%
Thopen Solar 27 Lida. Direto Holding e operadora de usinas de geragao distribuida de energia Operacional ~ 100% 100%
ﬁletncaéﬂtraves de biogds. buida d | d Pré
Thopen Solar 36 Lida. Direto sina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz ré- 100% 100%
fotovoltaica. operacional
Thopen Solar 39 SA. Direto Usina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz Pre_— 100% 100%
fotovoltaica. o o _ operacional
Thopen Solar 89 ) Usina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz ~ Pré- o
Indireto : 100%
Ltda. (iii) ﬁ)to oltd distibuida d rica d i ope;}ac,lonal
Solar Parand GD Lida. Indireto sina de geragdo distribuida de energia elétrica de matriz re- 100%
B fotovoltaica. o . operacional
Pharma Solar Il Geragao . Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz Pré- o
Indireto f 100% -
Distribuida SPE Ltda. (ii) fotovoltaica operacional
Pharma Solar Il Geracao Indiret Usina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz Pré- 100% -
Distribuida SPE Ltda. (ii) 0 fotovoltaica. operacional °
Pharma Solar IV Geracao . Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz . o :
Distrbuida SPE Ltda. ()~ ™" fotovoltaica Operacional - 100%
UFV Sarandi SA. (i) Indireto g]st:)r:;i)ld: geracao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional ~ 100% -
y’luEpgr;\ Solar 40 Indireto g]st:)r:/a:) d:lgeragao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional ~ 100% 100%
Thopen Solar 46 Indireto Usina de geraco distribuida de energia elétrica de matriz Operacional ~ 100% 100%
%EES'AS lar 53 [?towl}ja'ca 4o distribuida d ia elétrica de mat Pré
open Solar Direto sina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz ré- 100% 100%
SPESA. Lotovoldalca distribuida d \étrica de mats 0pe[)ac,|0na|
; sina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz ré- o o
TBthjm (Sfola;Sﬁ SFjE :.A Direto [?tovolhalca it < iticnd ope{)aclional 100% 100%
elo Jardim Geragao de Indireto sina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz Té- 100% 100%
Energia Ltda. fotovoltaica. operacional
Tipo de % Participacao
Empresa investimento __Atividade principal _ ] Fase 2025 2024
SPE Vertentes Geragao Indireto Usina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% -
de Energta Ltda. (ii) fotovoltai
Sao Bento SPE Geragao " Usina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz . o
Indireto Operacional  100% -
FehEner aELtda (ii) fotovoltai st |
nhapi SPE Geragao de Indireto Usina de geragao istribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% -
Energia Ltda. (ii) Lotovolaalca 50 distrbuida d ia slftrica d )
Thopen Solar 12.5.A. Dircto o e EeraGao distibuida do energa lética o matiz Operacional  100%  100%
Thopen Solar 86 . Usina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz Pré- o
Direto . 100% -
%595 0(ul) B ﬁ]tpvol&ama o distribuida d ia elétrica d i operacional
(ur)o ranco Indireto fostIOT/HD lt:I;éeragao istribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% -
Caroa Energias ] Indireto Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% }
Renovéveis S.A. (ii) fotovoltaica, o . !
THOPEN SOLAR 36 Direto Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz Prel- 100%  100%
%EE éé‘ LR 66 fotovolda| | y ope?glona\
OPEN SOLAR 6 Direto Usina de geragao distribuida de energia elétrica de matriz - 100%  100%
SPESA. fotovoltaica. operacional
Thopen Solar 76 SPE . Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz Pré- o
Direto ! 100% -
SA. (iii) [jﬂovoda distrbuidad | ’ opegacllona\
Thopen Solar 75 SPESA.  Direto sina de gerago distribuida de energia elétrica de matriz - 100%  100%
T 72 fotov olda ica. distrbuida d | y opeEglona\
open Solar 7. Direto Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz - 100%  100%
EPE SGA. i S fotovoltaica. o . operacional
olar __old Espirito Santo Direto Usina de geracao distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% }
Ltda. (ii) Eltovodalc distrbuida d | d
Aruna Energia Lida. () Direto sina de geracdo distribuida de energia elétrica de matriz Operacional  100% R
fotovoltaica.

2.3. Moeda iuncmnal e moeda de apresentagao A moeda funcional da Companhia e de suas controladas e a moeda de apresentacao das
lidadas é o Real (R$). As mformagoes financeiras sao apresentadas em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma As transagdes em moeda estrangeira, isto ¢, todas aquelas que n@o foram realizadas na moeda
funcional da Companhia e suas controladas, foram convertidas para a moeda funcional pela taxa de cdmbio na data em que as transacdes
foram realizadas. Os saldos de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira 530 reavaliados para a moeda funcional utilizando-se a
taxa de cambio na data base dos balangos. As receltas e despesas sao convertidas as taxas de cAmbio nas datas das transacdes. 2.4. Caixa
e de caixa - do por ibilidades em moeda nacional e aplicagdes financeiras, cujo vencimento das
operagoes na data da efetiva aplicacéo Seja igual ou inferior a 90 dias, apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo e que séo
utilizados pela C hia para o de seus compromissos de curto prazo. 2.5. Contas a receber de clientes - Sao registrados
inicialmente pelo valor justo da contraprestacéo a ser recebida e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado, deduzidas das perdas
de crédito esperadas (impairment). Essas perdas esperadas sao apuradas com base na experiéncia de perda historica, ajustadas com base
em dados observaveis recentes para refletir os efeitos e condicdes atuais e futuras, quando aplicével. 2.6. Imobilizado - Recunhemmentu [
mensuracao: Bens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histdrico de aquisicdo ou a0, liquido de dep
perdas acumuladas de reducéo ao valor recuperavel quando necessaria. 0 custo inclui gastos que sao di trib

 Empresas
&+ Negocios

Thopen Energia S.A.

ndo utilizados possam ser utilizados, exceto quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporéria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao é uma combinagao de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o
lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no
futuro préximo e o lucro tributével esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. 0 valor contébil dos impostos
diferidos ativos € revisado em cada data do balango e revertido na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Os impostos diferidos ativos e passivos sao
mensurados pela taxa de imposto que é esperada ser aplicavel no ano em que o ativo seré realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. A Reforma Tributéria sobre o consumo, introduzida pela Emenda
Constitucional n° 132/2023 e regulamentada, até o presente momento, pelas Leis Complementares n° 214/2025 e n°® 227/2026, transformou
substancialmente o sistema tributério brasileiro. 0 novo modelo, conhecido como "IVA Dual”, substitui o ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI por um
sistema composto pela Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS), pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e pelo Imposto Seletivo (IS).
Durante a fase de transicdo, até 2032, a medida que todo o arcabouco regulatdrio for implementado, realizaremos os ajustes finais em
processos, sistemas e controles internos. Até o momento, ndo foram identificados efeitos significativos em nossas demonstragdes
financeiras, considerando que a transicao completa para o novo regime ocorrera de forma gradual Nesse sentido, adequamos nossos
procedimentos para assegurar o correto cumprimento das novas obrigacdes tributarias, principais e acessérias, em conformidade com as
diretrizes dlsponlblhzadas até a presente data. 2.13. Combi de ios - As l oes de negocms sao registradas utilizando o
método de aquisicdo. O custo de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que € avaliada com base no valor
justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participagdo de nao ladi na adquirid Para cada inagao de negdcio, a
adquirente deve mensurar a participacao de nao controladores na adqumda pe\o valor justo ou com base na sua participacéo nos ativos
liquidos ao valor justo identificados na adquirida. Custos diret: isigao devem ser ilizados como despesa quando
incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia e sua controlada avallam 0s at\vos e passwos financeiros assumidos com o objetivo de
classmca los e aloca-los de acordo com 0s termos is, as Cir e as condicdes pertinentes na data de
icd0, 0 que inclui a segregacao, por parte da adqumda de derlvatlvos embutidos esttentes em contratos hospedelros na adquirida.
Qualquer p i a ser ferida pela sera hecida a valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes
subsequentes no valor justo da contraprestagao contmgente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na
40 do resultado. A C hia mensura o 4gio como o excedente da contraprestacao transferida em relaco aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquido dos passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos
liuidos adquiridos, a dlferenga deverd ser reconhecida como ganho por compra vantajosa na demonstracao do resultado. Apds o
reconhecimento inicial, o aglo ¢ mensurado pelo custo, deduzido de perdas ladas do valor recuperével. Para fins de teste
anual do valor recuperavel, o 4gio gerado em uma combinagao de negdcios €, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combmagao mdependentemente de outros atwos

ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. 2.14. Informagdes por -As financeiras i
e consolidadas sao analisadas através de relatorios gerenuals internos por usina geradora de energia, sendo a tomada de decisao de
alocagao de recursos e sua avaliagao pela diretoria ti hia realizada o-se um dnico de geragao de
energia. 2.15. Adocao inicial das normas emmdas pelo Comlte de Pronunciamentos Contdbeis em consonancia com as normas
emitidas pelo IFRS e adogao de novos pr alteracdes e interp oes de pronunclamentos emitidos pelo IASB e CPC
-(a) Rewsadas e vigentes: Em 2025, a Companhla avaliou as emendas e novas interpretagdes aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB,
que entram obri em vigor para periodos contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2025. As

principais alteragdes sao:

Aplicavel a periodos anuais

Pronunciamento com inicio em ou apds
~ Determinar se uma moeda ¢ conversivel e como deve ser determinada uma
Afteragdes no CPC 02/ 1AS 21 taxa de cambio a vista quando da falta de conversibilidade. 01/01/2025
A adogao dessas normas nao resultou em impactos relevantes nas demonstragdes financeiras das da Companhia. (b) Novas normas

Descricao

emitidas e emendas as normas contébeis ainda ndo adotadas: A C hia nao adotou d as novas normas do CPCs e IFRSs.
A seguir as principais revisdes ja emitidas e ainda nao vigentes:
Aplicavel a periodos anuais
Pronunciamento Descricao com inicio em ou apos
Alteragdes a0 CPC 40 RI)/ Melhora nos critérios de heci j heci e divulgaca
}5{%37 e CPC Ag C”il%S?Rl)/ nos Instrumentos Financeiros. 01/01/2026
erag0es ao . .
IFRS7 ¢ CPC 48 / IFRSY Contratos que referenciem a eletricidade dependente da natureza. 01/01/2026
Adogao ao IFRS18 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras. 01/01/2027
Adogao ao IFRS19 Divulgacdo de Subsidiarias sem responsabilidade piiblica 01/01/2027

Alteragdes ao CPC 18 (R2)/  Venda ou Contribuicao de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint A data de vigéncia ainda nao
1AS 28 Venture _ foi definida pelo IASB

A Companhia est4 avaliando os impactos da adogao dessas normas e, no momento, nao sao efeitos si nas

financeiras. A excecao refere-se ao IFRS 18, que ainda se encontra em fase de avallagao sendo esperado que tenha impacto relevante na forma

de apresentacao e divulgacdo das mformagoes nas d da C: hia. 3. Uso de estimativas, |ulgamentos e
estimativas contahels Na elaboracao destas d des fi i d 3o utilizou jul issas que
afetam a apli de polmcas tabei da (‘ hi eos valores repmados dos ativos, passivos, receitas e despesas. 0s resultados reais

podem divergir dessas esti As epi 530 de forma continua. As revisoes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente. Julgamentos e estimativas: As mformagoes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contébeis que tém
efeitos significativos sobre os valores idos nas des financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Contas
areceber a faturar (Nota 5); * Taxa de desconto e prazo do arrendamento (Nota 10); « Vida dtil do imobilizado e intangivel (Nota 11 e 12);
Alocacao do preco em combinagao de negdcios (Nota 1.1); * Valor justo dos ativos e passivos adquiridos em combinagdo de negdcios (Nota
1.1); * Recuperabilidade do imposto diferido sobre prejuizos fiscais (Nota 21.2); * Mensuraco da receita de crédito de carbono ( Nota 17) «
Avaliagao de probabilidade e mensuragao de valor de contingéncias (Nota 22) 4. Caixa e equivalentes de caixa:

de um ativo. 0 custo de a’uvos constrmdos pela propna Companh|a e suas controladas incluem o custo de materiais, mao de obra direta e
juros de empré e fi outros custos para colocar o ativo no local e condigao necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendlda pela Administracéo. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao
mensurados pela comparagao entre o valor liquido obtido da alienagao com o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao
do resultado no momento da baixa do ativo. Depreciacao: Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao disponiveis
para uso. A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método linear baseado na vida (il
estimada dos itens. A depreciagao é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro
ativo. Os métodos de depreciacao, o prazo de vida dtil econdmica e os valores reS|dua|s sdo revisados a cada encerramento de exercicio e
eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimati 21. givel - Refer a custos e despesas com softy

e direito de exploraco. Ativos int: is adquiridos d: te sdo no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e,

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 42 6 182 37
Bancos conta corrente 4 - 3.679 8
Aplicacdes financeiras (a) 75.843 1.087 195.073 44.663
i 75.889 1.093  198.934 44.708
E composto pelos valores de caixa, bancos e aplicagdes financeiras que serao utilizadas para liquidar os compromissos de curto prazo. (a)

Em 31 de dezembro de 2025, Os saldos mantidos em aplicagdes financeiras referem-se a aplicagdes autométicas, fundos de investimentos

postenormeme deduzidos da amortizacao acumulada e por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel. A vida dtil dos a'uvos |ntang|ve|s
é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida dtil definida sao amortizados ao longo da vida (il econd e

em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de seu valor econdmico. 0 exercicio e o método
de amortizacao de um ativo intangivel de vida (til definida sao revistos no minimo no encerramento de cada exercicio social. Mudancas na
vida (til ou no padrao de consumo de beneficios futuros esperados sao contabll\zadas por meio da mudanga no exercicio ou método de
amortizagao, conforme 0 caso, sendo tratadas como de It Ativos int: is com vida (il indefinida ndo sao

www.netjen.com.br

Solar Gold MS Solucdes em Energia SPE Ltda. - 60 - -
Thopen Solar 31 SA. - 55 - -
Solar Gold Apoio Administrativo Ltda. - 38 - -
Solar Gold MT Solucdes em Energia SPE Ltda. - 14 - -
Demais partes relacionadas
Associacao De Compartilhamento De Energia Renovaveis - 35 - 35
Consorcio Thomas Edson 2 580 - 580 -
Empresa de Geragao de Energia Fotovoltaica 491 66 492 66
QOutras partes relacionadas abaixo de mil reais 17 5 14 7
Ligada aos acionistas
Grupo Rezek Participagdes S.A. 4159 4.159 4159 4159
RZK Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 149 - 148 -
We Trust in Sunlight Comercializadora Ltda. - 5 - 5
We Bring Light Brasil Instalacdes e Servigos 17 17 17 17
Empresas controladas pela Thopen Solucdes S.A. - controle comum 92.794 21.681 91.622 29.454

557.558 263.380 97.032 34.066
Circulante - 21.681 - 29.454
Nao circulante 557.558 241.699 97.032 4.612
Passivo Controladora Consolidado
Controladas 2025 2024 2025 2024
Thopen Solar 55 SA. 146.689 - - -
Thopen Solar 10 SA. 40.469 - - -
Thopen Solar 02 SA. 37.395 43.246 - -
Usina Bromélia SA. 23271 752 - -
Thopen Solar 14 Ltda. 20.450 5.541 - -
Thopen Solar 20 Ltda. 19.539 22.363 - -
Thopen Solar 04 SA. 16.573 24.323 - -
Thopen Solar 03 SA. 14.060 21.875 - 4
Usina Thopen Jequitiba SA. 13.234 16.044 - -
Thopen Solar 11 Ltda. 1720 7410 - -
Thopen Solar 19 Ltda. 5.073 8.638 - -
Thopen Solar 28 SA. 3121 6.681 - -
Thopen Solar 29 SA. 2.386 5.955 - 100
Thopen Solar 16 Ltda. 2.053 22.500 - -
Ecoway Empreendimentos e Participacdes Ltda. 1.255 4.960 - -
Thopen Solar 15 Ltda. 1.199 4.063 - -
Thopen Solar 25 Ltda. 960 6.329 - -
Thopen Solar 54 Ltda. 958 15.409 - -
S0 Jodo Energia Ambiental SA. 509 1.508 - -
UFV Aurora 6 Ltda. 110 - - -
Thopen Solar 47 SA. - 16.988 - -
Thopen Solar 48 SA. - 10.670 - -
RZK Biogas 02 SA. - 10.288 - -
Thopen Solar 37 SA. - 9.763 - -
Thopen Solar 30 SA. - 9.177 - -
Thopen Solar 26 SA. - 8.859 - -
Thopen Solar 18 SA. - 8.299 - -
Thopen Solar 35 SA. - 5.246 - -
Thopen Solar 49 SA. - 5.208 - -
Thopen Solar 34 SA. - 5.191 - -
Thopen Solar 33 SA. - 4350 - -
Thopen Solar 24 SA. - 2.549 - -
Thopen Solar 22 SA. - 2.406 - -
Thopen Solar 32 SA. - 2239 - -
Thopen Solar 13 SA. - 1.396 - -
Thopen Solar 27 Ltda. - 847 - -
Solar Gold Apoio Administrativo Ltda. - 346 - -
Thopen Solar 401 Ltda. - 280 - -
Solar Gold MT Solucdes em Energia SPE Ltda. - 89 - -
Solar Gold MT Servigos de Operagao e Manutencao Ltda. - 71 - -
QOutras partes relacionadas abaixo de mil reais - - 4 -
Demais partes relacionadas
Associacao de Compartilhamento de Energia Renovaveis - - 319 -
Empresa de Geracao de Energia Fotovoltaica 196 1.612 185 1512

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ligada aos acionistas We Bring Light Brasil Instalacdes e Servicos - - - 5
Empresas controladas pela RZK Solucdes S.A. - controle comum - 2 - 95

351.180 323473 508 1716
Circulante - 3 - 95
Nao circulante 357.180 323.410 508 1.621

As transagdes de partes relacionadas tem natureza de contas correntes, as quais podem diferir das condigdes usuais de mercado. Os acordos
nao preveem a incidéncia de juros, estando registrados por seus valores nominais, ndo existindo vencimentos previamente definidos.
A remuneragao da diretoria e dos administradores da Companhia foi de:

amortizados, mas testados anualmente em relacéo a perdas por reduc@o ao valor recuperavel. A a0 de vida i a 6 revista no

encerramento de cada exercicio para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida (til de
indefinida para definida é efetuada de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido na venda e o valor contabil do ativo e so reconhecidos na demonstragao do resultado no exercicio em
que o ativo for baixado. Direito de exploracdo: O direito adquirido de exploracdo do aterro e do gas Sao Jodo sao capitalizados e amortizados
usando-se o método linear ao longo do prazo do contrato, 180 meses. Os custos sao amortizados e tratados como custo. Para constituicao
da obrigacdo de pagamento sobre o direito de exploragao foi utilizada pela C hia uma taxa ivel coma 30 auferida pelos
empréstimos da Companhia, este passivo estd classificado sob a rubrica de fornecedores. Em continuidade, no aterro & Jodo, a Companhia
tambem fez a aquisigao da Gaswatt Energ\a Ltda. e o saldo ¢ relativo aos direitos decorrentes do conjunto de contratos existentes que

loragao de gas do aterro e aos direitos contratuais existentes sobre parecer de acesso para expansao da
operagao O prazo de vida utll e de 15 anos. 0 aterro localizado em Macaé é é advindo da aquisicao da AMP 1 Bloenergla S.A. e 0 saldo é relativo
aos direitos decorrentes do conjunto de contratos exi que a ao de exploragao de gas do aterro e aos direitos
contratuais existentes sobre parecer de acesso para expansao da operagéu 0 prazo de vida (til é de 15 anos. 2.8. Arrendamentos - A
Companhia avalia no inicio de cada contrato a emstenua de operagoes que transmitam 0 direito de controlar o uso de um ativo em um

intervalo temporal em troca de contrap -as como “ar . hia atua como “arrendatéria” nos
contratos vigentes, apli uma (nica de h to e a0 para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Os contratos ¢ ilizado: Ivem duas principais contas: (i)

ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; (i) passivos de arrendamento que é
utilizado para reconhecer a divida e registrar os pagamentos dos arrendamentos. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos
de direito de uso na data em que o bem j& pode ser utilizado, coincidindo, normalmente, com o inicio da vigéncia do periodo contratual de
arrendamento. Esses ativos sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducéo ao valor
recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivns de arrendamentn 0 custo dos ativos de direm) de uso inclui 0 valor
inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida dtil estimada dos ativos. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducao ao valor
recuperavel. Vide politicas contabels para a redugao a0 valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 2.11. Passivos de arrendamento:
Na data de inicio do hece o passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos futuros que serao
realizados durante o periodo estlmado para vigéncia dessa operacao, os quais devem estar liquidos de d variaveis

um |nd|ce ou taxa bem como valores a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
a Gl hia e suas controladas utilizam como a taxa de desconto o custo médio de captagao de suas dlwdas na data de
inicio. Apds essa data, o valor passa a ser comgldo mensalmente pelos juros e reduzido pelos . Adi I o valor
contabil dos passivos de arrendamento ¢ remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento ou uma
alteracdo nos do .9. Empréstimos, financiamentos e debéntures - Sao registrados pelos valores originais de
captacdo, deduzidos dos respectivos custos de transagao quando existentes, atualizados monetariamente pelos indexadores pactuados
contratualmente com os credores, acrescidos de juros calculados pela taxa de juros efetiva e atualizados pela variagao cambial quando
aplicével, até as datas dos balancos. 2.10. Receitas - 0 CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco
passos: (i) identificacdo do contrato com o cliente; (i) identificagdo da(s) obrigaco(des) de performance(s) definida(s) no contrato; (iii)
determinacdo do prego da transacdo; (iv) alocagao do preco da transacao as obrigacdes de performance do contrato; e (v) reconhecimento
da receita se e quando a Companhia satisfazer as obrigacdes de performance. Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se)
a obrigacéo de performance for satisfeita, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de uma determinada operagao é efetivamente
transferido ao cliente. As receitas de transacdes com clientes ap Jas na nota 18, compreendem: Receitas de contratos de locacao e de
servicos de operacdo e manutengao vinculadas as Usinas Fotovoltaicas: Os contratos de locacao de imdveis e equipamentos e os contratos
de prestacao de servicos sdo vinculados as Usinas Fotovoltaicas (UFV). Esses contratos de locacdo e de prestagao de servicos contém,
geralmente, uma parte de seu preco fixado, o qual é atualizado por indices contratuais, e a outra parte variavel em fungao da performance
das UFV. Além das obrigacdes de performance relaci a disponibilizagao dos bens locados e a realizagao dos servicos prometidos, esses
contratos estipulam uma obrigagéo de performance rel da com a comp a0 da efetiva 40 da energia gerada. A energia
elétrica gerada pela UFV é injetada na rede da Distribuidora para que os clientes da Companhia possam obter o beneficio dos créditos de
energia a serem dos junto a distri Acomp a0 desses créditos ocorre através da discriminagao do volume dessa energia
nas faturas emitidas pela D\stnbmdora, A partir da comprovacao da geracdo realizada pela fatura da usina, sdo satisfeitas todas as
obrigacdes de performance, portanto, a Companhia passa a ter o direito ao reconhecimento da receita dos contratos de locacéo e de prestacao
de servico de operagao e 30. Portanto, o reconheci da receita pela C hia se d4 & medida em que todas as obrigacdes de
performance acordadas com os clientes sdo atendidas. Receita de venda oriunda da exploragdo de biogds, incluindo crédito de carbono: A
receita de venda oriunda da exploracéo de biogas é medida liquida de descontos e impostos e é reconhecida pela competéncia. Conforme
contrato firmado com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, a subsidiaria So Joo foi autorizada a explorar gas bioguimico gerado no aterro
para a produgdo de energia elétrica, através de uma central de geracao térmica. Essa central de geragao opera como Produtora Independente
de Energia e est4 conectada a rede da distribuidora local, conforme autorizado pela Resolucao ANEEL n® 328, de 18 de junho de 2002. 0 prazo
da autorizacao é de 30 anos. A receita é reconhecida com base na energia gerada e entregue aos clientes nos ambientes de contratacao livre
(ACL) e contratacao regulada (ACR). Além das receitas de venda de energia, existe ainda uma receita adicional de venda de crédito de carbono
vinculado & reducdo de emissdo de CO2eq em projetos homologados tanto na UNFCCC (“Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudangas Climaticas”) como em registros voluntarios, e dessa forma, a Companhia emite Certificados de Emissdes Reduzidas (CERs ou
VERS) que podem ser revendidos a terceiros. A mensuragdo da receita com credlto de carbono corresponde a0 va\or justo do preco da
transagao, através de cotaces de mercado apenas para os credltos Essas sdo como receitas na
demonstragdo do resultado e os ativos sdo no balango | na rubrica de outros ativos. 2.11.
Instrumentos financeiros - Reconhecimento e mensuragao inicial: As contas a receber de cllentes séo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi iros sao quando a Ci hia se torna parte
das d\spos@oes contratuals do |nstrument0 Um atlvo flnance\ro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
iv0) 0u passivo fi é do ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao
VIR - valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sao dlretamente atnbuwe\s a sua aquisicao ou emissao. Um contas a
receber de clientes sem um it de fi a0 preco da operagao. Classmcagao e
mensuracao subsequente: a) Ativos financeiros; A Companhia classifica seus ativos financeiros, no inicial, sob as i
categorias: (i) Mensurados ao valor justo por meio do resultado; (ii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (m) Custo
amortizado. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos fi iros foram adquirid determina a classi
dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ela se torna parte das disposicdes contratua\s do |nstrumento
0s ativos fi iros so i | pelo valor justo idos dos custos de tr 30 que sao d a
aquisicao no caso de investimentos que nao sejam mensurados pelo valor justo através do resultado. b) Passivos financeiros: Todos os
passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado, exceto os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Apds o
reconhecimento inicial, a entidade ndo pode reclassificar qualquer passivo financeiro entre categorias. ¢) Reconhecimento e
desreconhecimento: 0 CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, determina que a Companhia deve reconhecer um ativo financeiro ou um
passivo financeiro em seu balango patrimonial somente quando uma entidade se torna parte das atividades contratuais do instrumento. A
compra ou venda de ativos fi iros deve ser reconhecida e/ou desr se aplicével, na data da negociacdo ou na data da
liquidacao. A entidade deve desreconhecer o ativo financeiro quando e somente quando: « Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
financeiro expiram; ou * Transferir o ativo financeiro se a entidade no tiver seu controle. A entidade deve desreconhecer o passivo financeiro
quando e somente quando: * For extinto, ou seja, quando a obrigaco especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Impairment: A Companhia avalia com base em projegdes futuras a perda de crédito esperada associada a seus instrumentos de divida
contabilizados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Impairment de ativos nao financeiros: A
Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos néo financeiros com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioraco ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagéo, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperével. Compensagao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido é apresentado no balanco patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los
em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e
deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. d) Custo
amortizado de ativos financeiros apds o reconhecimento inicial: Apds o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados
pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perdas por reduco ao valor recuperavel. O custo
amortizado € calculado levando em consideracao qualquer desconto na aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizagao da taxa efetiva
de juros é incluida na linha de receita financeira na demonstragao do resultado. As perdas por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas
como “despesas financeiras” na demonstracao do resultado. Sao incluidos como ativo circulante, exceto para prazos de vencimento
superiores a 12 meses apds a data do balanco, os quais so classificados como ativos nao circulantes. e) Valor justo de ativos financeiros.
Para ativos mensurados ao valor justo, a mudanca no valor justo deve ser reconhemda no resultado ou em outro resultado abrangente,
conforme apropriado. A data de iacao deve ser considerada a data de i inicial para fins de aplicacao dos requisitos de
redugao ao valor recuperavel. 2.12. Imposto de renda e contribuicao social - Imposto de renda e contribuico social correntes. A
ia e suas controladas calculam e reconh 0 imposto de renda e a contribuicao social com base no regime de lucro real,
reconhecendo os impostos com base no lucro tributével, determinado de acordo com a legislacdo tributéria brasileira. A Administracdo
periodicamente avalia a posicao fiscal das situagdes nas quais a do fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando
apropriado. Impostos diferidos. Os Impostos diferidos sao gerados por diferengas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis. Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporérias, exceto quando o
imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transagao que no for uma combinagdo
de negocios e, na data da transagao nao afeta 0 lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Os impostos diferidos ativos, caso aplicavel, sao
hecidos para todas as d dedutivei credltos e perdas tributérios nao utilizados, na extensao em que seja provavel

queo lucro tributavel esteja disponil utiveis possam ser e créditos e perdas tributarios

| para que as d

(FI) e certificados de depsitos bancérios (CDB), que 40 média equivalente a 85,6% do Certificado de Depdsito Controladora Consolidado
Interbancario (CDI) (98,2% do CDI em 31 de dezembro 4e 2024). 5. Contas a receber de clientes: ) o i) 2024 2025 2024
Controladora Consolidado Pré-labore e encargos,, incluindo bonus 13.221 - 13.221 785
2025 2024 2025 2024 W Em 31 de dezembro de 2025 ocorreram venda de fornecimento de gas entre empresas do Grupo no valor de
Transagdes com clientes - a vencer a faturar 12.286 12429 129430 52895 R$3.34L, para a divulgagao no
Transagges com clientes - faturados (2) 507 550 17616 8403 8- Outros créditos cgg%‘"’dm 27 cz"[;'zsg"d““ i
12793 12985 ___147.046 BLZ9 1 ¢its de carbono D BV 16.174
0 contas a receber com clientes refere-se a valores de contratos que compoe as transa(_;oes com clientes, dos quais as receitas de contrato o oni e oo dores - biogds R R - 5520
de locacdo e de servigos de operagao e 580 as usinas f e areceita oriunda da exploracéo de biogas, vide Pacto SP Energia _ 4590 R 1590
mformagoes dicionais na nota 2.10. 0 contas a receber de contratos de locagdo e de servicos de operagdo e manutengao vinculadas as Despesas antecinadas 94 1094 6.866 10349
usinas f estao inti | com a energia elétrica gerada, a qual é utilizada pelos clientes para obterem 0 beneficio p " P o . : :
i - Di areceber de 3.509 - - -
dos créditos de energia junto as d|str|bmd0ras A da efetiva dessa energia ¢ a base para o f to e Outros créditos a receber 3,064 3816 3501 3573
recebimento dos valores mensais estipulados nesses contratos. Os valores a faturar incluem os (i) créditos de energia a serem utilizados em 7'517 9'500 31'854 70.206
periodos futuros (até 60 meses) nas unidades consumidoras dos clientes; e (ii) vendas de energia no ambiente de contratacéo livre (ACL) e Circulante 1354 4,808 30,604 35.966
trataga regulada (ACR), cujo faturamento ocorre no més subsequente. (a) 0 saldo do contas a receber faturados, por faixa de vencimento Nao circulante 163 4,692 1250 4940
esté demonstrado a seguir Consolidad 9. Investimentos - a) A composicao e movimentacao dos saldos é como segue:
% Capital- Resultado de ) Cessoes Resultado de
Avencer T R—T Dividen-  izagao equivaléncia Agio ¢ Cisoes Capitalizacdo equivaléncia
Vencidos ) » 2023 Aportes dos _dejuros _patrimonial 2024 _(ii) Apones (|||) de juros patrimonial 2025
até 30 dias 4237 1489 UswnaThqpenJequwtlba SA 11874 - - 337 12211 - - (894) 11.317
de 31 a 180 dias 5.079 2845 RZK Biogés 02 S.A 10.238 255 (3.571)- 6.556 13478 - - - - 21822 35300
de 181365 ds a6 2l IR w0 oo am - w0 . - om) wm
f : open Solar 02 SA. . . . - - - . .
acima de 365 dias f?é;‘éi&%g Thopen Solar 03 SA. 12430 (189) (1049 11183 - 100638 - - (36%) 1762
- S ——————————Thopen Solar 04 SA. 26.401 (7.358) (5.619) 13424 - 30 - (4.768) 8686
8. Créditos tributdris: — Controladora ______ Consolidado ___ fqpen Solar 05 SA. 10989 5074 2000 1853 - 153 (123%) - 4155 10478
2025 2024 2025 2024 pyopen Sl 7 SA. () 3110 - 1838 493 - 38350 2689 - g 71
lccong?Nasr:Cc%?ne;[nsar @ - © g o NoenriEsh o o7 . . " 1
N - - Thopen Solar 27 SA. (298) 1702 - - 41446 - - - - (81) 1365
PIS a compensar (a) 1 3 12963 4462 Thopen Solar 36 S.A. wy - - - -y - - - - @2 60
IRP) a recuperar 5397 74210478 1275 hopen Solar 13 SA. e - 159 a3 - - - - 54 159
CSLL 2 recuperar 8 160 1.029 B4 sina Bromélia Lida. 230 3 6672 9015 - 1 - <0580 (6
INSS a recuperar - - 471 85 Thopen Solar 28 SA. (426) 3890 134 358 - 110 - - (1037) 2671
:RRF a compensar 23 %8 2.033 59?) Thopen Solar 29 SA. (95) 166 - - 167 238 - 126 - - (1.733) (1.369)
55 a recuperar - - 4 Thapen Solar 11 SA. 39 1058 - - 87 1069 - - - - 260 13303
Outros tributos : 2 34 30 ying Solar Thopen 14 Ltda. - 7082 - - 80705 - - - - (387 6708
Circulante gggg igg g‘;ggg mg; Thopen Solar 15 S.A. w4 - - o’ - k- - (185) 2611
ha - : - - Thopen Solar 16 SA. 6.709 - - 12 6721 - - - - (328)  6.393
Nao circulante N - - SL9BS  9ASL i Syl Thopen 1 L. I A 0 83 - - - - (439) 8024
(a) PISe a COFINS a foram gerados na 30 de ativos d a0 imobilizado relativo a construcao das Usina Solar Thopen 19 Ltda. 3903 R R © 890 - _ R _ 885 8016
usinas de energia fotovoltaica, majoritariamente, sendo que tal compensagao se dard nos prazos entre 24 e 48 meses para o PIS e a COFINS, Thopen Solar 20 SA. 6.730 _ _ ® 6727 - _ _ _ 64 6.263
© i Usina Solar Thopen 22 Ltda. - 2686 - (12 2674 - 2 - - (328) 2.348
1. Partes relacionadas: Controladora Consolidado Thopen Solar 24 S.A. R ) R R 33 2 - 8% R - (360) 558
Ativo: 2025 2024 2025 2024 Thopen Solar 25 SA. - 3233 - - 33286 - - - - 37 331
Controladas Thopen Solar 32 SA. 2726 - - 39 2765 - - - - (183)  2.582
Thopen Solar 89 Ltda. 85.414 - - Thopen Solar 33 SA. 2508 - - 64 2572 - - - - (585) 1.987
RZK Biogas 02 SA. 75.880 79.373 - Thopen Solar 34 SA. 2930 - - 62 2992 - 74 - - (472)  2.594
Thopen Solar 39 SA. 34.106 - _ Thopen Solar 37 SA. 333 - - 81 414 - 2266 - - 2 212
Thopen Solar 05 SA. 20,597 3.350 313 Thopen Solar 48 SA. - 4652 - - 86 4738 - - - - (178) 4560
Thopen Solar 201 Ltda. 20.121 20113 _ Thopen Solar 49 SA. - - - - 40 0 - - - - (244)  (204)
Thopen Solar 302 Lida. 18.006 643 - Thopen Soler 50 SA. - - - - o o - M - - @ -
Thopen Solar 54 SA. - - - - 134 134 - - - - (389)  (255)
Thopen Solar 56 SPE SA. 17.819 - < Th
Solar 86 Lida. 14581 } _ Thopen Solar 10 SA. - - - - - - - 51722 330 - (1.986) 50.066
m"pe" RS e Lom Thopen Solar 12 4. e - - w6 288 (2534) 44350
Th°pe" Solar 18 Li d' 11'678 i - Capital- Resultado de Cessoes Capital- Resultado de
open soiar 16 Ltda. . - - Divi- izagao de equivaléncia o ¢ Cisdes izagao de _equivaléncia
Thopen Solar 403 Ltda. 10356 10.500 - 2023 Aportes dendos juros patrimonial 2024  (ii) Aportes (i) juros patrimonial 2025
Thopen Solar 404 Ltda. 9.970 10.392 - Thopen Solar 17 SA. - - B - - R B - - - (259) 258)
Thopen Solar 01 SA. 9.510 11.341 - Thopen Solar 21 SA. - - - - - - - - - (38 (384
Thopen Solar 203 Ltda. 8.970 10343 - Thopen Solar 39 SA. - - - - - - - - 12383 - 11076 23459
Thopen Solar 52 SA. 8432 569 - Thopen Solar 52 SA. - - - - - - - - - - 1988 1988
Thopen Solar 304 Ltda. 8356 7.129 - Thopen Solar 55 SA. - - - - - 81134 - - 27738 108872
Thopen Solar 402 Ltda. 7.595 7.564 - Thopen Solar 56 SA. - - - - - - - - - - 745 745
Thopen Solar 202 Lida. 7.468 7.803 - Usina Thopen Solar 86 Ltda. - - - - - - - - - 2699 2699
Trope e 0 L T O
open Solar a. . . - Solargold Espirito Santo
Thopen Solar 49 Ltda. 6.113 - - Spe ltda. B B B B 1650 130 B B {L14n 629
Thopen Solar 401 Ltda. 5.957 6.751 - Thopen Solar 61 Ltda. - - - - - - - - - - @7 @)
AMP1 Bioenergia Ltda. 5719 921 - Thopen Solar 67 Ltda. - - - - - - - - - - (236)  (236)
Thopen Solar 301 Ltda. 5.843 5312 - Thopen Solar 44 SA. - - - - - - - - - - (285 (285)
Thopen Solar 32 Ltda. 4011 - ~ Usina Solar Thopen 26 Ltda. - 305 - 467 842 - - (882 - - -
Usina Thopen Solar 41 Ltda. 4.000 404 - Usina Solar Thopen 30 Ltda. -8 - 451 73 - - (13) - -
Thopen Solar 12 SA. 3572 - Usina Solar Thopen 35 Ltda. 2410 - 442 2852 - - (28%) -
Thopen Jacarandé Ltda. 3.298 3.653  Usina Solar Thopen 38 Ltda. 1.019 - - 1019 - - (1019 -
Thopen Solar 27 Ltda. 1.534 - — Usina Solar Thopen 41 Ltda. 330 - - 330 - - (330
Thopen Solar 34 Ltda. 2247 - - Usina Solar Thopen 43 Ltda. - 103 - (2 101 - - (101 - -
Thopen Solar 22 Ltda. 2.137 - — Usina Solar Thopen 45 Ltda. - - - - (@) ) - - 4 - -
Thopen Solar 303 Ltda. 1412 2876 - Usina Solar Thopen 57 Ltda. - 15 - - (23) ®) - - 8 - -
Thapn Slr 24 L e ol - Dmasomdsao g oo L mow - - - - @ 0
T S 07 S A N P T woscapieizados () QLIS - - 500 (604) %81 - - 5u3_ (63%) 3181
Thopen Solar 48 L. ) ) ~ _ Total 151.118 92.134 (3571) 5991 13.548 259.220 1.650 230.315 - 5948 32443 529582
pen Solar 48 Ltda. 1445 Classificados como:
Solar Gold Espirito Santo Ltda. 1.098 10 10 Investimentos ) 153.483 261.043 535.979
Thopen Solar 13 SA. 1.249 - - Provisdo para perdas em
Thapen Solar 33 Lida. 1160 - ot (2:365) (1823) (6397)
Gaswatt Energia Ltda. 998 - - 150118 259.220 529582
Thopen Solar 61 SA. 997 N - Com 0 objetlvo de financiar pnnmpalmente a construcao de novos complexos solares, a controladora captou recursos por meio de
Thopen Solar 50 Ltda. 689 181 - e de longo prazo. Em fungdo do ativo qualificével estar registrado na controlada, a capitalizagdo foi
Thopen Solar 36 Ltda. 649 268 - hecida nas rubricas i em contrapartida de resultado de equivaléncia patrimonial. J4 nas demonstragdes contabeis
Thopen Solar 37 SA. 629 = - consolidadas, a capitalizacdo esta apresentado como “Imobilizado, liquido” em contrapartida do resultado financeiro. (ii) 0 valor pago a titulo
UFV Parelhas SA. 568 - - de &gio por rentabilidade futura na SolarGold ES est4 descrito na Nota Explicativa 1.1.1. (jii)Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
Usina Solar Rodrigues Il SA. 549 - 2025, as investidas Usina Solar Thopen 26, Usina Solar Thopen 30, Usina Solar Thopen 38, Usina Solar Thopen 43 e Usina Solar Thopen 57
Thopen Solar 21 SA. 536 - - foram aportadas na Thopen Solar 07, as investidas Usina Solar Thopen 35 e Usina Solar Thopen 45 foram cedidas para a Thopen Solar 12, a
Thopen Solar 67 Ltda. 362 - - investida Usina Thopen Solar 42 foram aportadas na Thopen Solar 10 e a Usina Manacé foi transferida da Thopen Solar 05 para a Thopen
Thopen Solar 17 Ltda. 360 ~ _ Solar 39.. b) Composicéo do saldo de investimentos, liquido de provisao para perdas em controladas:
LS Energia GD | SA. 357 R . Participado - % Total ativo  Total passivo Patriménio Liquido Lucro (prejuizo) do exercicio
LS Energia GD Il SA. 357 ) . 2025 2024 2025 2025 2025 2025 2024
LS Energia GD IIl SA. 357 . . . Usina Thopen Jequitibd SA  100% 100% 71432 60.115 11317 (894) 337
LS Energia GD IV SA. 357 . . . RZKBiogas 02 SA 100% 100% 258784 223484 35300 21822 6.556
. Thopen Solar 01 S.A. 100% 100% 163.101 129.665 33.436 4212 1707
Ativo Controladas Contrdladora - ——Consalidadd__ - 1hpen Soar 02 5. o 100% 06828 165931 087 QMY (2866)
LS Energia GD V SA. 3 . . ThopenSolar 03 SA. 100% 100% 155030 132211 22819 4.218) (1195)
UFV Senador | SA. 103 ) _ _ Thopen Solar 04 SA. 100% 100% 139.031 124.809 14222 (5.464) (5.807)
Polaris Ill Energia Ltda. 210 - - - Thopen Solar 05 SA. 100% 100% 227511 211935 15.576 4782 2331
Thopen Solar 70 Ltda. 156 - - - Thopen Solar 07 SA. 100% 100% 302411 260.321 42.090 (5.510) 1.838
Usina Solar Thopen 69 Ltda. 92 - - - Thopen Solar 08 SA. 100% 100% 36.086 35.879 207 1 251
Usina Solar Thopen 73 Ltda. 72 - - - Thopen Solar 27 SA. 100% 100% 18.203 16.599 1.604 13 187
RGD Biogés Desenvolvimento Lida. 4 - - - Thopen Solar 36 SA. 100% 100% 251 553 (302) (202) -
Thopen Solar 63 SA. 2 : - - Thopen Solar 13 SA. 100% 100% 4789 4630 159 (54) 1529
Thopen Solar 47 SA. - - ~ Usina Bromélia Ltda. 100% 100% 139848 140412 (564) (9.580) 6672
Thopen g":a’ 5 gﬁ - e - * Thopen Solar 28 SA. 100% 100% 64088 61199 2889 (L045) 359
Thﬂﬂiﬁ SErsh i 301 i ~ Thopen Solar 29 SA. 100% 100% 50839 51748 (909) (1.749) 643
Thopen Solar 57 SA R 1447 R _ Thopen Solar 11 SA. 100% 100% 67.589 53.654 13.935 2.893 469
Thopen Solar 38 SA. R 2979 R _ Usina Solar Thopen 14 Ltda. ~ 100% 100% 52.398 45.690 6.708 (387 53
Thopen Solar 45 SA. R 1.531 R _ Thopen Solar 15 SA. 100% 100% 32.502 29.552 2.950 (52) 219
Thopen Solar 51 SA. - 718 - - Thopen Solar 16 SA. 100% 100% 56.349 49.956 6.393 (328) 12
Thopen Solar 03 SA. - 635 - - Usina Solar Thopen 18 Ltda. ~ 100% 100% 29.683 21.659 8.024 (439) 2
Thopen Solar 60 SA. - 225 - - Usina Solar Thopen 19 Ltda. ~ 100% 100% 55.765 47.749 8016 (885) 2)
Usina Thopen Jequitiba SA. - 97 - - Thopen Solar 20 S.A. 100% 100% 47.437 41.174 6.263 (464) 3)
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Participacéo - % Total ativo  Total passivo Patriménio Liquido Lucro (prejuizo) do exercicio Consolidado — 2024 13.1.6 Debéntures - Thopen Solar 02. Em 08 de dezembro de 2022, foi registrada a 12 emissao de simples, ndo em

2025 2024 2025 2025 2025 2025 2024 Custo (Nota 1.2.1) Aqui-  Aquisicao da Gas- Transferén- acdes, em série Gnica, da espécie com garantia real, com garantla adicional f|dejussor|a para colocagao privada da Thopen Solar 02

Usina Solar Thopen 22 Ltda.  100% 100% 31614 28901 2713 (183) 27 ) Saldo inicial sigdo da Solar Gold __ watt (Nota1.2.2)  Adicies cias_ Saldofinal (‘Emissor") conforme instrumento firmado com a Riza Companhia de Secur 0 montante total da emissdo & de R$55.000,
Thopen Solar 24 SA. 100% 100% 13.545 12.828 77 (296) 198 Rede de gés 8.504 - - - - 8.504 T a55.000 s, pelo valor _nomlnal unltarle de um mil reais, com prazo de 13 anos e_seu_venumento ocorrera em 25
Thopen Solar 25 SA. 100% 100% 37.495 33770 3725 198 975 Juros capitalizados 58.641 - - 5.067 - 63.708 de julho de 2036, ressalvadas as hipéteses de (i) resgate antecipado facultativo, (ii) amortizaco extraordinéria antecipada sempre que o
Thooen Solar 32 SA. 100% 100% 27864 24,963 2901 56) 231 Equipamentos de informética 745 - 2 307 - 1.078  1CSD for inferior 1,20x, previstas no instrumento de emissao das debentulreslNa data_dn vencimento, ou em qualquer outra, a Emissora
pen soar i obriga-se a proceder ao pagamento das debéntures pelo valor nominal dos juros devidos. Essa operagao

Solar 33 SA. 100% 100% 32233 29.868 2365 (434) 291 Vefculos a7 - - - - 47 # ¢
Thopen " " Moveis e utensilios 308 _ _ 226 _ 534 Possui clausula de manutengao de indice financeiro (“covenant”) atrelado ao Fluxo de Caixa Dlsponlvel dlvrdldo pelo Servico da Divida que
Thopen Solar 34 SA. 100% 100% 32.800 29.839 2.961 (326) 283 Mais valia do imobilizad 19.234 130 19.564 pnde acarretar na utilizagao do excedente do fluxo de caixa para aceleragao dos das di , além da garantia
Thopen Solar 37 S.A. 100% 100% 36.606 3.082 39.688 186 293 Mais valia do imobllizado 648.204 7 881- 6574 335, 88!; 998.554 a, conta com as garantias reais: (1)Cesséo Fiduciaria de Recebiveis; (2)Alienagao Fiducidria de Agr)es da Emissora; (3)

Participacdo- % Total ativo Total passivo _Patrimdnio Liquido _Lucro (prejuizo) do exercicio = = = = = Fundo de Reserva no valor de R$1,2 milhes. Os contratos de garantia 0 da totalidade das obrigagdes pecunidrias,
2025 2024 2025 2025 2025 2025 2024 _ c°“$°|'d3'_iq—,2024 principais fas pela Emissora, decorrentes ou de qualquer forma relacionadas a Debénture incluindo, sem eliminagao seu
Thopen Solar 48 S.A 100% 100% 56.207 51.121 5,086 31 1402 Depreciagio ~ Aquisicao da Solar  Aquisicao da Gas- . Valor Nominal Unitrio, remuneragao e eventnals~EncargnsAMoratorn@ devidos a Debenturistas. 13.1.7 Pebentures Inopen Solar 04. Em 16
Thopen Solar 49 S.A 0% 100% 25771 25578 193 ) 213 ) ) MMMMM de setembro de 2021, foi registrada a 12 emissdo de Debéntures, ndo conversiveis em agdes, em 2 séries, de espécie com garantia real e
Thopen Solar 50 SA 100% 100% 812 698 144 197) W Ge,rag_an de energia (66.410) N (6.221) (71.631)  garantia adicional fidejusséria, para colocagdo privada da Thopen Solar 04 S.A, conforme instrumento firmado entre a Companhia (“Emissor”)
Thopen Soar 54 S:A: 100% 100% 50033 19280 75 16 501 msﬁglggstrzle;r;l‘zzrén:ntos ggggg; (190) - (?7%%) ggéﬁg eaTre Securirizadbra S._A. 0 montante total da emisséo é de R$48.820, T Jendo a 48.820 debé , sendo (a) 24.410 Debéntures
o . - - . referentes & Primeira Série; (b) 24.410 Deb&ntures referentes & Segunda Série, pelo valor nominal unitério de R$1 (um real), com prazo de 13
mggzg gg:g; %g gﬁ igg;“ ) ggggg; gg??;g ig;zz :;g??; " Usina termoelétrica a gas (13.116) - - (94) (13.210) anos e seu vencimento ocorrerd em 21 de setembro de 2034, ressalvadas as hipéteses de (i) Oferta de resgate antecipado, (n) aqU|5|gan
" ; ’ : : p ! - . . d lidade das debé do d d lausulas d it
Thopen Solr 17 A 100% 10 359 (258) (258) w:dzlggogéssﬂemcas E??ggi - (13? ([(131322[))) Szllgg previstas noclonrztrumento de emlsasao das debeﬁtsures Na dataedénrlr)enelmento ou em qualque?oauct?z: chrmsi?)r; zltjlsnuggsseea ;?nvcizldiz :o
Thopen Salar 21 S.A. 100% 153 537 (389) (388) Juros capitalizados (769) - - (1072 (1.841) Ppagamento das debentures peld valor nomlnal atualizado acrescrdo dos j Jurds remuneratdnos devidos. Essas operagdes possuem clausulas
Thopen Solar 39 SA. 100% 184.522 161.063 23459 11076 Equipamentos de informtica (708) R a6 (785) de como “ D das a (i) de recuperagao judicial ou
Thopen Solar 52 SA. 100% 71.857 69.869 1988 1988 Veiculos 381) , ) (415) faléncia contra a Emissora, as Fiduciantes ou de ladas relevantes da Emissora, (i) cessao promessa de cessao ou qualquer forma de
Thopen Solar 55 S.A. 100% 636.707 521.835 108.872 21738 Moveis e utensflios 215) ~ ) 230 transferéncia a terceiros das garantias ou de obrigacdes da Emissora e (iii) comp! i nulidade ou ibilidad
Thopen Solar 56 S.A. 100% 127.704 126.959 745 745 Mais valia do imobilizado (2.883) R R 2.822) (5.705) da Eserltura de emissao, das Garantias e/ou de quaisquer das dbngagoes da Emissora e/ou das Flducrantes/Fladora orrundas desta Escritura,
Usina Thopen Solar 86 Lida. 100% - 100972 99.273 2699 2699 (157.667) 190 G0 (23583 (181470) ©. Jo ndo automatico” rel oa ()i I de qualquer ot as Det
Aruna Energia Ltda. 100% - - 20 (20) (20) |mobilizado liquido 496 537 7,697 6544 WW (ii) ndo obtenc@o de aprovagdo para a realizago da Cesso Fiducidria dos Recebiveis, (ii) cisao, fusao incorporagao, inclusive i |ncorporagao
Solargold Espirito Santo Spe Ltda. 100% 11.002 10343 659 1.141 q = - - = de acbes, ou qualquer outra forma de reorganizacao societéria envolvendo a Emissora, dentro outras. Essa operacao possui clausula de
olargold Espirito ! (114]) 12, Intangivel - ) A do ativo intangfvel T Ou qualquer outra 1 > en y
Thopen Solar 61 Lida. 100% 985 1922 @37 @37 ntangfvel - 2) A composigao do afivo intangivel € a seguinte: o ) manutengao de ndice financeiro (“covenant”) atrelado ao EBITDA dividido pelo Servigo da Divida que comegou a ser apurado em 2024, visto
Thopen Solar 67 Lida 100% 7 363 23) 23) Controladora o Amortizagdo ____ Valor residual que dependia de todos os Projetos terem 12 (doze) meses de geragdo de energia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia no atingiu os
Thopen Solar 4 SA. 100% ) 2630 2697 ©) 162 o . _Vidaitl _ Custo_acumulada 2025 2024 ingices financeiros minimos, e por esse motivo, reclassificou o saldo da divida para o circulante. A Administragéo estd em fase de
Usina Solar Tha en 26 Soe Lida . ° 100% - - ’ . 698 Direito de exploragao 10 15 anos 417 - 417 - renegociacao da operagdo com o credor, com expectativa de conclus@o ainda no lo. semestre de 2026. Em 31 de dezembro de 2024, a
; p pe Lida. o~ Software (i) 5 anos 13 (12) 1 3.604 hia encontra-se adimplente, dentro dos critérios estabelecidos. 13.1.8 Debéntures - Thopen Solar 05. Em 03 de outubro de 2022, foi
US!"B Soler Thapen 30 Spe Ltda. IOOOA 650 430 (12) 418 3.604 registrada a 12 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em série (inica, da espécie com garantia real, com garantia
Usrna Soler Thapen 35 Spe Ltda. 10004; 679 . Amortizagao Valor residual adicional fidejussoria, para colocacao privada da Thopen Solar 05 (“Emissor”) conforme instrumento firmado com a Riza Companhia de
Usina Solar Thopen 38 Spe Ltda. 1005» 104 Consolidado Vida it Custo Acumulada 2025 2024 Securitizagdo. O montante total da emisséo é de R$108.100, cor o a 108.100 debéntures, pelo valor nominal unitério de um mil
Usina Solar Thopen 41 Spe Lida. 100% = Software 5 anos 19.487 (1212) 18.275 3668 reais, com prazo de 13 anos e seu vencimento ocorrerd em 27 de julho de 2035, ressalvadas as hipdteses de (i) resgate antecipado
Usina Solar Thopen 43 Spe Ltda. 100% - - - - 147 Direto de exploragao (i) 10 15 anos 104.805 (9'015) 95,790 71505 facultativo, (ii) amortizagéo extraordinaria antecipada sempre que o ICSD for inferior 1,20x, previstas no instrumento de emissao das
Usina Solar Thopen 45 Spe Ltda. 100% - - - - 4 Agio por rentabilidade futura 1.650 o 1.650 “_ debéntures. Na data do vencimento, ou em qualquer outra, a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento das debéntures pelo valor nominal
Usina Solar Thopen 57 Spe Ltda. - 100% - - - - 69 125'942 1022) 115'715 75.193 atualizado do dos juros remuneratérios devidos. Essa operacdo possui cléusula de manutenco de Indice financeiro (“covenant”)
Demais part. menores mil reias (*) 100% 100% - 15 1.195 1.196 80 A R ’ e e e ————  atrelado ao Fluxo de Caixa Disponivel dividido pelo Servico da Divida que comegara a ser apurado quando concluida a Energizagao de todos
4511561 3.983.189 529,582 38.397 19539 () Em 31 de dezembro de 2024, valor referia-se ao projeto Vip Ar, que foi adquirido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 € ¢ ietos A Companhia encontra-se adimplente, dentro dos critérios estabelecidos. As deb@ntures, além da garantia fidejusséria, conta
contabilizado como compra de ativos, vide direito de uso abaixo. (ii) Refere-se a direitos adquiridos com a seguinte composicéo: h ‘ i (i " i i A A ’ N Al
10. Ativo de direito de uso e passivo de ar SAC ia e suas controladas possuem damentos de iméveis para as P ' ’ ¢ Amorti qu Jad d 2(;)259 : 2024 com as seguintes garantias reais: (ii) Cesso Fiducidria de Recebiveis; (iii) Alienacdo Fiduciaria de Acdes da Emissora; (iv) Alienacdo
centrais de geragao distribuida de energia elétrica fotovoltaica. Na avaliagdo da Administragdo, o prazo para seu encerramento .\ _ Custo Amortizacao acumulada 2025 2024 pigycizria e Quotas das SPEs. Os contratos de garantia 300 da totalidade das obrigagdes pecunidrias, principais
! o AP b . P 30 Joao Ambiental 13.921 (3.037) 10.884 13.396 i id la Emi d 1 d lquer f lacionadas & Debénture incluind liminaca Val
reflete a melhor estimativa de permanéncia nos imdveis, e foi utilizado como base para calculo dos valores a serem contabilizados. Os prazos AVIPL Bi . 14300 (2.384) 11916 13108 acessorias assumidas pela Emissora, decorrentes ou de quaiquer forma relacionadas a Uebenture incluindo, sem eliminagao seu Valor
dos contratos de arrendamento poden variar de 120 a 456 meses. A taxa de desconto uiizada no célculo do valor presente dos contratos ¢ S'oleneggl‘g Nota 12.1 10039 s 5ol 0039 Nominal Unitirio, remuneragao e eventuais Encargos Maratfrios devidos a Debenturistas. 13.L.9. Notas Comerciais - Thopen Solar 28 ¢ 29.
apurada individualmente pela Companhia e para cada uma de suas controladas utilizando-se o custo médio de captagao da divida junto as  Grup0 Solar Gold (Nota 1.2.1) i (426 61 10.039 " Em 20 de outubro de 2023, foi registrada a 1° emisséo de primeira emissao de notas comerciais escriturais, em séri tnica, com garantia
instituiges financeiras e variaram entre 5,17% a.a. 20,39% a.a. As movimentaces dos saldos do direito de uso para os exercicios findos Gaswatt Energia. (Nota 1.2.1) 34.982 (2.879) 32.103 34.982  real e fidejussdria para colocagao privada da Thopen Solar 28 & 29 (“Emissoras”) conforme instrumento firmado com a Riza Companhia de
em 31 de dezembro 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir: Polaris (Nota 1.1.3) 21.241 (310) 20931 - Securitizado. 0 montante total da emissao Thopen Solar 28 é de R$24.900, o valor foi totalmente liberado em 2024, correspondendo a
Controladora Consolidado Matrix (Nota 1.1.4) 9.926 - 9.926 - 24.978 notas comerciais, pelo valor nominal unitério de um mil reais, com prazo de 13 anos e seu vencimento ocorrerd em 16 de novembro
Ativo - Auna 417 - 417 - de 2036, I as hij de (i) resgate tecipad facu\ta'bvb, (if) amortizacao extraordinaria antecipada sempre que o ICSD for
104.409 (9.036) 95.790 71.525 inferior 1,20x, previstas no instrumento de emiss&o das notas comerciais. Na data do vencimento, ou em qualquer outra, a Emissora obriga-
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2541 22619 b) A movimentacao do ativo intangivel do consolidado é a seguinte: se a proceder ao pagamento das notas comerciais pelo valor nominal atualizado acrescido dos juros remuneratdrios devidos. Tal operagao foi
NWOS. con}ratbs e reajustes 4.289 28.567 Aauisicioda  Aquisi '50 da Aquisicioda  Aquisicio da inicialmente integralizada em 07 de dezembro de 2023. O montante total da emissao Thopen Solar 29 ¢ de R$22.000, correspondendo a
Amortizagao (1260 (6.227) qs |§ Gold 9 GQ it 4 3 Jari T QM tri 22.045 notas comerciais, pelo valor nominal unitario de um mil reais, com prazo de 13 anos e seu vencimento ocorrera em 16 de novembro
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.576 45.019 2023 (N:t:rl zol) (NolaalsgaZ) AMicies 2024 (nginzs . rzn)r Aicies 2025 e 2036, lvadas as hipéteses de (i) resgate antecipado facultativo, (ii) amortizagdo extraordinaria antecipada sempre que o ICSD for
Combinagdes de negdcio - Matrix (Nota 1.1.4) - 5.957 Software W774*3 o0 W%f"ﬁ 31 Tog7 interior 1,20x,previstas no instrumento de emisséo das notas comerciais. Na data do vencimento, ou em qualquer outra, a Emissora obriga-
Combinagdes de negdcio - Copel (Nota 1.1.5) - 3.922 Ditito de exolorac 26,661 1003 31,982 1'557 73‘242 21941 9926 '396 104'805 se a proceder ao pagamento das notas comerciais pelo valor nominal atualizad ido dos juros r torios devidos. Tal operagao foi
Novos contratos e reajustes 393 39,814 oreito de exploragao | X : : i : : - § 650 '6 0 integralizada em 20 de marco de 2024. Essa operagao possui clausula de manutencao de Indice financeiro (“covenant”) atrelado ao Fluxo de
Amortizagéo (1.033) (5.856) Agio po rentabildade futura () N - N - N - - 1680 L850 caiva pisponivel dividido pelo Servigo da Divida que comegara a ser apurado quando concluida a energizacdo de todos os projetos. A
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4936 88.856 g““a ~ (22722‘&7) 10.039 34.982 5'11(1) (72723[% 21241 9926 (1;032727) (11205292472) Companhia encontra-se adimplente, dentro dos critérios estabelecidos. As notas comerciais, além da garantia fidejussoria, conta com as
10.1. Passivos de arrendamento mortizagao L2506 - - e) - - (8 . intes garantias reais: aval, Alienacao Fiduciria de Acdes da Emissoras, entre outras. 1.1.10. Debéntures - Usina Bromélia. Em 28 de
Em 31 de dezembro de 2025 & 2024 os arrendamentos a pagar estao assim apresentados: T;anémilgsut‘?r?ws financiamento?f?itbénturesmm 34982 5211 75193 2.4 9.926  9.355 116715 fevereiro deé 2(225, )foi celebrjado o Instrumento Patrticulalr de Eszrrturz; da lg (primerira)(eénisséo de)debégltures s%mpltes, r{ég c%nvergr’veits em
: 8 3 acdes, em 2 (duas) séries, da espécie com garantia real, firmado entre a Companhia (“Emissora”) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos
ngggladora 2024 Czr)(rlrzs; lidado 2024 Controladoria Consolidado e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario. O valor total da emisséo ¢ de R$ 60.000., sendo R$ 30.000.debéntures
P T aen T e 7ia4 oeEn Detalhamento 2025 2024 2025 2024 is e R$ 30.000 debd tivas sob a lei 12.431. O valor nominal unitério de R$ 1. []0[) (mil reais). As debéntures
Passivo circulante 1.050 863 7.144 2.850 ) — P "
B i aw Dwmmmems, i R e s e bt s
:SMBZSMCIM# Empréstimos na modalidade 4.131 - 46.818 - 122.275 e tém remuneracdo equivalente a CDI + 2,50% a.a. As debéntures incentivadas sao atualizadas pelo IPCA, acrescido de remuneragao
Controladora _Consolidado Thopen Energia S.A. 13.11 169.503 _ 169.503 _equivalente a 10,4781% a.a. Os juros e principal das debéntures institucionais sao pagos em periodicidade mensal. Os juros e principal das
Passivo Thopen Biogas 02 SA. 13.1.2 _ _ 35.207 13.835 debéntures incentivadas sao pagos em per|0d|C|dade semestral A emlssao conta com garantlas Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios;
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.697 32.496 Usina Jequitibé 13.13 _ ~ 20.155 24505 Alienacdo Fiduciéria de Acdes. Os recursos sao destinados ao f ed I to dos projetos da C hia. 13.1.11 Notas
Novos contratos e reajustes 4289 28567 Thopen Solar 01 SA 13'1'4 R R 46.276 50'193 Comerciais - Diversas controladas. Em 26 de marco de 2024, foi registrada a 12 emissao de primeira emissao de notas comerciais escriturais,
Pagamentos (1.568) s P Solar 03 SlA. 13'1'5 37'041 38.045 em série (inica, com garantia real e fidejussdria para colocagao privada da THOPEN Solar 08, THOPEN Solar 15, THOPEN Solar 22, THOPEN
Apropriagdo de juros 192 9984 JHOPENS0ArAS A, - i i : "% Solar 24, THOPEN Solar 25, THOPEN Solar 27, THOPEN Solar 32, THOPEN Solar 33, THOPEN Solar 34, THOPEN Solar 37, THOPEN Solar 48,
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.610 59.323 Thopen Solar 02 S.A. 13.1.6 - - 95479 57296 THOPEN Solar 49 ¢ THOPEN Solar 54 (“Emissoras”) conforme instrumento firmado com a Casa de Pedra Securitizadora de Crédito SA. 0
Combinagdes de negécio - Matrix (Nota 1.1.4) - 6.605 Thopen Solar 04 S.A. 1317 - - 43.264 46.011  montante total da emissdo foi de R$ 165.000, o valor foi totalmente liberado em 2024, correspondendo a 165.000 notas comerciais, pelo valor
Comb G0 d £oct Copel (Nota 1 ] '5) o Thopen Solar 05 S.A. 13.1.8 - - 87.446 97.657  nominal unitario de um mil reais, com prazo de 12 anos e seu vencimento ocorrera em 21 de marco de 2036, ressalvadas as hipéteses de (i)
Nom inagoes de negoclo - Lopel (Nota 1.1. 395 2981 Usina Bromélia S.A. 13.1.10 56.438 - resgate antecipado facultativo, (i) amortizagéo extraordindria antecipada sempre que o ICSD for inferior 1,20x a partir da energizagdo de
ovos contratos e reajustes 814 Thopen Solar 07 S.A. 13.1.16 - - 100.555 - todos Projetos, previstas no instrumento de emissao das notas comerciais. Na data do vencimento, ou em qualquer outra, a Emissora obriga-
';;%:l’)‘:gggz do s (“2372; (12é1753; mopen go:ar gg gﬁ S%g[l] - - 3;(1]%)82 - [s)e alpmlclederdaofpaglameélto das not;és comerciais pfelo vanrbnluminal atualizado acrescido dos juros remuneratdrios devidos.
— <o I/ open Solar A, L - - . - valor liberado foi alocado entre as Emissoras, conforme tabela a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.149 107.770  Thopen Solar 10 SA. 13.1.23 - - 190.702 - Emissora Valor liberado
0 saldo do passivo de por ano de esta d o a seguir: Thopen Solar 12SA. 13.1.24 - - 99.569 - Thopen Solar 08 SA. 11.434
Controladora Consolidado Dehentur_eslnao conversiveis 169.503 - 1.363.389 357.542  Thopen Solar 15 SA. 12914
2025 2024 2025 2024 Thopen Biogés 02 S.A. 1312 - - 15.430 - Thopen Solar 22 SA. 11.555
2025 - 863 - 2.850 Thopen Solar 28 S.A. e Thopen Solar 29 S.A. 13.19 - - 50.064 51.182 Thopen Solar 24 SA. 4.742
2026 1.050 213 7.144 4706 Diversas controladas (1) 13111 - - 165.341 169.738  Thopen Solar 25 SA. 15.091
2027 3% 213 9.199 4.706 Tocantins Energia Renovaveis S.A. 13.1.22 - - 26.199 - Thopen Solar 27 SA. 6.192
2028 396 213 9.199 4706 Notas comerciais 251.034 220.920  Thopen Solar 32 S.A. 8510
A partir de 2029 3.307 4.108 82.228 42.355  Thopen Solar 11 S.A. 13.1.12 - - 20.029 17.946  Thopen Solar 33 SA. 12.665
5.146 5.610  107.770 59.323 Thopen Solar 14 SA. 13.1.13 - - 18.954 16.985  Thopen Solar 34 SA. 11.693
11. Imobilizado - a) Composicéo do ativo imobilizado Thopen Solar 16 S.A. 13.1.14 - - 16.982 17.332 Thopen Solar 37 SA. 15.988
Controladora Thopen Solar 20 S.A. 13.1.15 - - 16.796 17.243 " Thopen Solar 48 S.A. 21.470
Bens % - Taxa anual 25 2024 Thopen Solar _19 SA. 13.1.17 - - 17.760 - Thopen Solar 49 SA. 9.335
depreciacdo _ Custo de aguisicdo Depreciagao acumulada Valor Liquido _Valor Liquido ?ﬁ'a'gmg E‘spggoSS:nto BHS - - 33?81 - Thopen Solar 54 SA. 23411
Construgdes em andamento () - 37739 - 37739 15352 P - - S T} T —y o R o i oo 165.000
Méveis e utensilios 10% 1.985 (108) 1877 225 KR Rl 1322 - - 518 29356 (l;_ss[z)rlo%eragao possui cléusula de mznutengzo de In?lede financeiro ( gozerrandt ) atrelado ao litl\uén de Carb_(a Disponivel dlv:jd_ldolpe\n S:rwgr)
Equipamentos de informética 20% 603 (13) 360 20 Gadule de orédito bancério (COB) ¢ Nota Comercial L 29358 da |vrta_que c;)mber‘;ar%a seAr aputra 0 quan _n_conclnr ada energrtgagfa(rj) de todos s ptr01etos. omp_ant ia encortr_tra—se a .|mp en}\e_, entro
Veiculos 2% 275 a7) ] ] 169503 818 1752412 799598 F'.ds cri ern()js ;s ret‘ eecrﬂos.C s N0 al:sdcr)r_nle_rcrars,t a emt a %asrzinlrzaﬂr\l Eejﬁ§soga, clonTE com Sasl Selgi"nE esZgla(rjan ias rgar;b 2a[rlraf,_ |en_ag;m
20602 626) 39976 5.ea1 o o - 19 o iducidria de Participaces, Cessao Fiducidria, entre outras. 13.1 o-Rural - Thopen Solar 11: Em 21 de maio de 2024, foi assinado
Consolidado ) Gustos g emiso 16é6876'; 688 1 7;7546)03; (788 4727) 0 contrato de abertura de crédito por instrumento particular, n° 194.2024.141.7416 conforme instrumento firmado com o Banco do Nordeste
__2vooll . 120.009  J88.821 o Brasil S.A. O montante total da emiss&o Thopen Solar 11 é de R$20.538, com prazo de 15 anos e seu vencimento ocorreré em 15 de junho
Bens % - Taxaanual o 00 4o aquisico Depreciacdo acumulada 2025 2024 Passivo circulante 8.253 075 471.345 11514 ge 2039. Na data do vencimento, ou em qualguer outra, a Emissora obriga- sepa proceder ao pagamento dos créditos pelo valor no:nlnal
_de depreciagdo_ Valor Liquido _ Valor liquido  Passivo ndo circulante __ 160624 .143 _1.261.664 710.853 | do dos juros r ios devidos. Tal operacao foi parcialmente desembolsada em 30 de julho de 2024. 13.1.13 FNE
Construcdes em andamento (i) 578.707 - 578.707 338.275  (1)Referem-se as empresas Thopen Solar 08 S.A, Thopen Solar 15 S.A., Thopen Solar 22 S.A., Thopen oolar 24'S.A, Thopen Solar 25 S.A,  Nao-Rural - Thopen Solar 14: Em 20 de setembro de 2024, foi assinado o contrato de abertura de crédito por instrumento particular, n®
Geragao de energia 6,67% 160.450 (78.121) 82329 62.027  Thopen Solar 27 S.A., Thopen Solar 32 S.A., Thopen Solar 33 S.A. ,Thopen Solar 34 S.A., Thopen Solar 37 S.A, Thopen Solar 48 SA. ¢ Thopen 194 2024 513.7569 conforme instrumento firmado com o Banco do Nordeste do Brasil SA.. 0 montants otalda emisso da Thopen Solar 14
Méquinas e equipamentos 3.34% 967.354 (77.912) 889.442 247.707  Solar 54. As movimentagdes dos emprestlmos estéo demonstradas a seguir: i 6 de R$21.128, com prazo de 20 anos e seu vencimento ocorrera em 15 de setembro de 2044. Na data do vencimento, ou em qualquer outra,
Linha de transmissao 6,80% 27.802 (26.402) 1.400 1.962 Controladora Consolidado a Emissora nbnga sea proceder an pagamento dos créditos pelo valor nominal atualizado acrescido dos juros remuneratdrios devidos. Tal
Usina termoelétrica a gés 6,67% 13.874 (13.307) 567 664 - 2025 2024 2025 2024 operagao foi parcial da em 10 de d bro de 2024. 13.1.14 FNE Nao-Rural - Thopen Solar 16: Em 20 de setembro de
Instalacdes elétricas 3,34% 197.508 (13.045) 184.463 89.105 Saldo inicial 46.818 33.058 188.421 426.109 2024, foi assinado 0 contrato de abertura de crédito por instrumento particular, n° 194 2024.515.7568 conforme instrumento firmado com o
Rede de gés 6,67% 8.504 (7.805) 699 1.023 Captacdes 167.137 8.000  1.009.602 350.183 Banco do Nordeste do Brasil S.A. 0 montante total da emissao da Thopen Solar 16 é de R$2(_J.121, com prazo de 20 anos e seu vencimento
Juros capitalizados (Nota 9) 3,34% 85.917 (5.758) 80.159 61.867 Combinagao de negécios Gaswatt (Nota 1.2.1) - - - 1035  ocorrerd em 15de seternbro de 2044. Na dat_a do venmmento, ou em[qualque_r outra, a Emlssbra dbrlga_-se a proceder ao pagamento dos
Equipamentos de informética 20,00% 1.599 (1.013) 586 293 Combinagdo de negdcios SolaGold ES (Nota 1.1.1) _ _ 1,088 _ créditos pelo valor nominal atuallzado acrescido dos juros remuneratdrios devidos. Tal 0peragao fo_l parcialmente desembolsada em 0§ de
Vi o _ Combinacao d 6cios Tocatins (Nota 1.1.2) _ _ 28.770 _novembro de 2024. 13.1.15 FNE Nao-Rural - Thopen Solar 20: Em 20 de setembro de 2024, foi registrada o contrato de abertura de crédito
eiculos 20,00% 47 (417) 2 Combinagao de negécios Tocatins ¢ 2.1 FE Nao-Rural - (hopen Sofar Z1: (
. - e P ‘i | _ _ por instrumento particular, n° 194.2024.516.7567 conforme instrumento firmado com o Banco do Nordeste do Brasil S.A.. 0 montante total
Moveis e utensilios 10,00% 2.145 (108) 2.037 300 Combinagao de negécios Matrix (Nota 1.1.3) 87.601 > !

S o Juros () 9332 5760 148066 90.237 da emissao da Thopen Solar 20 é de R$20.187, com prazo de 20 anos e seu vencimento ocorrera em 15 de setembro de 2044. Na data do
Desmobilizagdo 4% 1933 @) L850 o o dei 48.218) ©1386) (27509 Vencimento, ou em qualquer outra, a Emissora obriga-Se a proceder ao pagamento dos créditos pelo valor nominal atualizado acrescido dos
Mais valia do imobilizado 13.126 (6.117) 67.009 13.859 1 € Juros 6 T oo L juros remuneratdrios devidos. Tal operagao foi p em 09 de dezembro de 2024. 13.1.16 Debénture - Solar 07: Em
) ) _2.119.336 _ (230.088) _ 1.889.48  817.084 Pagamento de principal (6.162) - (230589 (SLS43) g g feyereiro de 2025, foi registrado o Instrumento Particular De Escritura Da 1° (Primeira) Emissao De Debéntures Simples, Nao
(i)Para o saldo da controladora referem-se substancialmente a adquiridos para construgzo das plantas de geragao ~ Saldo final 168877 46.818 1.745.009 788421 (onygrsiveis Em Agdes, Da Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejussdria, Em Série Unica, Para Distribuigao Pablica, Em

e
solar, incluindo adiantamento a fornecedores para aquisigéo de R$2.287 (2024: R$3.298). Esses equipamentos sdo importados pela
controladora que possui habllltagao para realizar tals operagoes 0s ativos serao classificados para o imobilizado das usinas quando iniciar
a operagao Para 0 saldo do gastos com a construgao de novas plantas de geracao solar, incluindo
ores para icdo de R$8. 626 (2024: R$24.288). Esses ativos serdo classificados como imobilizado em servigo

quando da sua entrada em operacao. b) Movimentacao do ativo imobilizado - Controladora

Controladora - 2025

(i)para a controladora o montante de R$5.948 (2024: R$5.991) foi capitalizado nos investimentos, conforme nota explicativa n° 9 e para o
consolidado o montante R$22.996 (2024: R$5.067) foi capitalizado no imobilizado, conforme nota explicativa n® 11. 0 detalhamento dos
empréstimos e financiamento estdo abaixo: 13.1. Operacdes vigentes em 31 de dezembro de 2025: 13.1.1 Debéntures - Thopen Energia
S.A. Em 21 de outubro de 2025, foi celebrada a 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série dnica, da Companhia (“Emissora”), conforme escritura celebrada com a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. 0 valor total da emissao é de R$ 160.000, com valor nominal unitério de R$ 1.000. As debéntures possuem prazo de

Rito De Registro Automético, firmado entre a Companhia (“Emissor”), suas investidas e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. O valor total da Emissao é de R$ 90.000, para realizagao de investimentos nas Centrais, sendo o valor nominal unitério das
Debéntures de R$ 1.000 (mil reais). As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acGes de emissao da Emissora, sendo
escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas ou certificados. as Debéntures terdo prazo de vigéncia de 5.708 (cinco mil, setecentos e
oito) dias contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2040 (“Data de Vencimento”), com o Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitrio das Debéntures, conforme o caso, atualizado monetariamente pela variagao do
indice Nacional de Pregos a0 Consumidor Amplo calculado (“IPCA”). Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, incidiro juros
remuneratorios correspondentes a 10,7753% (dez inteiros e sete mil setecentos e cinquenta e trés décimos de milésimo por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a Data de Inicio da Rentabrlldade a Data de Incorporacao, ou da ultlma Data de
Pagamento da Remuneracéo, conforme aplicavel, até a data do efetivo "), com a partir
da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de abril de 2026, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 15 dos
meses de abril e outubro de cada ano, até a data de vencimento (cada uma dessas datas uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”).
13.1.17 FNE Nao-Rural - Thopen Solar 19: Em 24 de dezembro de 2024, foi celebrado contrato de abertura de crédito n® 194.2024.1051.7722
entre a Companhia e 0 Banco do Nordeste do Brasil S.A., no valor total de R$ 20.770, com recursos oriundos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE). O financiamento possui prazo total de 8732 dias, com vencimento final em 15 de janeiro de 2049. Sobre o
saldo devedor incidem encargos financeiros correspondentes a IPCA + 6,7033% a.a. A amortizacao ocorre em parcelas mensais, com inicio
em 15 de fevereiro de 2026. A operacdo conta com garantia de fianca bancéria equivalente a 100% dos valores desembolsados. 13.1.18 FNE
Nao-Rural - Solargold Espirito Santo: Em 21 de marco de 2025 a Thopen Energia adquiriu a Solargold Espirito Santo SPE Ltda. e
consequentemente o financiamento conforme contrato de abertura de crédito entre a Companhia e o Banco do Nordeste do Brasil S.A., no
valor total de R$ 4.220, com recursos do FNE. O financiamento possui prazo total de 4659 dias, com vencimento final em 05 de fevereiro de
2036. 0 saldo devedor nao ¢ atualizado monetariamente e a operacao tem taxa de 8,2827% a.a. A amortizacao ocorre em parcelas mensais,
com inicio em 05 de junho de 2024. A operacdo conta com garantia de fianca bancéria equivalente a 100% dos valores desembolsados.
consolidado Solar 86 Carod Energras Renovavers Em 10 de dezembro de 2025 a Thopen Energia, por meio de

A ( conforme contrato de abertura de
credrto n°192.2024.241.7848 entre a Companhia e 0 Banco do Nordeste do Brasil S.A., no valortotal de R$ 26.333, com recursos do FNE. 0

possui prazo total de 8785 dias, com vencimento final em 15 de junho de 2048. Sobre o saldo devedor incide IPCA acrescido

de encargos financeiros correspondentes a 4,1210% a.a.. A amortizacao ocorre em parcelas mensais, com inicio em 15 de julho de 2025. A
operagao conta com garantia de fianca bancéria equivalente a 100% dos valores desembolsados. 13.1.19 FNE Nao-Rural - consolidado Solar
86 SPE Quro Branco : Em 10 de dezembro de 2025 a Thopen Energia, por meio de subsidiaria adquiriu a SPE Ouro Branco LTDA. (Companhia)

conforme contrato de abertura de crédito n® 192.2024.524.8078 entre a Companhia e o Banco do
Nordeste do Brasil S. A no valor total de R$ 13.921, com recursos do FNE. O financiamento possur prazo total de 54407 dias, com vencimento
final em 15 de dezembro de 2048. Sobre o saldo devedor incide IPCA do de encargos corr dentes a 4,50% a.a. A
amortizacao ocorre em parcelas mensais, com inicio em 15 de janeiro de 2026. A operagao conta com garantia de fianga bancaria equivalente
a100% dos valores desembolsados. 13.1.20 Debénture - Thopen Solar 56: Em 29 de novembro de 2025, a Thopen Solar 56 SPE S.A. adquiriu
determinados ativos e, no contexto da transacao, passou a assumir as obrigacdes decorrentes do Instrumento Particular de Escritura da 22
(segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em
série (nica, originalmente emitidas pela Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A., celebrado com a Vortx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiduciario, e com a Matrix Energy Participacdes S.A., na qualidade de fiadora. No ambito da
referida operagao, a divida foi cedida a Thopen Solar 56 SPE S.A., passando a contar com garantia fidejussdria da Thopen Energia S.A. O valor
total da emissao & de R$ 47.300, com valor nominal unitario de R$ 1.000. As debéntures possuem prazo de 6.209 dias, com vencimento final
em 15 de junho de 2042.0 saldo devedor ¢ atualizado pelo IPCA, acrescido de remuneragao equivalente a 9,5900% a.a.. Os juros e principal
sd0 pagos em periodicidade semestral. A emissao conta com garantias reais, incluindo cessao fiduciaria e alienagao fiduciaria, bem como
garantia fidejussoria prestada pela fiadora. Os recursos sao destinados ao financiamento dos projetos. 13.1.21 Debénture - Thopen Solar 55

: Em 15 de setembro de 2025, foi registrada a 12 Emissao Notas Comerciais Escriturais, em 03 (trés) séries, sendo (i) a 12 (primeira) série
composta por 90.000 (noventa mil) Notas Comerciais (“Notas Comerciais da Primeira Série”); (ii) a 22 (segunda) série composta por 90.000
(noventa mil) Notas Comerciais (“Notas Comerciais da Segunda Série"); e (ii) a 3° (terceira) série por 90.000 (noventa mil) Notas Comerciais

da Terceira Série"). O valor total da Emissao serd de R$ 270.000, na Data de Emisséo (“Valor Total da Emissdo”), sendo
o valor de R$ 90.000 cada série das Notas Comerciais com valor nominal unitério de R$1.000 (mil reais). As Notas Comerciais tém prazo de
vencimento de 288 (duzentos e oitenta e oito) dias corridos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 30 de junho de 2026.
A remuneragéo esta em definida em 1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento) ao ano, acresmdos da variagao do CDI (Certificado de
Depésito Interbancario), com base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“R Iculados de forma | e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério das Nntas Comerciais. A operacao tem como
garantia a alienagao fiduciaria das acdes emitidas pela Companhia conforme instrumento firmado entre a Companhia (“Emissor”) ¢ a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Em 22 de outubro de 2025, foi registrada a 22 Emissao Notas Comerciais Escriturais,
série (nica, série composta por 90.000 (noventa mil) Notas Comerciais. 0 valor total da Emissdo sera de R$ 90.000, com valor nominal
unitério de R$1.000 (mil reais). As Notas Comerciais tém prazo de vencimento de 251 (duzentos e cinquenta e um) dias corridos contados da
Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 30 de junho de 2026 (“Data de Vencimento”). A remuneracao esta em definida em 1,80% (um
inteiro e oitenta centésimos por cento) ao ano, acrescidos da variagao do CDI (Certlfrcado de Deposno Interbancério), com base 252 (duzentos
Iculad | pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,

de forma e
incidentes sobre o Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais. Adicionalmente, a partir de 01 de janeiro de 2026, a remuneragéo foi
acrescida em 0,70%, totalizando 2,50%. A operacao tem como garantia a alienaao fiduciaria das acdes emitidas pela Companhia conforme
instrumento firmado entre a Companhia (“Emissor”) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 13.1.22 Notas
comerciais - Tocantins: Em 30 de marco de 2025, a Thopen Energia S.A. por meio de subsidiéria adquiriu determinados ativos e, no contexto
da transacéo, passou a assumir as obrigagdes decorrentes do Instrumento Particular da 1 (primeira) emissdo de notas comerciais
escrrturals em série (inica, da espécie com garantia real, com garantia fi dria adicional, para colocagao privada, da Tocantins Energias

Saldo Saldo 1096 dias, com vencimento final em 24 de outubro de 2028. A remuneragao corresponde a CDI + 3,5000% a.a.. Os juros sao pagos em
Custo inicial Adicdes Final periodicidade semestral ea amortrzagad ocorre no A b 530 q farias, sem garantras reais. 0s recursos
Construgdes em andamento 15302 22347 37739 destinam-se ao f das ati d‘a FA hia. A escrrrura de emrss‘ao nao prevé clausulas de manutenga_o de
Méveis e utensflios %65 1720 1.985 indices frnancerros como evento as demais clausulas contratuais vém sendo de vencimento antecipado, sendo que regularmente cumpridas
Equipamentos de informética 395 208 603 ll)glal gGI;nZ’:(agiTaés 2 2035
P B L. I 1)
s 15.%2? 24215 40.%% Debéntures (a) ol
Saldo Saldo  Créditos bancérios (b) égggg
§ a . . . L s ~ N - . - .
‘Il);ggﬁ)?agao aoumulada mﬂg)l hdi &5?5 (Fllgg)l a) Debéntures - Em 20 de julho de 2021, foi registrada a 12 Emissao piblica de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
Méveis e utensflios (165) (78) (243) com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, para distribuicao piblica, com esforcos restritos de distribuicao,
Equipamentos de informatica 2715) N (275)  conforme instrumento firmado entre a RZK Biogas 02 S.A (“Emissor”) e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. O montante
(480) (146) (626) total da emissao é de R$ 55.000, cor dendo a 55.000 debé , pelo valor nominal unitério de R$ 1 (um mil), com prazo de 7 anos e
Imobilizado liquido 15847 24129 39976 Seu venelmento ocorrera em 20 de julho de 2028, ressa\vadas as hlpoteses de (i) Oferta de resgate ipado, (ii) aquisi com
Controladora - 2024 - - da Jade das debé , e (iii) ipado de acordo com as clausulas de “covenants” previstas no
Custo Saldo inicial Adlgoes Aporte em controladas _ Saldo final instrumento de emissdo das debéntures. Na data do vencimento, ou em qualquer outra, a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento das
Construces em andamento 19.745 (4353) 15392 debéntures pelo valor nominal atualizad fo dos juros Orios devidos. Essas operagdes possuem cldusulas de compromlssos 13.1.19 FNE Nao-Rural -
Méveis e utensilios 62 203 - 265 denominadas como “Eventos de Vencimento Antecipado” néo autométicos, incluindo a manutengao de indice financeiro atrelado a “Divida  subsidi4ria adquiriu a Caroa Energias R
Equipamentos de informtica 254 141 _ 395 quurda dividida pelo “EBITDA" e ao “EBTIDA Ajustado” divido pelo servico da divida (pagamento de principal acrescrdo pelos j juros pagos)
Veiculos 275 - - 275 0 no ISCD minimo de 1,20 (um inteiro e vinte centésimos), além de outros eventos que da
20.336 344 (4.353) 16.327 operacdo. No exercicio fundo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia encontra-se adrmplente de acordo com os critérios
Depreciagao acumulada Saldo inicial _Adigoes Aporte em controladas _Saldo final estabelecidos contratualmente. Os contratos de garantia assegurardo o pagamento da totalidade das obrigagdes pecuniérias, principais
Vefculos (32) ®) - (40) acessorias assumidas pela Emissora, decorrentes ou de qualquer forma relacronadas a Debénture incluindo, sem eliminacdo seu Valor
Méveis e utensilios (121 (44) - (165) Nominal Umtarlo remuneragao e eventuais Encargos Moratdrios devidos a Deb b) Créditos b ios Em 31 de de 2025, 1t
Equipamentos de informética (243) (32) - (275) aC possuia operacdes de parcelamento de notas fiscais de fornecedor para aquisicdo de imobilizado por meio da modalidade
(396) (84) - (480)  Compror, com custo financeiro médio de 18,44% ao ano. 13.1.3 Debéntures - Usina Jequitibé - Em 25 de julho de 2019, foi registrada a 12
Imobilizado liquido 19.940 260 (4.353) 15.847 Emisséo privada de debéntures simples, nao converswels em agoes em série Ginica, com garantia real dos recebiveis, alienacéo fiduciaria
¢) Movimentagéo do ativo imobilizado - Consolidado - das acdes emitidas pela C hia e penhor das e conforme instrumento firmado entre a Companhia (“Emissor”)
Consolidado - 2025 e aPentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobili4rios. O montante total da emisso foi de R$ 32.000, correspondendo a 32.000.000
Aquisigioda _ Aquisigio  Aquisicao  Aquisicao _ Aquisicao debéntures, pelo valor nominal unitario de R$ 1 (um real), com prazo de 10 anos e seu venumentd ocorrera em 17 de setembrd de 2029
Gusto Saldo Solar Gold ES da Tocantins  da Polaris ~ da Matrix  da Copel Trans-  Saldo Tessalvadas as hipdteses de () oferta de resgate o, (i) aq , com da totalidade das debé
inicial _(Nota1.11) (Nota11.2) (Nota1..3) (Notal1.4) (Notall5) Adicbes feréncias final  (iil) vencimento antecipado de acordo com as clausulas de * " previstas no de emissdo das debéntures. Na data do
Construgdes em andamento 338275 T o -7 Bal5 - 4 475630 (248417) 578707 vencimento, ou em qualquer outra, a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento das debentures pelo valor nominal atualizado acrescido
Gerago de energia 133658 R ~ B R 1499 1179 160450 dos juros remuneratbrlos devidos. Essas operagd S possuen lausulas de fas como “Eventos de Vencimento
Maquinas e equipamentos 293.854 5188 05 238105 101533 96082 53166 136852 967354 A " nao icos, incluindo a de indice fi 1SCD mrnrmo de 1,20 (um inteiro e vinte centésimos), além de
Linha de transmisso 27802 o o o - T ' 97507 Outros eventos que acarretam o vencimento automético da operagao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-
" ) . y ’ se adimplente de acordo com os critérios estabelecidos contratualmente. 13.1.4 Debéntures - Thopen Solar 01. Em 04 de novembro de 2021,
Usina termoelética a gés 13874 ) - - - - : 13874 {4 registrada a 12 emisso de debéntures simples, ndo iveis em ages, em série (nica, com garantia real e adicional fidejussoria, para
\nstalagoe§ elétricas 97.286 N B N N 45399769 197.508 colocacao privada da Thopen Solar 01 (“Emissor”) conforme instrumento firmado com a Riza Companhia de Securitizacao.0 montante total
Rede de gds 8.504 - 8504 43 emissio ¢ de R$56.000, cor a56.000 debé pelo valor nominal unitério de um mil reais, com prazo de 10 anos e seu
Juros capitalizados 63.708 - - - - 22.209 85917 vencimento ocorrera em 14 de bro de 2031, ressalvadas as hipéteses de (i) Oferta de resgate antecipado, (i), f (“Notas C
Equipamentos de informética 1078 - - - - - 1599 com I da totalidade das debd . e (iii) amortizagdo extraordindria antecipada sempre que o ICSD (“Indice de Cobertura do
Veiculos 17 - - - - - - 417 Servigo da Divida") for inferior 1,20x, previstas no instrumento de emissao das debéntures. Na data do vencimento, ou em qualquer outra, a
Moveis e utensilios 534 - - - - - 1611 2.145 Emissora obriga-se a proceder ao pagamento das debentures pelo valor nominal lizad ido dos jums érios devidos.
Desmobilizagao - - - 1.933 - - 1933 Essas operagdes possuem clausul como “Eventos de Vi Anteci " nao incluindo
Mais (menos) valia do imobilizad 19.564 - 543 146.95 (781) 6.845 - 73126 a a0 de indice financeiro atrelado a Fluxo de Caixa Disponivel dividido pelo servigo da drvrda (pagamento de principal acrescido
998,554 5188 43117 298275 102685  102.931 568.586 - 2119336  pelos juros pagos) resultando no ISCD minimo de 1,20 (um inteiro e vinte centésimos), além de outros eventos que acarretam o vencimento
Consolidado - 2025 automatico da operacao. As debéntures, além da garantia fidejussdria, conta com as seguintes garantias reais: ()Cessdo ~fiducidria  de
Depreciagio Saldo~ Aquisiio  Aquisigio  Aquisigio  Aquisicio  Aquisigdo Depre-  Trams-  Saldo (0003 € quaisquer recebiveis de: (i) todos e quaisquer recebiveis e direitos, presente e/ou futuros devidos & & Fiduciante, ou quem vier a
inicial (Notalll) (Notall.) (Nota (Nota (Nota _ciagio _ feréncia __Final ~Substitui-lo, em decorréncia da celebragao e do cumprimento dos contratos dos empreendimentos Ativo Alvo, os quais seré creditados na
Geragdo de energia ) (78.121) C[inza Vrncuflada de titularidade da Frducrante(n)os termos do %ontrato de CessaodF{ducraéra dte Recebiveis, incluindo, masdna?tse ||r3|tgnddo
A a todos os frutos, e aplicagoes, (ii) a totali 0s iveis, créditos e direitos, principais e acessérios, de titularidade da
m?a:lgsi:’ﬂ#&g{f s gg é%; (173} (4'253? (4600 (7'053? Uiggg ; g;%g; Fiduciante em face do Banco Depositrio, decorrentes e/ou relativos a Conta Vinculada; (ii)Fundo de Reserva CRI, no montante de R$2.250, e cinquenta e dois) Dias Uteis (“ Remuneragao ),
Usina termoeldtica a ads 13210) . . . . on (13'307) observando que apds o pagamento da primeira parcela de amortizacao, o fundo de reserva deveré observar um saldo minimo correspondente
MOEIEtICa 2 & ' a R$1.500; 13.1.5 Debéntures - Thopen Solar 03. Em 01 de junho de 2021, foi registrada a 12 emisséo de debéntures, ndo conversiveis em
\nstalagbee eléfricas (8.181) - - - : - (48eh (13.045) acdes, em 4 séries, de espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real e garantia adicional fidejussdria, para colocagao
Rede de gds (7.481) - N - - -Gl (1805 privada da Thopen Solar 03 S.A conforme instrumento firmado entre a Companhia (“Emissor”) & a Riza Companhia de Securitizagdo. 0
Juros capitalizados (1.84]) - - - - - @) (5.758)  montante total da emissao ¢ de R$38.500, fendo a 38.500 debé , sendo (a) 10.589 (dez mil quinhentas e oitenta e nove)
Equipamentos de informética (785) B - - -2 (1.013)  Debéntures referentes a Primeira Série; (b) 10.725 (dez mil, e vinte e cinco) Debé a Segunda Série; (c) 6.125 (seis
Veiculos (415) - - - - - @ (417)  mil, cento e vinte e cinco) Debéntures referentes & Terceira Série; e (d) 11.061 (onze mil e sessenta e um) Debd i a Quarta
Moveis e utensilios (234 - - - - - 126 (108) Serre pelo valor nominal unitario de um mil reais, com prazo de 15 anos e seu vencrmento ocorrera em 25 de Ju\ho de 2036, ressalvadas as
Desmobilizacao - - - - - - (83) (83) hipdteses de (i) Oferta de resgate ipado, (ii) Itativa, com , e (iii)
Mais valia do imobilizado _(5.705) - - - - - 12 (6.117) antecipado de acordo com as clausulas de “covenants” previstas no mstrumento de emissao das debentures Na data do vencrmento ouem variacéo do IPCA, ido de a0
(18147 (173) (4.253) R (4.600) (1.053) (32.539) - (230.088) qualquer outra, a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento das debentures pelo valor nominal atualizado acrescido dos juros  mensais, iguais  sucessivas, e 0s juros s& pagos
Imobilizado liquido 817.08 5.015 38864  298.275 98,085 95.878 536,047 21.889.248 remuneratdrios devidos. Essas operacdes possuem cl de compromi fas como “Eventos de Vencimento Antecipado” ndo
Consolidado — 2024 automabcos incluindo a manutencao de indice financeiro atrelado a0 “EBITDA” dividido pelo servico da divida (pagamento de principal
(Nota 1.2.0) Aqui-_ Aquisicao da Gas- Transferan- do pelos juros pagos) resultando no ISCD minimo de 1,20 (um inteiro e vinte centésimos), além de outros eventos que acarretam o
Custo Saldo inicial sicao da Solar (gold (r]rlatt%Nota 12.2) Adigoes cias __ Saldo final vencrmento automatrco da operago. Essa operagdo possui cléusulas de como *
Construgges em andamento =177 72622 286426 (73550) 338275 das a (i) inadimpli to de qualquer obri pecunlarla relacwnada as Debéntures (ii) requerimento de recuperacao
Geracio de enerei 107.933 ; T 25'725 R 133.658 judicial ou faléncia contra a Emissora, as Fiduci oude da Emissora, (iii) cess@o, promessa de cessao ou qualquer
p e gla : : : forma de transferéncia a terceiros das garantias ou de obrigacdes da Emissora e (iv) comprovada invalidade, ineficécia, nulidade ou
Maqurnas e eqmpan\entos 219.283 1887 3.583 16.468 46633 293.854 inexequibilidade da Escritura de emissao, das Garantlas e/ou de qualsquer das obngagoes da Emissora e/ou das Fiduciantes/Fiadora
Linha de transmissdo 21.190 - - 12 - 21802 griundas desta Escritura, & “V no T al)i I de qualquer obrigacdo nao pecunidria
Usina termoeletrreaagas 13.773 - N 101 N 13874 relacionada as Debéntures, (i) ndo obtencdo de aprovagdo para a realizagdo da Cessdo Fiducidria dos Recebiveis, (iii) cisdo, fusdo,
Instalacdes elétricas 68.799 - 13 1.557 26917 97.286  incorporago, inclusive incorporagao de agdes, ou qualquer outra forma de reorganizagao societéria envolvendo a Emissora, dentro outras. ~ sdo fos ao f e

S.A. (“Emissora”), tendo como subscritora a Canal Companhia de Securitizacao, no dmbito de operagdo estruturada de
securitizagao de créditos imabiliarios. O valor total da emissao é de R$ 30.438, com valor nominal unitério de R$ 1.000. As notas comerciais
possuem prazo total de 4.383 dias, com vencimento final em 21 de dezembro de 2034. 0 saldo devedor ¢ atualizado monetariamente pela
ente a 9,50% a.a., base 252 dias. A amomzagad do principal ocorre em parcelas
conforme belecido na escritura. A operagéo conta com
garantias reais e fidejussdrias, incluindo cessao fiduciaria de receblvels alienacao flduerarla e franga corporatlva prestada pelas SPEs e
holding. Os recursos captados foram d jos a0 i de d rel a0, construgao e expansao de
empreendimentos de geragao de energia, no contexto de operacdo de securltlzagad lastreada em certlfreados de recebiveis imobiliarios (CRI).

13.1.23 Debénture - Thopen Solar 10: Em 12 de junho de 2025, foi celebrado o Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) emissao
de debéntures ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série (inica, da Thopen Solar
10 S.A. (“Emissora”), firmado com a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario, e com
aThopen Energia S.A., na qualidade de fiadora. 0 valor total da emissao é de R$ 200.000, com valor nominal unitério de R$ 1,000, totalizando
200.000 debéntures. As debéntures possuem prazo de 14 anos, com vencimento final em 15 de junho de 2039. 0 saldo devedor ¢ atualizado
monetariamente pela variagan do IPCA, acrescido de remuneragao correspondente a 9,3230% a.a. Os juros e principal sdo pagos em
perlodrcrdade semestral. A emissao conta com garantias reais e garantia frde]ussorra (fianca corporatwa da Thopen Energia S.A.). Os recursos
3o de projetos de geragdo distribuida de energia. 13.1.23 Debénture - Thopen Solar 12: Em
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09 de junho de 2025, foi registrado o Instrumento Particular De Escritura Da 12 (Primeira) Emissao De D Simples, Nao C

Em Acdes, Da Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejusséria, Em Série Unica, Para Distribuigo Piblica, Em Rito De
Registro Automatico, firmado entre a Companhia (“Emissor”), suas investidas e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A. 0 valor total da Emiss@o é de R$ 93.000, para realizagao de investimentos nas Centrais, sendo o valor nominal unitério das Debént

- Empresas
&+ Negocios

de R$ 1.000 (mil reais). As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissao da Emissora, sendo escriturais e
nomlnatlvas sem emissdo de cautelas ou cemflcados Thopen Energia S.A. (anteriormente denominada RZK Energia S.A.) Notas
ivas as oes financeiras individuais e lidadas 31 de de 2025 (Em milhares de reais, excetoquandomdmado

de outra forma) 13. Empréstimos, financiamentos e debéntures 13.1.23 Debénture - Thopen Solar 12: As Debéntures terdo prazo de vigéncia
de 6.033 (seis mil e trinta e trés) dias contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2041 (“Data de
Vencimento"), com o Valor Nominal Unitério das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, atualizado
monetariamente pela variagdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado (“IPCA") acrescida de remuneragao de
10,6927% (dez virgula seis mil novecentos e vinte e sete por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a Data
de Inicio da Rentabllldade a Data de Incorporao, ou a (iltima Data de Pagamento da Remuneragao, conforme aplicavel, até a data do efetivo
0"), com is, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de

dezembro de 2026. Os recursos sao destinados ao financiamento e implementacéo de projetos de geragao distribuida de energia. 13.2.
Operagdes quitadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025: 13.2.1 Empréstimos na modalida 4.131 - Thopen Energia Contrato

Thopen Energia S.A.

R$
Caixa e equivalentes de caixa 31
Partes relacionadas 20.8711
Adi a 4
Outros ativos 5.000
Imobilizado 25912
Direito de uso 2.342
Fornecedores (3.928)
Empréstimos (41.978)
Arrendamento a pagar (1.106)
Obrigagdes tributarias (232)
Partes relacionadas (4.584)
Efeito da cessao (2.805)
17. Receita liquida - As receitas da Ci hia sdo e hecidas conforme as ob de performance, identificadas nos

contratos com os clientes, sdo satisfeitas, vide i is na Nota 2.10. As receitas reconhecidas em 2025 e 2024 estao

www.netjen.com.br

Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus
negdcios. A seletividade de seus clientes, assim como o dos prazos de fi de vendas por limites individuais de
posicdo sdo procedimentos adotados, a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. Os valores a
Seguir representam a exposigao méaxima de risco dos ativos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Consolidado
2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 198.934 44708
Contas a receber (Nota 5) 147.046 61.298
Partes relacionadas (Nota 6) 97.032 34.066
443.012 140.072

24. Informacdes por segmento - A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como geragao de energia. A Companhia
esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma (nica unidade de negécios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e
administrativos. Essa visao estd sustentada nos seguintes fatores: * N&o hé divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes
linhas de produtos, marcas ou canais de venda; e * As operacdes trabalham para mais do que uma planta de geragao de energia. As decisdes

da Ci hia estdo em estudos que demonstram opnrtumdades de mercado e nao apenas no desempenho por

de Empréstimo Internacional N° AGE 1466682 - Thopen Energia S.A.: A Companhia fez uma captacao em moeda ira com p a seguir: produto ou canal, por exemplo. a) Informagdes sobre concentragao de clientes - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os principais
em jangiro de 2026, através de uma divida em euro, que totalizaram o valor de R$8.000, com pagamento de juros e principal na data de Controladora Consolidado clientes da Companhia foram responsavels poruma pammpag;ao importante no faturamento total. Essa concentragao decorre, pnnupalmente
vencimento em que a Companhia fica passiva na taxa de 7,85% a.a. + variagao de 100% do IPCA. 2025 2025 da natureza das operagdes e do hia. Dessa forma, embora exista concentragao a Companhia mantém
CIassificag_ioya emissao _ Cédula Receita de transagdes com clientes (a) - 10.192 280.942 161.360 estratégias ativas para reduzir sua di iéncia e assegurar a inuidade e estabilidade de suas Resultado por acéo -
Data daemissdo 17 de janeiro de 2024 Receita com crédito de carbono 9.909 14.265  Basico e diluido: o célculo bésico e diluido do resulta do por agéo é feito através da divisao do resultado liguido do exercicio, atribuido aos
Data final da liquidagao 20 de janeiro de 2026  Impostos sobre vendas - (1.670) _ (28.661) (17.356) de agdes ordinarias da ladora, pela média ponderada da quantidade de agdes ordinarias disponiveis durante os exercicios:
Valor total da emissao ) R$8.000 - 8522  262.190 158.269 Controladora ___Consolidado
Juros remuneratdrios Atualizado monetariamente por 100% IPCA acrescido de  Por tipo de geragdo de energia: 2025 2024
) ) juros remuneratdrios correspondentes a 7,85% a.a.  Biogds - 4824 116.335 72417 Média de agdes ordinarias em circulagao 207.500 200.000
Pagamento dos juros remuneratrios Bullet  Fotovoltaica - 3.698 145.855 85.852  Lucro liquido do exercicio 42.746 22.896
Pagamento do principal - » ) Bullet - 8.522  262.190 158.269  Lucro basico e diluido por agdes - (em Reais) 206,00 114,48
A operagao foi pré liquidada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Contrato de Empréstimo Internacional N° AGE 1447588  (a) A di inuicéo volume da operagéo da Controladora deveu-se pelas transferéncias dos clientes que estavam alocados na controladora da A Companhia ndo possui instrumentos patrimoniais que possam causar potencial de diluigo, consequentemente, 0 lucro bésico corresponde
= Thopen Energia S.A. A Companhia fez uma captagdo em moeda estrangeira com vencimento em maio de 2025, através de uma divida em  Companhia, Thopen Energia S.A. para as suas controladas. 18. Custos e despesas por natureza também ao lucro diluido por agdo. 26. Seguros e garantias - A C hia possui um progr de g de riscos com o objetivo
euro, que fotalizaram o valor de R$15.0°00, com pagamento de juros e principal na data de vencimento em que a Companhia fica passiva na Controladora Consolidado de delimitar o riscos, buscando no mercado coberturas compatfveis com o Seu porte e suas operages. As coberturas foram contratadas
taxa de 8,20% a. -+ variagao de 100% do IPCA. , _ ) 2025 2024 2025 2024 peps i pela Administragéo para cobrir is sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os
g';gsd'fa'ce?ng‘;édoa gmissag T de movemre d%eg(;lzlg Servigos tomados de terceiros (402) (2) (41500 (23.534) fiscos envolvidos em suas operagdes e a orientagao de seus consultores de seguros. O escopo dos trabalhos de nossos auditores no inclui
Data final da liquidaca vomr Aluguéis de maquinas ¢ equipamentos (60 2018 (33060 (21.303) 4 emissio de opiniao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Sociedade ¢ que a
ata final da liquidagdo 07 de maio de 2025 Depreciagdes e amortizages (145) (604)  (40.567) (20.164) ¢ fici brir eventuais sinistros. A Ci i investi i i Seeuradora: AXA'S
Valor total da emissao R$15.000  Gasto com pessoal - - (14.849) (10387) g ara Cobrt o ros.o pantia s Suas possuelt 08 C Sseguros: SORUIACHE: LGRS
Juros remuneratorios Atualizado monetariamente por 100% IPCA acrescido de juros Amortizagao do afivo d direitode uso (1033) 162) (5.856) (5.903) S.A. Modalidade: leco_s Nomeados e Operacionais Vigéncia: 09/07/2025 a 09/07/2026 ( obertura: eguro pat(ln}un_lal de 81 usinas
o o i fotovoltaicas Importancia segurada: R$ 1.109.970. Seguradora: HDI Seguros S.A. Modalidade: Empresarial Vigéncia: 10/03/2026 a
remuneratdrios correspondentes a 8,20% a.a.  Aquisigo Biogds - (4.428) (21.833) (17.237) S o " Fwen !
Pagamento dos juros remuneratrios Bullst - Aquisicao energia B i 6.215) 2338) 10/03/2027_ Cobertu'ra: Seguro pa'trlmqma_l go gscrltorm matriz Importancia segurada: R$ 17.597. Segu!'adora: MAPFRF Segﬂuros hGems
Pagamento do principal Bullet - Manutengao de equipamentos R R (926) @751 S.A. Modalidade: Riscos Operacionais Vigéncia: 13/07/2025 a 13/07/2026 Cobertura: Seguro patrimonial das usinas Sao Jodo e Trés Rios
Contrato de Empréstimo Internacional N° AGE 1467962 - Thopen Energia S.A. A Companhia fez uma captagéo em moeda estrangeira com  Viagens ¢ estadias _ , (6.152) (1.270) e Il Importancia segurada: R$ 105.000. Seguradora: AlG Seguros Brasil S.A. uros BFBIS!I" SA Modalid " Resp " bilidade Civil de Administradores e
vencimento em junho de 2025, através de uma divida em euro, que totalizaram o valor de R$5.000, com pagamento de juros e principal na  Despesas tributérias - @ (2039 (387) Diretores (D&0) Vigéncia: 11/12/2025 a 11/12/2026 Cobertura: lidade civil e administradores e diretores Importéncia segurada:
data de vencimento em que a Companhia fica passiva na taxa de 8,20% a.a. + variagéo de 100% do IPCA. Seguros (883) B (1.655) 364) RS 100.000. Seguradora: AlG Seguros Brasil $.A. Modalidade: Responsabilidade Civil Geral Vigéncia: 05/12/2025 a 05/12/2026 Cobertura:
Classificacdo da emissao Cédula Demais custos e despesas (664) 509 (10.018) @.311) Responsabilidade civil geral - todas as empresas do grupo Importancia segurada: R$ 5.000.
Data da emisséo 28 de dezembro de 2023 (3918)  (7.193)  (197.319)  (110.835) 27- Transagdes nao caixa
Data final da liquidacao 20 de junho de 2025  Classificadas como: Custo - (6.440)  (113.789) (77.297) Controladora Consolidado
Valor total da emissao R$5.000  Despesas gerais e administrativas (3.918) (753) (83.530) (33.538) 2025 2024 2025 2024
Juros remuneratrios Atualizado monetariamente por 100% IPCA acrescido de juros (3.918) (7.193)  (197.319)  (110.835) Direitos de uso em arrendamentos - novos contratos e correcdes 393 4.289 39.835 28.567
remuneratorios correspondentes a 8,20% a.a. 19 Qutras receitas Controladora Consolidado Efeito da cessao de cotas no patrimdnio liquido 2.805 - 2.805 -
Pagamento dos juros remuneratdrios Bullet 2025 2024 2025 2024 Juros capitalizados no imobilizado 2.966 - 63.296 -
Pagamento do principal Bullet  compra vantaiosa na iciodei i 0] - N 77.914 11222 28.Compromissos - Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possufa compromissos com terceiros para o fonecimento de equipamentos
Contrato de Empréstimo Internacional N° AGE 1428796 - Thopen Energia S.A. A Companhia fez uma captagdo em moeda estrangeira com Outrgs receitas 679 106 869 388 € Servicos na construgdo das usinas, no montante de R$ 31.206. 29. Eventos subsequentes - aptacdes de empréstimos e financiamentos:
vencimento em marco de 2025, através de uma divida em euro, que totalizaram o valor de R$13.000, com pagamento de juros e principal na 679 106 78.783 11,610 Por meio de sua controlada Thopen Solar 18 SPE S.A., a Companhia realizou, em 22 de janeiro de 2026, a captacao de R$ 15,2 milhdes por
data de vencimento em que a Companhia fica passiva na taxa de 8,20% a.a. + variagao de 100% do IPCA. (i) As combinages estao descritas na nota explicativa n° 1.1. 20. Resultado financeiro - 20.1. Receitas financeiras meio de financiamento FNE No Rural, junto ao Banco do Nordeste do Brasil (BNB), destinado ao desenvolvimento da usina solar fotovoltaica
13.2.1 Empréstimos na modalidade 4.131 - Thopen Energia i Controladora Consolidado Salobro, localizada no municipio de Teresina - PI. Por meio de sua controlada Thopen Solar 55 SPE S.A., a Companhia realizou, em 29 de
Classificacao da emissao Cédula 2025 2024 2025 2024 janeiro de 2026, a captagdo de R$ 217 milhdes por meio da emissdo de debéntures incentivadas (Lei n® 12.431), destinadas ao
Data da emissdo 21 de setembro de 2023 I - 1720 a2, onoe d lvimento de 66,8 MW, jetos de usi lares fotovoltai de biogas de aterro. E truturacao i ira t
J a0 anhos com derivativos SWAP (Nota 23 a) R 11739 378 20226 desenvolvimento de 66,8 MWp em projetos de usinas solares fotovoltaicas e de biogés de aterro. Essa estruturagao financeira teve como
Data final da liquidagéo 17de margo de 2025 - embial ativa 209 3286 209 3247 Objetivo equalizar o fluxo de amortizagao da divida com operagdes de ativos. Captagdes de empréstimos e financiamentos - Adicionalmente,
Valor total da emissao R$13.000 ¢ " ’ ’ por meio de sua contmlada Thopen Solar 39 SPE S A., a Companhia realizou, em 12 de fevereiro de 2026, a captagdo de R$ 94,9 milhdes por
Juros remuneratdrios Atualizado monetariamente por 100% IPCA acrescido de juros Descontos obfidos 2 8(25; 773 36 ;gg iggg meio da emissdo de d aod Ivi de 33,3 MWp em prajetos de usinas solares fotovoltaicas. Incorporagdes
Pagamento dos juros remuneratrios aSZO/ES}l:t 29'152 15773 37'739 23'7-,3 de empresas: Em 30 de janeiro de 2026, ocorreram os intes eventos ios: a) a lada Thopen Solar 39 incorporou as
P _— = - . 0 Phi lar Il, Ph lar Ill, Ph lar IV, Solar Parand, UFV i Th lar 89. lada Broméli
Coaion e e
13.2.2 Cédula de crédito bancario (CCB) e Nota comercial - consolidado Usina Bromélia. Usina Bromélia - Em 19 de novembro de 2024, foi 2025 2024 2025 2024 pTh 2%2 ﬁ ina Th 2y03 da Usina Thooen J i, d) pt Jada Th Spl 03 perag - 3 Usina
registrada a 1 emissdo de primeira emisséo de notas comerciais escriturais, sem garantia, em série (nica, para colocacao privada da Usina  js sobre financiamento (6.366) (5.991) (89.273) (35.331) Sina Thopen Uz, Usina Thopen 293 € da Usina Thopen Jacaranda. ¢) a controiada hopen Solar U ncorporou as operagoes da usina
Al wEe ” f - iocdn e dlin & > 1IN i . - - - - Thopen 301, Usina Thopen 302, Usina Thopen 303, Usina Thopen 304 e da Usina Thopen 305. ¢) a Thopen Solar 04 porou as
Bromélia SPE LTDA (“Emissora”) conforme instrumento firmado com o Banco Inter S.A. 0 montante total da emissao Usina Bromélia é de t4 (506) (1.754) (3.245) (2.136) o ] ; ] . .
R$20.000, o valor foi totalmente liberado em 2024, corres i s i roqic -UTOS € Varlagoes monetarias passivas : - . operagdes da Usina Thopen 401, Usina Thopen 402, Usina Thopen 403 e da Usina Thopen 404. ) a controlada Thopen Solar 10 incorporou as
.000, . pondendo a 20.000 notas comerciais, pelo valor nominal unitario de um mil reais, Perd derivativos SWAP (Nota 23 2) (6.360) (5.845) (10.822) (11.779) M ° ; . " -
; 4 ; ; erdas com derivativos olazsa - - g - operagdes da UFV Parelhas, UFV Rodrigues |, UFV Senador I, UFV VIP air, UFV Itaja | e Usina Solar Rodrigues I1. g) a controlada Thopen Solar
com prazo de 1 ano e seu vencimento ocorrera em 19 de novembro de 2025. Na data do vencimento, ou em qualquer outra, a Emissora ) b Vo d dament 78) 192) 9.746) (2.98) ! « ) o : )
obriga-se a proceder a0 pagamento das notas comerciais pelo valor nominal atualizado acrescido dos juros remuneratorios devidos. AMP 1 Duros S0 r?) passivo dg arrendamento 1229 po (1560 (i 56 incorporou as operagdes da SPE Belo Jardim, SPE Vertentes, SPE Sao Bento e SPE Inhapi. h) a controlada Thopen Solar 86 incorporou as
Bioenergia ¢ Ecoway empreendimentos e Partcipages Créditos bancério destinado as controladas indiretas AMP 1 Biognergia ¢ Econay 65pesas bancarias : g X operagdes da Caroa e da SPE Ouro Branco. Essa reestruturagao teve como principais objetivos a simplificagéo da estrutura societaria e a
e Par sendo as fsticas da cédula de crédito bancario - CCB listadas abaixo: Juros e multa de mora (478) (12) (L618) (36)  redugao de custos operacionais, administrativos e financeiros
CIaSS|f|ca§a0 da emissio Cédula 1 (15.213) _ (13.845) _ (119.365) (54.077) DIRETORIA
Data da emissao 16 de outubro de 2023 21. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro - 21.1. Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribuicao social Roberto Caixeta Barroso - Diretor
Data final da liquidaco 16 de outubro de 2029 Controladora Consolidado Pedro Castilhos Machado - Diretor
Valor total da emissdo R$10.000 2025 2024 2025 2024 CONTADOR
Juros remuneratérios Atualizado monetariamente por 100% CDI acrescido de juros  Lucro liguido antes do imposto de renda e contribuicao social 49.097 22896 62.028  33.702 José Roberto de Souza - CRC - 1SP 182434/5-0
remuneratorios correspondentes a 3,0% a.a.  Aliquota fiscal combinada 34% 34% 4% 3% Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
SWAP Atualizado monetariamente por 100% IPCA acrescido de juros  Imposto de renda e contnbmgao social pela aIlquota fiscal combinada (16.693)  (7.785) (21.090) (11.459) Aos Administradores e Amonlstas Thopen Energia S.A. (anteriormente denominada RZK Energia S.A.). Opinido - Examinamos as
) y remuneratdrios correspondentes a 9,40 .. Efgito sobre exclusdes | luindo o efeito do juros capitalizados) 11033 4.606 - - id da Thopen Energia S.AA. (anteriormente denominada RZK Energia S.A.) ("Companhia"), que
Eg%:r?;?ansm dos juros remuneratérios Mensal, a partir de novembro de 2023 radit fiscal nao constituido sobre prejuizos fiscais (a) - 3119 21 1107 compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
> L L ~ Aval da controladora  (yegivo fiscal constituido sob prejuizos fiscais de anos anteriores (b) - - 20719 (454) mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas exphcatwas
A operacao foi pré liquidada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 1.2.3 Empréstimos na modalidade 4.131 - consolidado Outras exclusdes (691) - (18992 N |nclumdo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucid . E também as d
Solar 07 Contrato de Empréstimo Internacional N° AGE 1521492 - Thopen Solar 47. A Companhia fez uma captagao em moeda estrangeira R . . ' da C hia e suas ladas ("Consolidado"), que o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
com vencimento em julho de 2026, através de uma divida em euro, que totalizaram o valor de R$17.000, com pagamento de juros e principal :\rlr!poslo d: rgnda & contribuigdo social no resultado do exercicio (61‘:;50/1) 0‘7- (193'?2/2) (103;2(3/6) de 2025 ¢ as 2 d o ( adas do rest)JItado Ldo Fesultado ? b2 ang pdas ges do patriménio liquido  dos
na data de vencimento em que a Companhia fica passiva na taxa de 2,00% a.a. + variagdo de 100% do CDI. jauota fefva b T fluros de caixa para o exercico findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as poitcas contabeis materiais
Classificacio da emissio Cédula Corentes (6.351) - (12785 (2214 P D P P
tassiticagao da emissao Diferidos - - (6497) (8592) e outras mformagoes elucidativas. Opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais - Em nossa opiniao, as demonstracdes
Data da emissao

10 de julho de 2024
10 de julho de 2026
R$17.000
Atualizado monetariamente por 100% CDI acrescido de juros
remuneratdrios correspondentes a 2,00% a.a.
Pagamento dos juros remuneratdrios Bullet
Pagamento do principal Bullet
A operagdo foi pré liquidada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Contrato de Empréstimo Internacional N° AGE 1521490
- Thopen Solar 35 A Companhia fez uma captagao em moeda estrangeira com vencimento em julho de 2026, através de uma divida em euro,
que totalizaram o valor de R$11.700, com pagamento de juros e principal na data de vencimento em que a Companhia fica passiva na taxa
de 2,00% a.a. + variacao de 100% do CDI.
Classificacao da emissao
Data da emissao
Data final da liquidacéo
Valor total da emissao
Juros remuneratdrios

Data final da liquidacéo
Valor total da emissao
Juros remuneratdrios

Cédula
10 de julho de 2024
10 de julho de 2026
R$11.700
Atualizado monetariamente por 100% CDI acrescido de juros
remuneratdrios correspondentes a 2,00% a.a.
Pagamento dos juros remuneratdrios Bullet
Pagamento do principal Bullet
A operacao foi pré liquidada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Contrato de Empréstimo Internacional N° AGE 1521488
- Thopen Solar 31: A Companhia fez uma captagao em moeda estrangeira com vencimento em julho de 2026, através de uma divida em euro,
que totalizaram o valor de R$11.800, com pagamento de juros e principal na data de vencimento em que a Companhia fica passiva na taxa
de 2,00% a.a. + variacao de 100% do CDI.
Classificacao da emissao
Data da emissao
Data final da liquidaco
Valor total da emissao
Juros remuneratdrios

Cédula
10 de julho de 2024
10 de julho de 2026
R$11.800
Atualizado monetariamente por 100% CDI acrescido de juros
remuneratdrios correspondentes a 2,00% a.a.
Pagamento dos juros remuneratdrios Bullet
Pagamento do principal Bullet
A operacao foi pré liquidada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Contrato de Empréstimo Internacional N° AGE 1521484
- Thopen Solar 26. A Companhia fez uma captagao em moeda estrangeira com vencimento em julho de 2026, através de uma divida em euro,
que totalizaram o valor de R$11.700, com pagamento de juros e principal na data de vencimento em que a Companhia fica passiva na taxa
de 2,00% a.a. + variagao de 100% do CDI.
Classificacao da emissao
Data da emissao
Data final da liquidacéo
Valor total da emissao
Juros remuneratdrios

Cédula

10 de julho de 2024

10 de julho de 2026

R$11.700

Atualizado monetariamente por 100% CDI acrescido de juros
remuneratdrios correspondentes a 2,00% a.a.

Pagamento dos juros remuneratdrios Bullet
Pagamento do principal Bullet
A operacao foi pré liquidada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 13.20. Contrato de Empréstimo Internacional N° AGE
1521486 - Thopen Solar 30 - A Companhia fez uma captagdo em moeda estrangeira com vencimento em julho de 2026, através de uma
divida em euro, que totalizaram o valor de R$11.300, com pagamento de juros e principal na data de vencimento em que a C hia fica

(a) A Companhia e determinadas controladas ndo reconhecem ativos fiscais diferidos, por ndo possuirem expectativa de geragao de lucros
tributaveis para um prazo | avel. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de ativos fiscais nao reconhecidos é de R$20.800
(R$33.761 em 31 de dezembro de 2024). (b)Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia realizou seu
processo orcamentario para os préximos cinco anos e dada a maturidade dos ativos de determinadas controladas, as projecdes indicam a
realizacdo dos créditos tributarios de anos anteriores. 21.2. Impostos diferidos. Em 31 de dezembro 2025 e 2024, a composicao dos saldos
de imposto de renda e contribuico social diferidos é a seguinte: a) Composicao dos Impostos diferidos:

is acima referidas apl em todos os aspectos rel aposicao patrimonial e fi ira da
C hia em 31 de de 2025, 0 d ho de suas ¢ 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Opiniao sobre as d\ oes financeiras lidadas - Em nossa opinido, as
demonstragoes f|nance|ras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao

patrimonial e fi da G hi ladas em 31 de de 2025, o d lidado de suas €08

e suas
seus fluxos de caixa consohdados para 0 exermcm findo nessa data, de acordo com as pratlcas contabews adotadas no Brasil e as normas

Controladora Consolidado inter ) emitidas pelo fards Board (IASB).

2025 2024 2025 Pri 1 oopers Auditores Independ Ltda. Rua do Russel, 804, 7°, Ed. Manchete, Rio de Janeiro, R, Brasil, 22210-907 Thopen

Mais valia nas combinacdes de negdcio - - (26.348) (28.621) Energia S.A. (anterlormente denominada RZK Energia SA) Base para opiniao - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
Diferencas temporarias (i) - - (43.070) (18.812) brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas em i com tais normas, estao descritas na secao intitulada
Prejuizo fiscal - - 64.951 29.024 ”Responsabllldades do auditor pela auditoria das oes fi iras individuais e lidadas". Somos independentes em relaco
Compra vantajosa - - (26491 (6.378) acC hia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas
Imposto de renda e contribuigéo social diferido - -7 (30358)  (24.781) nommas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaves a auditorias de d des financeiras de entidades de
Imposto de renda e contribuicao social diferido ativo - - 39685 15916 interesse pliblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
Imposto de renda e contribuigdo social diferido passivo - - (10.643) (40.103) ayditoria obtida é suficiente e apropriada para f nossa opinido. Principais Assuntos de Auditoria - Principais Assuntos de

()Majoritariamente as diferencas temporarias s@o composta pelo efeito do IFRS 16 e pelo contas a receber nao faturado. As controladas da
Ci hia possuem indivi as naturezas listadas acima e registram o valor liquido entre ativo e passivos, dependendo do resultado
do imposto diferido. b) Estimativa de realizacao de impostos diferidos Com base em estudo técnico de geracao de lucros tributaveis futuros,
a Companhia estima realizar os tributos diferidos da seguinte forma:

31/12/2025  31/12/2024
2025 - 3.662

Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais 5|gn|f|cat|vos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes e lidadas como um todo e na
formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes e lidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Porque € um PAA - Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria - Combinagdes de Negdcios
(Notas 1.1.1 e 19): Durante o exercicio de 2025, a Companhla efetuou uma sene de aquisigdes de empresas como parte da sua estratégia

que: tem como principal objetivo ampliar a atuagao e a da f‘ hia no de geracao distribuida, tais

2026 1.834 4310 tingiram os critérios de combi de negdcios e resul na a0 de ativos adqumdos ¢ passivos assumidos, liquidos
2021 10.968 3.566 o valor de R$ 494.614 mil & contraprestagao transferida no valor de R$ 418.350 mil & no I de compra josa no valor de
2028 9.401 1780 R$ 77.914 mil em "outras receltas” A mensuragao ¢ 0 reconhecimento dos ativos adquiridos e passivos assumidos pelos seus valores justos
2029 6.267 1.219  envolveu jul da 40 em conjunto com seus Nossos procedimentos de auditoria envolveram o entendimento
Apds 2029 5.215 1.379 ¢ a avaliagdo do ambiente de controles internos que inclui a comblnagao de negdcios. Efetuamos a leitura dos contratos que formalizaram
39.685 15.916 cada operagao e, com o auxmu dos nossos listas, ef o entendimento do processo de validagao e mensuracao dos valores

22. Contingéncias - A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a riscos e processos judiciais de natureza tributaria, para a identificacdo dos ativos adqumdos e passivos assumidos nas datas das cumblnagoes de
trabalhista e civel. A administracéo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel fundamentada em pareceres negdcios. Tambem li a e objetividade dos li externos ¢ pela administracdo. A a

especificos emitidos por especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou nao de constituicdo de provisdo para demandas judiciais. A administragdo da Companhia, apoiada em seus assessores
juridicos, nao constituiu provisao para contingéncias para os exercicios findos e 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as

metodologia utilizada na mensuracao do valor justo das participagdes e Thopen Energia S.A. (anteriormente denominada RZK Energia S.A.)
Porque é um PAA Como o assunto foi pondundo em nossa auditoria: especialistas externos, além da aplicagao de estimativas

constituidas na combinacao de negécios da Sao ano descritas na nota explicativa n°15. Em 31 de dezembro de 2025 a C hia e suas

t jas em dados e p i como receitas proj , taxa de desconto, dentre outras. O uso de técnicas

I 30 parte de p! judiciais cl como perda possivel de natureza trabalhista e de natureza civel nos montantes de
R$ 343 e R$2. 645 (2024: R$ 1. 173 e R$ 6.350), respectivamente. 23. Instrumentos financeiros - A Companhia opera com diversos
instrumentos fmancelros com destaque para calxa e equivalentes de calxa incluindo aplicagdes financeiras, duplicatas a receber de cIlentes
contas a pagar a i ef istracdo desses i ¢ efetuada por meio de

de avaliaco na determinacdo da alocagao do preco de compra e o julgamento da admlnlstragao na definicao do valor justo da contraprestacdo
podem ter impacto relevante na mensuracao dos ativos adquiridos e nos passivos assumidos e, por essa razao, consideramos essa como
uma érea de foco em nossa auditoria. dos ativos adquiridos e passivos assumidos, com auxilio dos nossos especialistas, e testamos as

operacionais e controles internos vwsandu liquidez, rentabllldade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento

premi utilizadas pela adi a0, tais como as receitas projetadas, taxa de desconto, dentre outras. Além dos procedimentos acima
d los, ef liacao dos principais impactos contabeis e fiscais da mensuragao a valor justo dos ativos adquiridos e passivos
| idos nas combil de negocios. Con5|deramos que 0s crlterms e premissas adotados pela administragao para o registro da referida

permanente das cond C das versus condigdes vigentes no mercado. A C hia nao efetua apl| de caréter esp
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco que nao tenham finalidade de protegao. Considerando a natureza dos instrumentos, o valor
justo é basicamente determinado pela aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracterfsticas
desses instrumentos, que sao i 0s valores abeis se p i dos valoreSJustos 0s resultados obtidos
com estas uperagoes estao condlzentes com as pohhcas ¢ estratégias definidas pela Ad a0 da C hia e suas

passiva na taxa de 2,00% a.a. + variaco de 100% do CDI.

Classificacao da emissao Cédula

financeiros na data em que se turna uma das partes das dlspamgoes contratuais do instrumento.

a) Valor justo e classmcagao dos instrumentos financeiros 0s de acordo com as préticas

Data da emissao

Data final da liquidacéo
Valor total da emissao
Juros remuneratdrios

10 de julho de 2024

10 de julho de 2026

R$11.300

Atualizado monetariamente por 100% CDI acrescido de juros
remuneratdrios correspondentes a 2,00% a.a.

tabeis adotadas pela C hia e suas 530 COMO Segue:
M i Consolidado
do valor 2025 2024

justo Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Categoria
Ativo (circulante e nao circulante)

combinagao de negécios sdo is e as séo com os dados e informages obtidos. Receita com Geragao
Distribuida (Notas 2.10 e 17): No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a C i 0 valor total de receita liquida de
R$ 145.855 mil, proveniente de contratos de aluguel de infraestrutura na geragao distribuida e de servigos de operagdo e manutengao. Esses
contratos de locacao e de prestacao de servigos contém uma parte de seu prego fixado, o qual é atualizado por indices contratuais, e a outra
parte varidvel em funcdo do d ho das Usinas Fotovoltaicas ("UFV"). Além das obrigagdes de desempenho relacionadas a
disponibilizagao dos bens locados e a realizacao dos servicos prometidos, esses contratos estipulam uma obrigagao de performance
relacionada com a comprovagao da efetiva compensagao entre a energia gerada e a energia consumida pela unidade consumidora. A receita
¢ apurada considerando as definicdes previstas nos contratos de locacao e de prestagao de servicos, o que inclui a avaliagdo e o julgamento
da administracao quanto a0 efetlvo cumpr\mento das obrigacdes de performance de cada contrato. Como resposta de auditoria, nossa

incluiu p atestes em bases amostrais, de recélculo dos valores apropriados como receitas e inspegao
de contratos e outros | probatdrios das quando aplicavel, para avaliar o cumpnmento das obngagoes de
performance. Também inspecionamos os respecti P tes de liquidagdo financeira das ti

Pagamento dos juros remunerat6rios Bullet Caixa e equivalentes de caixa 198934 198.934 14708 44.708 Custo extemas das transagdes de receita, em base amostral, diretamente com os respectivos clientes. Adlmonalmente efetuamos leitura das

Pagamento do principal Bullet Contas a receber de clientes 147.006  147.006 61298  61.298 Custo ‘ fetuadas nas d oes financeiras. Com base em nossos procedimentos, consideramos que os critérios de reconhecimento

A operagdo foi pré liquidada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Os empréstimos e fi obtidos pela Partes relacionadas a receber 97.082  97.032 30066 34.066 Custo amortizado da receita de aluguel sa razodveis  consistentes com dados e informages obtidos. Thopen Energia S.A. (anteriormente denominada RZK

controladora e determinadas controladas, em operagdes de 4.131 a garantia esté ligada a fianca de determinados sécios da Companhia. 14. | inancei vos—swap  Nivel 2 - - 21287 21287  Valorjusto pormeiodoresultado  ENe8i2 S-A.) Porque & um PAA - Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Devido a relevancia dos valores das receitas & 0 uso

Fornecedores: W0 300 161359 161359 de julgamento por parte dg _admlmsgragao, consideramos essa uma drea de ‘focu em nossa qudltorla. Outros assuntos - Valores_

Controladora Consolidado Passivos (circulante & no ciculante) —_—— correspondentes ao exercicio anterior - 0 exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi

2025 2024 2025 2024 Emoréstimos fi o o 1745009 1795421 788427 788,427 Custo . conduzido sob a responsal?llld?d? de outros auditores independentes, que emitiram relatorio dg auditoria, com da}g de 28 de abril de 2025

Aquisicdes de imobilizado 769 1564 3563 993 nstumentos financerosdervatvos —swap N2 - - BUD 6D Valrjsopormeodoesutado SO essanas. Responsabildades da “d'“'"'s';f:".ekda g°"°e'"a"93 pelas demonsragies ianceiras ndividuais o consoldadas

Iérq;slts;%%er:;jzénsselﬂos gé% Zgﬂg 3?;23 gg?gg Earrtﬂes r(ejlarcmnadas a pagar " ggi M ggi 9;;;2 B%Q%g gusto ‘ﬂomizgo acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das 06! flnancewas lidadas de acordo com as préticas contébeis

i 120 3085 #4304 985 Tou 1780871 1840733 894458 834458 ustoamortzado adotados no Brasil ¢ as normas contabeis intemacionais (RS A 1), emitidas pelo International Accounting Standards

Passivo circulante 11.241 33.085 43.810 97.112  Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia obteve perdas decorrentes da marcago a mercado de instrumentos g:adrtist(;l;\SB) e|pe|05 Controles internos que ela determinou como necessérios para permitr a eIabor;lagao de der:gnstragoes fmancf"af livres

AP " f h h < ¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das financeiras e

Passivo nao circulante - - 494 763 financeiros no montante de R$10.444 registrados como resultado financeira (ganho de R$8.447 em 31 de dezembro de 2024). A mensurago consolidadas, a administracao 6 | pela avaliagdo da idade de a G i e suas Jadas, em seu conjunto, continuar
) " dos instrumentos financeiros, demonstrada na nota acima, esté agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau em que seu valor justo é Ny A .

15. Qutras contas a pagar: Controladora Consolidado cotado: b) Estrutura do gerenciamento de risco. Nivel I - precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos; Nivel 2 - operando divulganda, quando aphcavel_ os assuntos rel com a sua I & 0 uso dessa base contabil na

2024 2024 2025 2024 p— n ham efeito significati ori . . PRI das a nao ser que a administracdo pretenda I|qmdar a Companhia e suas controladas, em seu

Valores a pagar — Gaswatt Energia (Nota 1.2.2) - - 7478 100y  0uiras tcnicas para as quais todus os dados que tenham efeito significaivo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responséveis

s 15 indiretamente; e Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em ! °3

Valores a pagar —usina Séo Jodo @) 43.000 - 43000 ¢ dados observaveis no mercado. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao houve transferéncia decarrente de avaliagdo de pela g da G so aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes

Prow_sag de_ desmo_blllzagao dg usina Sdo Joap (b)~ - - 142 155 valor justo entre os niveis 1 2, tampouco com o nivel 3. As polticas de g de risco da G hia sdo estabelecidas para an . Responsabilidades do auditor pela auditoria dal_s [ ."}"."f fi s in e i - Nossos

Contingéncias civeis e trabalhista da usina Sao Jodo (b) - - 1.029 L1125 identificar e analisar os riscos enfrentados pela mesma para definir limites e controles de fiscos apropriados ao seu tamanho e para monitorar  0Djetivos s& obter seguranga razoével de que as e n S & ladas, tomadas em conjunto, estao livres

Valores a pagar —compras de ativo (c) - - 11.740 - osriscos e aderdncia aos limites. O Grupo Thopen, por meio de suas normas e procedimentos, busca manter um ambiente de disciplina e e distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca

Bonus a pagar 3.052 - 3.052 - controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigagdes, sendo todas as decisdes relacionadas aos razodvel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantla de que a audltorla realizada de acordo com as normas brasileiras e

Outros 984 1.017 6.25 3421 instrumentos financeiros revisadas e aprovadas pelo controlador do Grupo. O Grupo presenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso  internacionais de auditoria sempre detectam as As distorgdes podem ser decorrentes de fraude

41.036 1.017 72.100 14.701  de instrumentos financeiros: * Risco de mercado; * Risco de taxa de juros; * Risco de liquidez; * Risco de crédito; Mercado. Fst4 associado  OU €T € s&@o consi tes quando, i ou em Thopen Energia S.A. (anteriormente denominada RZK Energia S.A.)

Circulante 13.920 901 34.950 14.101  aocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos valores de mercado de posicdes proprias da Companhia, |nc|u|nd0 eventua|s uperagoes conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas

Néo circulante 33.116 116 31.750 600 sujeitas a variaco dos precos de mercado e volume. Taxas de juros. O risco de mercado da C hia esta relaci pr as demonstragoes fmancewas Como parte de uma audltona realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

(a) A subsidiaria Biogds 02 S.A., era parte integrante de uma acéo arbitral que tinha como objeto a discussao de earn-out no processo d de

variagdes nas taxas de juros e indices de inflagao que |mpactam seus instrumentos financeiros. A principal
cujos encargos financeiros estao atrelados a variacao do IPCA acrescido de juros fixos, bem como das aplicacdes fmancelras

compra de certos ativos. Em 10 de novembro de 2025, esse processo teve seu desfecho desfavoravel a C hia que resultou na o

de pagamento do montante de R$ 43.000, dos quais, R$10.000 serdo pagos durante o exercicio de 2026 e saldo durante o
exermcw de 2027 Todo 0 montante dessa obrigaco foi objeto de reembolso por parte de certos acionistas da Companhia. (b) Referem-se a

jas a d bilizagao, no montante de R$ 142 (Em 2024: 155), e as contmgenmastraba|h|stas e civis com risco de
perda com probabﬂldade provavel, no valor de R$1.029 (Em 2024: R$ 1.125) identificadas na combinago de negdcios de Sao Jodo. (c)
Compra de ativos pela controlada Thopen Solar 10 S.A., sendo R$11.740 a pagar vinculados com a finalizagao dos projetos, prevista para o
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026. 16. Palriménio liquido - 16.1. Capital social. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social
da Companhia é de R$210 (2024: R$200), sendo que R$43 sdo a integralizar, representado por 210.000 ages (2024: 200.000 agdes)
ordindrias nominativas. Em 20 de margo de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o aumento de capital na Companhia no
valor de R$10 pelo novo acionista Pontal 2, conforme descrito na nota explicativa n® 1. 16.2. Reservas de capital. Em 31 de dezembro de
2025, a reserva de capital da Companhia é de R$634.304 (2024: R$134.314). Em 20 de margo de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria
foi aprovado 0 aumento de capital na Companhia, sendo destinados para reserva de capital o valor de R$499.990 pelo novo acionista Pontal
2, conforme descrito na nota explicativa n° 1. 16.3. Destinacao do resultado do exercicio. De acordo com o Estatuto Social da Companhia,
o lucro liquido do exercicio teré as seguintes destinades: (a) 5% para a reserva legal, limitado a 20% do capital social integralizado, ou o
limite previsto no §1°, do art. 193, da Lei n° 6.404/76. Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deduc@o da reserva e ajustado na

ionistas. A d

a0 CDI. A C ia ndo possui icdo relevante a cambiais, pregos de commodities ou instrumentos fi

derivativos. A gestao do risco de mercado é realizada pela Administragdo por meio do acompanhamento continuo das

macroeconommas espemalmente |nflagao e taxas de |uros bem como pela avaliacdo da estrutura de cap\tal e do cronograma de
aC busca mitigar p iais impactos adversos em seus fluxos de caixa por meio do pl

a0 decorre das d le profissi ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao re\evante nas d financeiras individuais e lidad: i J se causada por fraude ou erro,

lanej; e procedi de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

para fund nossa opinido. 0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente

foleifi

de ero, ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio, 0missao ou rep falsas

financeiro e da manutengao de niveis adequados de liquidez. Andlise de sensmllldade A Cpmpanhla realizou anélise de senswbllldade para os

instrumentos financeiros expostos a variacao de taxas de juros e indi . A andlise de ibilidade foi d

* Obtemos dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
aproprladus as mrcunstanuas mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eﬂcama dos controles mternos da Companhla esuas

considerando a exposigao a variaco dos indexadores dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025, como se os referidos
saldos estivessem em aberto durante todo o exercicio de 2026. A Companhia efetuou analise de sensibilidade aos riscos de taxa de juros, com
a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador das dividas as quais a Companhia esté exposta na data base de 31 de dezembro de
2025. Foram definidos 5 cenarios diferentes. Como cenario provavel, a Companhia classificou como provavel as variagdes decorrentes dos
indexadores CDI e IPCA divulgados pelo boletim focus no més de marco de 2026. A partir deste parametro foram calculados os cenarios I ¢ Il

forma do art. 202, da Lei n® 6.404/76, destinar-se-a 25% para pagamento do dividendo obrigatdrio a todos os seus
do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ¢ a seguinte:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 42.746 22.896
Reserva legal - 5%, limitado a 20% do capital social 2 -
Dividendos estatutérios - 25% - Minimo obrigatério (10.686) (5.724)
Dividendos adicionais distribuidos durante o exercicio (a) (54.314) (1.501)
Dividendos pagos durante o exercicio __ 65.000 9.909
Dividendos a pagar 672

(a)Para 31 de dezembro de 2025, dividendos distribuidos em 6 de novembro de 2025 e 19 de dezembro de 2025. Para 31 de dezembro de
2024, dividendos distribuidos em 2 de outubro de 2023, 31 de marco de 2024, 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2024. 16.4. Cessdes
de controladas. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a cessao de cotas das controladas (i) Thopen
Solar 26, Thopen Solar 30, Thopen Solar 35, Thopen Solar 38, Thopen Solar 41 para a Thopen Solar 07, (ii) Thopen Solar 43, Thopen Solar 45,
Thopen Solar 51 para a Thopen Solar 10, e (iii) Thopen Solar 57, Thopen Solar 58, Thopen Solar 59, Thopen Solar 60, Thopen Solar 62, Thopen
Solar 65, Thopen Solar 68, Thopen Solar 70 para a Thopen Solar 12 S.A. como estratégia de sua reorganizagao societdria, onde os efeitos
destas transagdes totalizaram em perdas no montante liquido de R$2.805, registradas diretamente no patrimdnio. A seguir apresentamos os
principais saldos nas datas da cessao:

com 25% e 50% de redugao do risco e os cendrios Il e IV com 25% e 50% de elevagao do risco, Anélise de sensibilidad
de variacao em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos financeiros:
2025

Dados Taxa Ativo Passivo  -50%  -25% Provavel 25% 50%
Caixa e equivalentes de caixa: 6,13% 9,19% 12,25% 1531% 18,38%
CDI 12,25% 198.934 - 12 185 18277 24369  30.462  27.416
Empréstimos: 3,08% 410% 513% 6,15%
IPCA 4,10% - 1.179.126 (24 172) (36.258) (48.344) (60.430) (72.516)

6,13%  919% 1225% 1531% 18,38%
CDI 12,25% - 569 316 (34 871) (52.306) (69.741) (87.177) (104.612)
Liquidez: 0 controle da liquidez e do fluxo de caixa da C: ia é i pelas éreas de gestao, a fim de garantir que a

geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessérias, sejam suficientes para a manutengao do seu cronograma
de compromlssos sem gerar riscos de liquidez para a Companhia. A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos

principais passivos f da C hia com base em nao d ¢ previstos em contrato:
Saldo contabil _Fluxo de caixa__ Até1ano 1-2Anos 2-5anos Mais que 5 anos
Empréstimos (Nota 13) 1.745.009 2.862.741 471345 241531 801.260 1.342.605
Fornecedores (Nota 14) 44.304 44304 44304 - - -
Passivo de arrendamento (Nota10) 107.770 349.363  21.155 21.351 82.052 218.805
Outras contas a pagar (Nota 15) 72.700 72.700 34.950 37.750 - -
1.969.783 3.329.108  577.754 _ 306.632 _ 883.312 1.561.410

a a0 das politicas contabeis utilizadas e a r lade das e
feltas pela ad 30. * C sobre a ad a0 do uso, pela administragao, da base contabil de contmmdade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se e)ﬂste incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam
levantar divida significativa em relacdo a idade de | da C hia e suas ladas, em seu conjunto. Se

concluirmos que existe |ncerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas

divnl

demonstracdes fi iduais e ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas estao nas de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacmnal Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contedido das d 0es financeiras individuais e lidadas, inclusive as d 0es e se essas

as cor ¢ 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
|nformagoes fmancelras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes

dividuais e lidadas. Somos resp is pela direcao, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os
propdsitos da auditoria do grupo e, cunsequentememe pela opinido de auditoria. Thopen Energia S.A. (anteriormente denominada RZK
Energia S.A.) C i -N0S COM 0 responsaveis pela arespeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria pl os e das oes signifi de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis
pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse piiblico.

Rio de Janeiro, 13 de abril de 2026
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/F-5

Bruno Guedes Monteiro Contador - CRC 1RJ118070/0-0
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A transformacao estrategica do :FEIPLAR & FEIPUR 2026
marketing agora e guiada pela
experiéncia do cliente

Durante décadas, o marketing foi o principal responsavel por atrair, engajar e converter consumidores.
Grandes campanhas, investimentos robustos em midia e estratégias criativas eram suficientes para
construir marcas fortes e impulsionar vendas. Mas esse modelo esta, rapidamente, perdendo forca

Nicola Sanchez (*)

oje, em mercados

cada vez mais com-

petitivos e saturados,
nao é o discurso da marca
que define sua relevancia,
mas sim a experiéncia real
que ela entrega ao cliente.

O consumidor mudou.
Mais informado, mais exi-
gente e com multiplas op-
¢Oes a disposicao, ele ja ndo
toma decisdes com base
apenas em promessas pu-
blicitarias. A escolha passa
por aquilo que ele vivencia
em cada ponto de contato
com a empresa: no atendi-
mento, na jornada digital,
na resolucéo de problemas
e, principalmente, na con-
sisténcia dessa experiéncia
ao longo do tempo.

Nesse contexto, a experi-
éncia do cliente (CX) deixa
de ser um complemento e
assume o papel de prota-
gonista. Mais do que uma
tendéncia, trata-se de uma
mudanca estrutural na for-
ma como empresas crescem
e se posicionamnomercado.

Se antes o marketing
era responsavel por gerar
percepcdo de valor, hoje
é a experiéncia que valida
(ou destréi) essa promessa.
Uma campanha pode atrair

um cliente pela primeira

vez, mas é a interagdo com
a marca que determina se
ele volta, recomenda ou a
abandona.

Isso é evidente, sobretudo,
em setores como o varejo e
telecom, em que produtos
e precos sao, muitas vezes,
similares entre concorren-
tes. Overdadeiro diferencial
competitivo passa a ser a
capacidade de oferecer uma
jornada fluida, eficiente e
personalizada, reduzindo
atritos e aumentando a
percepcdo de valor em cada
interacdo.

Quem entendeu o jogo ja
mudou a estratégia

Em vez de concentrar
esforcos exclusivamente na
aquisicao, as empresas pas-
sam ainvestir na construcao

de jornadas inteligentes,
integradas e orientadas
por dados. A tecnologia,
especialmente ainteligéncia
artificial (IA), tem papel cen-
tral nesse processo, permi-
tindo escalar atendimento,
antecipar necessidades e
entregar experiéncias mais
relevantes e personalizadas
em tempo real.

No entanto, ha um ponto
critico que ainda é subesti-
mado por muitas organiza-
¢oes: CX ndo € um projeto,
nem uma Aarea isolada. E
cultura.

Nao basta implementar
ferramentas ou criar ini-
ciativas pontuais voltadas a
experiénciado cliente. E ne-
cessarioincorporar essaléogi-
caemtodaaorganiza¢do, do
atendimento ao backoffice,

O paradoxo da invisibilidade e o
futuro das telecomunicacoes

Carlos Cunha (*)

Conectividade sustenta a economia digital
mesmo longe dos holofotes

Existe uma transformacdo silenciosa
em curso no setor de telecomunicacoes.
Nunca dependemos tanto de conectivida-
de e, paradoxalmente, nunca prestamos
tao pouca atencdo a ela. A infraestrutura
que sustenta a economia digital passou
a operar de forma tdo integrada a rotina
das pessoas e das empresas que deixou
de ser percebida como inovacdo para se
tornar apenas uma expectativa basica de
funcionamento.

Esse movimento acontece em um cenario
de crescimento continuo da conectividade
no pais. Dados da Anatel mostram que o
Brasil encerrou 2025 com 53,9 milhoes de
acessos de banda larga fixa, alta de 2,7%
em relacdo ao ano anterior. A fibra 6ptica
ja representa cerca de 79% das conexoes
no pais, consolidando-se como principal
tecnologia de acesso a internet no mercado
brasileiro.

O tema ganha ainda mais relevancia no
dia Mundial das Telecomunicacoes, cele-
brado em 17 de maio, em um momento em
que praticamente toda a economia digital
depende de redes cada vez mais robustas,
estaveis e escalaveis. Streaming, bancos
digitais, plataformas de mobilidade, market-
places, inteligéncia artificial generativa e
servicos em nuvem compartilham hoje uma
caracteristica comum: todos dependem dire-
tamente dainfraestrutura de conectividade
para existir.

Ainda assim, os holofotes da inovacao
migraram para outro lugar. Hoje, a percep-
¢ao de avanco tecnolégico esta muito mais
associada as plataformas digitais e as apli-
cacOes baseadas em IA do que as estruturas
que tornam essas experiéncias possiveis. As
telecoms passaram a ocupar uma posicao

mais silenciosa dentro da transformacio
digital, funcionando como uma camada
operacional invisivel que s6 ganha atencao
quando apresenta falhas.

Essa mudanga altera profundamente a
dinamica do setor. O relatério The Mobile
Economy Latin America 2026, da GSMA,
projeta que o trafego de dados méveis na
América Latina deve triplicar até 2030,
refletindo o avanco do consumo de video,
aplicacoes digitais e novas demandas asso-
ciadas a inteligéncia artificial. Ele aponta
também, o crescimento continuo da de-
pendéncia regional sobre redes moéveis e
infraestrutura de conectividade.

Ao mesmo tempo, a rapida evolucdo da
[A torna as operagdes mais complexas.
O estudo The CEO Study 2026, do IBM
Institute for Business Value, aponta que
executivos esperam que, 48% das decisdes
operacionais sejam tomadas porinteligéncia
artificial até 2030. O levantamento mostra
como esse avanco amplia a necessidade de
infraestrutura robusta de conectividade,
processamento e disponibilidade continua
de dados.

Na pratica, isso exige uma redefinicdo do
préprio papel das telecoms. O futuro do
setor tende a estar menos associado a ideia
tradicional de operadoraemais conectado ao
posicionamento como infraestrutura critica
da economia digital. Isso inclui seguranca
cibernética, gestdo inteligente de dados,
servigcos corporativos, suporte a IA e inte-
gracdo de ecossistemas digitais complexos.

A transformacio mais importante das te-
lecomunicagdes talveznio sejatecnolégica,
mas simbdlica. E talvez esse sejajustamente
o maior indicativo de sua relevancia atual.
As infraestruturas mais indispensaveis ra-
ramente sio aquelas que permanecem em
evidéncia.

(*) CFO na Actionline.
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da tecnologia a estratégia.
Cada decisdo, processo ou
interacdo deve ser pensada
apartir do impacto que gera
na percepcao do cliente.

Empresas que tratam CX
como prioridade estrutural
colhem resultados con-
sistentes: maior retencao,
aumento de lifetime value,
redugcao de custos opera-
cionais e, principalmente,
crescimento sustentavel.

Omarketing ndo desapare-
ceu; ele evoluiu. Deixou de
ser centrado em campanhas
e passou a ser distribuido ao
longo de toda a jornada do
cliente. Cada interacido se
torna um ponto de comu-
nicacdo. Cada experiéncia,
uma mensagem.

No fim, a pergunta que
define o sucesso de uma
marca ja nao € mais “o que
estamos comunicando?”,
mas sim “o que o cliente esta
vivenciando?”.

E, nesse novo cendrio,
quem entrega a melhor
experiéncianioapenas con-
quista clientes, mas constroi
relacoes duradouras e difi-
ceis de replicar.

(*) E CEO e fundador da Matrix Go,
empresa brasileira especializada

em solugdes tecnologicas para
atendimento digital, relacionamento e
engajamento com clientes.
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Neste ano, serd realizada a décima terceira edicdo da
FEIPLAR & FEIPUR Feira e Congresso Internacionais de
Materiais Avancados, que compreende os composites, poliu-
retano, compostos termoplasticos, plasticos de engenharia,
nanotecnologia/grafeno, materiais hibridos e elastémeros.
O evento acontecera no Sao Paulo Expo em Sao Paulo, SP,
Brasil, de 25 a 27 de agosto de 2026.

Cerca de 18 mil visitantes de mais de 30 paises sdo es-
perados para a edicdo desse ano. Em 2024, tltima edicao
da feira, 17.890 visitantes, profissionais de toda a América
Latina visitaram o evento. Para apresentar novas tecnologias
para todos esses visitantes, mais de 300 empresas expo-
sitoras participardo do evento, vindas de diversos paises
como China, Estados Unidos, Alemanha, Italia, Inglaterra,
Turquia, Franca, Japao, entre outros.

No decorrer do evento, serdo apresentados nos eventos
simultaneos, que compreendem os congressos internacio-
nais, os painéis setoriais, as rodadas de negdécios, o férum
da construcao civil e as demonstracoes técnicas. Confira o
cronograma preliminar.

Dia 25 de agosto de 2026

NOo Ok W=

Congresso SAMPE Brasil
Painel Solucdes em adesivacao
Painel Revestimentos

Painel Isolamento Térmico
Foérum Construcao Civil: materiais & beneficios
Painel Nautico & Naval
Congresso Plasticos de Engenharia & Compostos Ter-

moplasticos
8. Painel Grafeno e outros materiais nanotecnol6gicos
9. Painel Médico-hospitalar

10.
11.

Painel Economia Circular & Sustentabilidade
Rodadas de negécios (Seguranca em brinquedos, espu-

mas técnicas, materiais hibridos, alimentos & bebidas e
cidades inteligentes)

Dia 26 de agosto de 2026

’—"—‘@.OON.@@‘.*BPO.N’—‘

Painel Construgdo Civil & Infraestrutura
Painel Agronegocios

Painel Automotivo

Painel Blindagem & Seguranca

Painel Mineragao

Painel Calcadista

Painel Epoxi

Congresso Int. de Poliuretano

Painel Equipamentos, moldes e ferramentas
O Painel Esporte & Lazer
1. Rodadas de negocios (Ferroviario, ndo-tecidos, isola-

mento acustico e duas rodas)
12. Prémio Exceléncia

Dia 27 de agosto de 2026

OO W=

Painel Aeroespacial

Desafio Académico SAMPE

Painel Espumas Flexiveis

Painel Energias, Eletronica & Telecom
Painel Impressao 3D

Congresso Int. de Composites

Painel Corrosido & outros ambientes agressivos
Painel Artesanato
Rodadas denegocios (polimeros embaterias, embalagens

e helicopteros)

Cercade 180 palestras, e sessoes técnicas emercadolégicas
ministradasnos Congressos Internacionais, Painéis Setoriais,
Demonstracoes Técnicas, treinamentos e rodadas de negé-
cios devem reunir um publico superior a 3.800 profissionais.

ECOGEN RIO SOLUGCOES ENERGETICAS S.A. - cNey/MF no 73.688.855/0001-20

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

AVISO: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sao resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséo. O entendimento da situ-
acao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragoes financeira completas auditadas, elaborada na forma da legislagao societéria e da regula-

mentagao contabil aplicavel, que estao disponivel no seguinte endereco eletronico: https://jor

ATIVO

Nota

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante
Nao circulante

Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Impostos diferidos

Outros ativos

Imobilizado

Total do ativo néo circulante
Total do ativo

® 0N

BALANCOS PATRIMONIAIS
2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota
Circulante
18.621 6.595 Fornecedores Il
13.561 13.395 Impostos e contribuicdes a recolher 12

12.097
2.386
942
47.607

9.058
990
3.256
16.941
37.143
67.388
114.995

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Nota

Receita operacional

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Lucro (prejuizo) bruto

Despesas operacionais

Despesas administrativas e gerais

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro/prejuizo operacional e antes do
imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuicao social

Corrente

Diferidos

Lucro/prejuizo liquido do exercicio

Lucro (prejuizo) por agao - R$

16
17

18
19

20

20

21
21

2025
103.545
(103.534)
1

(1.586)
5352
3.766

(259)
132
(127)

3.650

(1.381)
(391)
1.878
0,04

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Lucro/prejuizo liquido do exercicio

Item que sera posteriormente reconhecido no resultado:

Outros resultados abrangentes do exercicio
Resultado abrangente total do exercicio

2025
1.878

1.878

9.873
3.884
2.200
35.947

9.924
2.090
3.647
15.257
42175
73.093
109.040

2024
85.175
(91.080)
(5.905)

(1.434)
(2.027)
(3.461)

(276)
2.754
2.478

(6.888)

Salarios, provisdes e encargos sociais

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Impostos e contribuigdes a recolher 12
Proviséo para riscos 14
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

Capital social

Prejuizos Acumulados

Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

15a)
15 b)

2025

9.282
5332
739
208
15.561

642
17.057
17.699

81.750
(15)
81.735

114.995

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo)
do exercicio com o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais:

Depreciagao 10.3.b
Despesa de juros/encargos sobre empréstimos 20
Perda na venda/baixa do imobilizado 19

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 22
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes

Estoques

Outros créditos

Impostos a recuperar

- Aumento (reducao) nos passivos operacionais:

1.973
(4.915)
0,11)

2024
(4.915)

Fornecedores

Impostos e contribuicoes a recolher

Salérios e encargos a pagar

Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicao social pagos
Juros pagos

- Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

(4.915)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Reserva
de Capital
Reserva
social legal acumulados

Capital
Nota
Saldos em 31 de
dezembro de 2023
Prejuizo do exercicio
Dividendos nao distribuidos 15 ¢)
Absorcdo da reserva legal
pelo prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de
dezembro de 2024
Lucro do exercicio
Saldos em 31 de
dezembro de 2025

81.750

81.750

81.750

698

(698)

Prejuizos

(4.915)
2.324
698

(1.893)
1.878

(15)

Total

82.448
(4.915)
2.324

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢oes de ativo imobilizado e intangivel 10
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos pagos (principal) 12
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento -
Aumento (redugéo) do saldo de caixa

e equivalentes de caixa
Saldo no inicio do exercicio
Saldo no fim do exercicio

~ Aumento (redugao) do saldo de

79.857
1.878

81.735

caixa e equivalentes de caixa

A DIRETORIA

Camila Anjos
Contadora - CRC 1SP 298676/0-0

2025

1.878

10.042

238
391

700
(2.224)
1.257
2.598

1.770
1.710
(54)
316
18.622
(1.230)
17.392
(5.366)

(5.366)
(22)
12.026
6.595
18.621

12.026

ios.com.br/publicidade_legal/ e na sede da empresa.

2024

7.630
4.771
793

8
13.202

724
15.257
15.981

81.750
(1.893)
79.857
109.040

2024

(4.915)

9.441
5
3.547
(1.973)

251
(1.690)
298
(926)

1.174
644
394

(180)

6.070

(285)

(4)
5.781

(9.829)
(9.829)

(22)

(4.070)
10.665
6.595

(4.070)




Sao Paulo, terga-feira, 19 de maio de 2026

Matéria de capa

EMPRESAS ABANDONAM O MODELO DE NEGOCIO FUNIL E
APOSTAM NA AMPULHETA PARA ESCALAR RELACIONAMENTO

Giuseppe_Miglino_CANVA

Sem tecnologia, a ampulheta nao funciona. Com o CRM conversacional, dados sao integrados, jornadas
sao automatizadas e o relacionamento ganha escala

urante muito tempo, o objetivo das empresas foi simples: fechar
Da venda. Mas o que acontece depois disso passou a ser ainda
mais estratégico.

E nesse contexto que ganha forca a ampulheta de vendas, uma estra-
tégia comercial e de marketing que parte do principio de que a conversiao
nao encerra a jornada, mas inaugura uma nova fase. Diferentemente
do modelo tradicional, em que o cliente “cai” no fim do funil e sai da
operacdo, a ampulheta reabre o fluxo apds a conversao.

Esse modelo combina dois movimentos: na parte superior, etapa de
entrada de novos clientes, segue a l6gica do funil, atracio, interesse,
consideracdo e compra e, na sequéncia, se expande para retencao,
recompra, lealdade e indicagdo como etapas estruturadas, e ndo como
efeitos secundérios.

Desse modo, o relacionamento passa a ser tratado como um ativo
central do negdcio. Em vez de concentrar esfor¢os apenas na aquisicao,
a empresa gerencia o cliente ao longo de toda a sua jornada na base.

Para entender essa mudanca, é inevitdvel revisitar o modelo de funil.

O funil de vendas foi desenhado para eficiéncia na conversao. Um
volume amplo de leads entra no topo, passa por filtros e chega a base em
forma de clientes. O modelo responde bem a pergunta “como vender”,
masnao resolve o que acontece depois. O cliente compra e, muitas vezes,
desaparece da estratégia. Nesse formato, a operacdo se concentra na
conversao, com pouca visibilidade sobre o pés-venda.

"A ampulheta corrige esse ponto cego. Ela incorpora o pés-venda
como parte formal da operacdo e, assim, o cliente permanece ativo,
é acompanhado, reengajado e incentivado a voltar e a indicar novos
clientes. O escopo da estratégia se amplia para incluir recorréncia e
construgdo de base", explica Gustavo Fragoso, CMO da HelenaCRM.

Essaldgica ganha for¢ca quando o relacionamento acontece em canais
diretos e continuos. No Brasil, o WhatsApp ja é considerado infraestrutura,
com presenca massiva no cotidiano e alta taxa de abertura. Segundo
Stadita, o pais é o 2° maior mercado do WhatsApp no mundo, ocupando
hoje uma posicao central na gestdo de relacionamento.

O especialista explica que hoje ja é possivel, por meio da integracao
de CRMs (que sdo sistemas de gestio do relacionamento com o cliente)
ao WhatsApp, transformar cada conversa em um registro estratégico,
desde que haja estrutura para organiza-la.

“A ampulheta sé funciona quando a empresa consegue organizar o
relacionamento em escala. A diferenca estd na forma como a comuni-
cacdo € estruturada, quando ela acontece, para quem € direcionada e
em qual contexto. Sem isso, o pés-venda continua invisivel dentro da
operagdo”, afirma o CMO da HelenaCRM, que é uma plataforma white
label voltada a estruturacdo de operagées comerciais via WhatsApp.

Gustavo Fragoso

((Quando VOCe registra o que
o cliente comprou, quando
comprou e como interagiu,
VOCE passa a operar com
dados e deixa de depender da
memoria.

A empresa desenvolve uma camada de CRM conversacional integrada
ao WhatsApp, que permite registrar todas as interacoes, estruturar jorna-
das e automatizar comunicacdes ao longo do ciclo do cliente. O objetivo
nao é apenas centralizar contatos, mas transformar histérico em acao.

“Quando vocé registra o que o cliente comprou, quando comprou e
como interagiu, vocé passa a operar com dados e deixa de depender
da memoéria. Isso permite reativar, nutrir e manter o cliente dentro da
base de forma continua, tornando-os até mesmo fas da sua marca”,
explica Fragoso.

O desafio, no entanto, estd na execugao. "Em bases maiores, o relacio-
namento ndo se sustenta de forma manual. Identificar padroes de com-
portamento, registrar interacoes e acionar clientes nomomento adequado

Divulgagao
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exige estrutura. A organizacdo desses dados ao longo da jornada passa a
depender de CRMs conversacionais", destaca.

Integrados ao WhatsApp, esses sistemas criam uma camada continua
de relacionamento. Cada interacio alimenta um histérico tnico, utilizado
para automatizar processos, segmentar comunicacdes e manter o cliente
ativo ao longo do tempo.

"Na pratica, isso resulta em operacdes mais previsiveis. Empresas pro-
gramamreativacoes, estruturam campanhas baseadas em comportamento
e mantém comunicacio frequente sem depender de acdes pontuais.
Assim, o relacionamento ganha consisténcia ao longo do tempo", conta
o especialista da HelenaCRM.

Outro efeito direto é a transformacao da indicacdo em estratégia estru-
turada. Em vez de depender exclusivamente de midia paga ou aquisi¢do
ativa, empresas trabalham a base existente como vetor de crescimento.
Dessa forma, o cliente também assume um papel ativo na geracdo de
novos negocios.

“O cliente satisfeito sempre indicou. A diferenca é que, com dados e
automacao, a empresa consegue estimular isso de forma organizada, e a
indicacdo passa a ser parte do crescimento”, diz o executivo. Essa capa-
cidade de escalar relacionamento resolve um dos principais gargalos das
operacdes em crescimento: a perda de controle sobre a base. A medida
que o volume de clientes aumenta, acompanhar preferéncias, histérico
e timing de contato se torna invidvel sem tecnologia.

“Empresasmenores conseguem fazerisso de formamanual. Mas, quando
a base cresce, ou vocé estrutura esse relacionamento com tecnologia ou
ele simplesmente se perde. E € nesse ponto que muitas empresas deixam
receita na mesa”, afirma Fragoso.

A consolidacdo do WhatsApp como canal de negdcios acelera esse
processo. Diferente de outros meios, o aplicativo opera dentro do fluxo
cotidiano do usudrio, o que aumenta a probabilidade de leitura e resposta.
Para as empresas, isso reduz atrito e amplia a eficiéncia da comunicagao.

“O WhatsApp hoje € onde o cliente esté. Integrar isso a um CRM permite
transformar conversa em processo, e processo em resultado”, resume. E,
assim, o conceito da ampulheta nao elimina o funil, ela amplia sua l6gica. A
conversao continuarelevante, masnio sustenta o crescimentoisoladamente.

Sob a 6tica de negdcios, dois indicadores ajudam a medir a eficiéncia
dessa estratégia: o LTV (Lifetime Value) e o CAC (Custo de Aquisicio
de Cliente). O LTV representa o valor total que um cliente gera ao longo
do tempo, ou seja, quanto ele deixa, em média, durante todo o relacio-
namento. Um cliente que paga R$ 500 por més durante 12 meses, por
exemplo, gera um LTV de R$ 6.000.

Ja o CAC mede quanto custa conquistar esse cliente, incluindo investi-
mentos em marketing, vendas, midia e equipe comercial. Se uma empresa
investe R$ 10 mil e conquista 10 clientes, o CAC é de R$ 1.000 por cliente.
O equilibrio entre esses dois indicadores é o que define a sustentabilidade
do modelo: quando o LTV supera o CAC, a operacdo se mostra saudavel;
quando ocorre o contrario, hd perda de eficiéncia.

No mercado, areferéncia é que o LTV seja pelo menos trés vezes maior
que o CAC. Dentro da légica da ampulheta, esse equilibrio ganha forca:
ao estimular recompra, o modelo amplia o valor gerado por cliente e, ao
incentivar indicacdo, reduz o custo de aquisicdo. Em sintese, o LTV indica
quanto um cliente vale para o negécio, enquanto o CAC revela quanto
custa conquista-lo.

Estudos compilados pela Harvard Business Review indicam que ad-
quirir um novo cliente pode custar de 5 a 25 vezes mais do que manter
um existente. Em paralelo, dados da BIA Advisory Services mostram que
clientes recorrentes tendem a gastar até 67% a mais do que compradores
de primeira viagem.

Essarelagdo se sustentanos dados de mercado. Levantamentos compi-
lados pela Harvard Business Review indicam que adquirir um novo cliente
pode custar de 5 a 25 vezes mais do que manter um existente, enquanto
estudos da BIA Advisory Services mostram que clientes recorrentes ten-
dem a gastar até 67% a mais do que compradores de primeira viagem. Na
prética, issoreforcaalégicadaampulheta: é nabase —retengdo, recompra
e indicacdo — que o LTV se expande e 0 CAC se dilui ao longo do tempo.

“O crescimento vem da capacidade de manter o cliente ativo e com-
prando mais vezes. Quando a empresa organiza esse relacionamento no
WhatsApp, com automacao e histérico, consegue se comunicar melhor,
estimular recompra e aumentar o tempo de relacdo com o cliente, o
que eleva o LTV. Ao mesmo tempo, clientes satisfeitos voltam e indicam
novos, reduzindo o CAC. E essa combinacdo que sustenta o resultado no
longo prazo e fortalece o modelo de ampulheta”, conclui o executivo da
HelenaCRM. - Fonte e mais informagoes: https://helenacrm.com/





