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O que isso revela sobre o futuro dos negodcios

Grandes empresas estao criando seus
proprios fundos de venture capital

A decisdo de grandes empresas
de criar seus proprios fundos de
venture capital ja ndo pode mais
ser tratada como movimento
periférico ou experimental.

Trata-se de uma decisdo estrutural a forma
como essas organizacoes buscam cresci-
mento, inovacgdo e relevancia em mercados
cada vez mais pressionados por transfor-
macoes tecnolégicas e novos entrantes. Ao
assumir também o papel de investidor, essas
companhias deixam de depender exclusiva-
mente de solugdes internas ou de aquisi¢des
tardias e passam a disputar, desde o inicio,
0 acesso a ideias e tecnologias capazes de
redefinir seus setores.

Os numeros ajudam a dimensionar esse
movimento. O total de unidades de corporate
venture capital (CVC) no mundo mais que
quintuplicou na ultima década, ultrapassando
2.700 fundos ativos, de acordo com a Startup-
Blink. Esse avanco acompanha a expansao
do venture capital global, que movimentou
cerca de US$425 bilhoes em 2025, com forte
concentracdo em tecnologia, segundo o re-
latorio 2025 Venture Capital Trends Report,
da Eqvista.A inteligéncia artificial, sozinha, ja
responde por mais de 50% dos aportes globais
(OECD, 2025 Venture Capital Investments in
Artificial Intelligence), evidenciando niao apenas
uma tendéncia tecnolégica, mas uma corrida
estratégica por protagonismo. Em 2026, esse
cendrio se intensificou: apenas no primeiro
trimestre, os investimentos globais ja somaram
aproximadamente US$300 bilhdes (Times
of India, 2026), indicando um mercado mais
concentrado, competitivo e acelerado.

Nesse contexto, a criacdo de fundos préprios
surge como resposta direta a uma mudanca
estrutural na dindmica da inovacdo. Se antes
grandes empresas podiam se apoiar em pesquisa
interna ou aquisi¢des pontuais, hoje isso ja nao
é suficiente. O ritmo de transformacao tecno-
l6gica, impulsionado por inteligéncia artificial,
automagcao e novosmodelos denegdcio, tornoua
inovac¢aoum processo distribuido, que acontece
fora das corporacdes, em startups mais ageis e

Loja fisica se reinventa e vira laboratério de
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Vinicius Marcilio

‘ ‘ O ritmo de transformacao
tecnoldgica, impulsionado
por inteligéncia artificial,
automacao e novos
modelos de negdcio, tornou
a inovacdao um processo
distribuido, que acontece
fora das corporacoes,
em startups mais ageis e
especializadas.

especializadas. Investir nessas empresas passou
a ser, portanto, uma forma de acompanhar
tendéncias em tempo real, testar solucdes
com menor risco e construir proximidade com
potenciais aquisi¢oes futuras.

Mas reduzir o CVC a um mecanismo de ino-
vagao seria simplificar o fendomeno. Ha também
uma légica financeira relevante por tras desse
movimento. Em um ambiente marcado por
juros elevados, menor liquidez e um mercado
de IPOs ainda aquém do esperado, com volu-
mes abaixo da média histérica recente (The
Wall Street Journal, 2025), grandes empresas
passaram a buscar novas formas de retorno e

diversificacdo. Os fundos de venture capital
oferecem exposi¢doaativos de alto crescimento
e funcionam como umaespécie de hedge contra
a propria disrupcdo que ameaca seus modelos
de negocio. Em vez de serem surpreendidas
por novos entrantes, essas empresas passam
a participar diretamente da constru¢do do que
pode vir a substitui-las.

Outro aspecto fundamental é o ganho de
influéncia estratégica. Ao investir em startups,
corporagdes ndo apenas acompanham tendén-
cias, elas ajudam a molda-las. Isso é particular-
mente evidente em setores como tecnologia e
inteligéncia artificial, onde decisdes tomadas
em estdgiosiniciais de desenvolvimento podem
definir padrdes de mercado, criar dependén-
cias de ecossistema e consolidar vantagens
competitivas de longo prazo. Nesse sentido, o
CVC deixa de ser um braco financeiro e passa a
operar como extensdo da estratégia corporativa.

O amadurecimento desse modelo também
se reflete na forma como os investimentos sdo
conduzidos. Se, em um primeiro momento,
muitas empresas criaram fundos com carater
experimental, hoje hd uma mudanca clara
em direcdo a maior disciplina e alinhamento
com o core business. Os aportes estdo mais
seletivos, mais concentrados e conectados a
objetivos estratégicos especificos. Nao se trata
mais de investir em “qualquer inovacdo”, mas
de escolher cuidadosamente quais tecnologias
e modelos terdo impacto direto no futuro da
companhia.

No fim, o avanco dos fundos de venture
capital corporativo revela uma mudanca mais
profunda: competir no presente ja nao basta.
Em um cendrio em que a disrupcdo nasce
fora das grandes estruturas e se espalha rapi-
damente, investir deixou de ser apenas uma
oportunidade, tornou-se uma necessidade. As
empresas que entendem isso estdo, na pratica,
comprando opcionalidade sobre o futuro. As
quenao entendem correm orisco de assistir, do
lado de fora, a préxima grande transformacao
do seu préprio mercado.

(Fonte: Vinicius Marcilio, gestor da Montreal
Ventures, investidora early stage criada em 2024
para aproximar startups e novos negocios da
estrutura e expertise da Montreal).

Sem repertério humano, a IA sé acelera
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experiéncia para o consumidor

Entre os fatores que passaram a impactar o desempenho das lojas
estdo a organizacdo e exposicao dos produtos, a facilidade de acesso as
mercadorias e o uso de tecnologias para otimizar a experiéncia. »

O excesso de conteudo nao resolve a
auséncia de estratégia

Tenho observado uma contradi¢cdo cada vez mais presente nas es-
tratégias de marketing: ao mesmo tempo em que as empresas ampliam
sua capacidade de produzir contetido, muitas perdem capacidade de
gerar relevancia. | 2=

A empresa investe. O funcionario nao percebe.

Por que o RH gasta muito e engaja pouco

Muitas empresas nao tém um problema de engajamento. Tém um
problema de autoengano. »

decisoes ruins

A inteligéncia artificial subiu ao topo da lista de prioridades em uma
velocidade sem precedentes. Orcamentos foram drenados de outras
areas, organogramas estao sendo rasgados e novas liderancas surgem
comamissdo quase messianica de "implementaralA". H4 umaurgéncia
no ar, um medo latente de ficar para tras. Mas, no meio desse ruido,
uma pergunta fundamental tem sido varrida para debaixo do tapete:
0 que exatamente estamos acelerando?

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

Enem impulsiona procura
por cursos online gratuitos

A Kultivi, plataforma brasileira
de cursos EAD online e gratuitos,
registra crescimento nointeresse
por contetidos voltados a prepa-
racdo para o exame. A edtech
reune centenas de aulas gratuitas
e com certificado, permitindo que
estudantes de diferentes regides
dopais estudemno préprioritmo,
de qualquer lugar e sem custo
(https://kultivi.com/).

PBB> Leia na pagina 8
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Como construir conversas mais conscientes
e produtivas com a CNV?

A Comunicacdo Nao Violenta (CNV) é uma abordagem que
contribui para relagdes mais saudaveis, didlogos mais claros e
conexoes mais humanas. Baseada em quatro pilares, observacao,
sentimentos, necessidades e pedidos, ela ajuda a transformar a
forma como nos expressamos e escutamos o outro. Esse é um
dos temas mais buscados por pessoas e empresas que desejam
fortalecer conversas produtivas, reduzir conflitos e ampliar a
compreensao mutua no dia a dia. Se vocé deseja comunicar suas
necessidades com mais clareza, sentir-se ouvido e desenvolver
uma escuta mais empadtica, esse treinamento é para vocé (ht-
tps://www.sympla.com.br/produtor/eventosunivoz). P Leia
a coluna completa na pdagina 3
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entra na reta final de

Flciéncias 2026
inscricoes

Estudantes e professoresinteressados em transformarideias

em projetos cientificos tém até o proximo dia 30 de maio para
se inscrever gratuitamente na Feira de Inovacdo das Ciéncias e
Engenharias (Flciéncias 2026), um dos principais eventos deincen-
tivo a pesquisa e ainovagdo na educacao basica da América Latina.
Promovida pelo Itaipu Parquetec, com apoio da Itaipu Binacional
e institui¢des de ensino superior parceiras (UNILA, UNIOESTE,
UNICENTRO, UEM, UEL, UTFPR E UFFYS), a feira retine projetos
do Brasil, Paraguai e Argentina e tem como propésito estimular
0 pensamento cientifico, a inovagdo e o protagonismo estudantil,
incentivando a investigacao e o desenvolvimento de solugoes para
desafiosreais dasociedade. Asinscri¢des seguem abertasaté 30 de
maio, no site oficial da Flciéncias (https:/ficiencias.org/). pk
Leia a coluna completa na pagina 2
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Vetores do Varejo

O que a entrada da
Mixue sinaliza para o
franchising
brasileiro?

Por Lyana
Bittencourt

Via
Digital
Motors

Por Lucia Camargo Nunes
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A inteligéncia artificial
deixou de ser uma
pauta de futuro e jd estd
dentro das operagoes.

ovarejo,naindustria, na
| \ | logistica e nos servicos,
algoritmos passaram a
participar de decisoes que an-
tes dependiam exclusivamente
da andlise humana. A velo-
cidade dessa transformacgao
impressiona e explica por que
tantas empresas téminvestido
em automacao, andlise predi-
tiva e inteligéncia de dados.

O problema é que a adogao
da IA cresceu mais rapido do
que a maturidade de gestao
de muitas organizacoes €, isso
comeca a gerar um Cenario
preocupante: empresas estao
automatizando processos sem
antes estruturar governanca,
controle e responsabilidade
operacional. A tecnologia evo-
luiu rapidamente, entretanto,
a disciplina operacional, ndo.

A principal razdo para o
avanco da [A nas empresas
€ clara: eficiéncia, uma vez
que a IA ja consegue prever
demanda, automatizar tarefas
repetitivas, analisar padroes
de comportamento,identificar
riscos operacionais, detectar
fraudes, otimizar logistica e
apoiar decisdes em temporeal.

No varejo alimentar, por
exemplo, algoritmos ajudam
a prever ruptura, ajustar esto-
que e personalizar ofertas. Na
industria, solugoes inteligen-
tes auxiliam manutencao pre-
ditiva, controle de qualidade e
monitoramento de producao.

O ganho de velocidade é sig-
nificativo, mas existe um ponto
que o mercado ainda discute
pouco: TA ndo cria eficiéncia
sozinha. Ela potencializa a
estrutura que ja existe. Quan-
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do aplicada sobre processos
organizados, gestao madura
e dados confidveis, ela amplia
produtividade e controle,
mas, quando aplicada sobre
operacoes frageis, acelera
drasticamente o erro.

O avanco da IA trouxe uma
sensacao perigosa paramuitas
empresas: a ideia de que au-
tomatizar significa controlar,
mas, a grande verdade é que
nao significa.

Na pratica, cresce o nimero
de organizacoes utilizando TA
em processos criticos sem
critérios claros de supervisio,
validacado ouresponsabilidade
e, 1sso abre espaco para riscos
relevantes, como decisdes
automatizadas sem revisao
adequada, uso inconsistente
de dados, falhas regulatoérias,
vulnerabilidades ciberné-
ticas, vieses algoritmicos e
dependéncia excessiva da
automacao.

Em muitos casos, sistemas
passam a influenciar decisoes
importantes apenas porque
“a TA apontou”. O problema
€ que algoritmos também
erram, especialmente quando
alimentados por dados ruins
ou inseridos em processos
desorganizados.

Inteligéncia artificial é meio
e nao fim. A TA ndo elimina
risco operacional, mas, muda
a velocidade e a escala do ris-
co. E esse é um ponto critico:
empresas que operam Sem
governanca adequada podem
transformar tecnologia em
vulnerabilidade silenciosa.

(*) CEO da AOzawa Consultoria,
especialista em Prevencao de
Perdas e Governanga, consultor
com mais de 40 programas de
prevengao de perdas implantados
com sucesso, palestrante, professor
da FIA Business School e autor

do livro “Pentagono de Perdas:
Transformando Perdas em Lucros”.

Tl

Mantis-Al acelera processamento de video e

reduz tempo de producao
A Mantis-Al, empresa que fornece uma camada de inteligéncia
que transforma videos brutos em dados estruturados e pesqui-

 Empresas
& Negocios

Negdcios

www.netjen.com.br

Cirurgioes plasticos alertam
para a ascensao do “rosto de A’

Cirurgides plasticos estao cada vez mais preocupados com o fendmeno que vem sendo chamado
“rosto de inteligéncia artificial”, a medida que cresce o numero de pacientes que chegam aos
consultérios com expectativas irreais baseadas em imagens geradas por IA.

Vivaldo José Breternitz (*)

Nugent, presidente da Associag¢ao Britanica de Cirurgioes

Plasticos Estéticos, disse que clientes tém levado aos mé-
dicos fotos suas modificadas por IA acreditando que resultados
semelhantes podem ser alcancados por meio de cirurgia. “S6
consigo prever um aumento desses casos, dado o ritmo em que
a IA tem sido incorporada a todos os aspectos da vida”, afirmou
Nugent.

l alando ao jornal britanico The Guardian, a médica Nora

Essasimagensidealizadas costumam apresentar pele impecavel,
macas do rosto esculpidas, narizes afilados e simetria quase per-
feita, padroes que, segundo especialistas, sdo caros, demorados
e muitas vezes impossiveis de atingir. “A A controla cada pixel,
mas a cirurgianao funcionanesse nivel microscépico de detalhe”,
explicou o cirurgido Alex Karidis, de Londres.

Mais preocupante, dizem os médicos, é o impacto psicolégico
dessas imagens. Nugent observa que “uma vez que vocé vé uma
imagem, ela fica gravada em sua memdria”. Karidis concorda,
descrevendo as fotos geradas por IA como “marcadas” na mente
dos pacientes, e diz também que colegas seus tém sido inundados
por esse tipo de material.

Os especialistas também reforcam que os resultados da cirurgia
estética estdo longe de ser garantidos. “O paciente precisa en-
tender que ha variacao na forma em como cada pessoa cicatriza,
envelhece e no que pode ser feito”, disse Nugent. “Sempre alerto
antes: nao € ilimitado o que posso realizar em cirurgia. Nenhum
de nés controla tudo”.

O fenémeno deve também estar ocorrendo no Brasil, pois nos-
So pais € hoje o lider mundial em cirurgias plasticas, com mais
de 2 milhoes de procedimentos realizados em 2024, segundo a
Sociedade Internacional de Cirurgia Plastica Estética (ISAPS).

Ainda no Brasil, em 2024 foram realizados cerca de 3,1 milhdes
procedimentos ndo cirurgicos, especialmente a aplicacdo de
toxina botulinica e preenchimentos; observe-se que niao estao
computados os procedimentos efetuados em estabelecimentos
“de fundo de quintal”.

Considerando-se todas essas intervencoes, observou-se em
nosso pais um crescimento de 42,5% nos tltimos quatro anos;

[

somos o segundo pais do mundo nesses casos, perdendo apenas
para os Estados Unidos.

Como somos o sétimo pais em termos de populacdo, parece
haver um certo desequilibrio...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor, consultor e
diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Como escolher notebooks, impressoras e
smartphones seminovos sem errar na compra

Comprar um notebook, smartphone ou im-
pressora seminovo pode gerar uma economia
relevante — em alguns casos, de 60% —, mas :
exige atencdo a pontos que vdao muito além do
preco. Sem alguns cuidados basicos, o barato k
pode sair caro, com problemas de desempenho,
falta de suporte e veracidade do produto ou
até incompatibilidade com o uso no dia a dia.

A busca por alternativas mais acessiveis para
renovar a tecnologia tem crescido tanto entre
consumidores quanto dentrodas empresas. Esse
movimento acompanha uma tendéncia mais
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saveis para o mercado de midia, esta revolucionando a produc¢ao de
videos usando tecnologia NVIDIA, companhia que revolucionou a
inteligéncia artificial no mundo todo. Com base nas GPUs da NVIDIA,
a companhia ampliou o desempenho de suas opera¢des e simplificou
a criacdo de narrativas em escala (https://www.nvidia.com/pt-br/).

Prodesp fortalece agenda de inovacdo aberta no
GovTech Summit 2026

A Prodesp participa do GovTech Summit 2026 com uma agenda

voltada a inovagdo aberta e 2 aproximacao entre o setor publico
e startups integrantes do Prodesp for Startups. O encontro sera
realizado nos dias 2 e 3 de junho, no Centro de Eventos da PUCRS,
em Porto Alegre, reunindo liderancgas, especialistas e organizacoes
que atuam na transformacio digital da administragdo publica. A
companhia serd representada pelo head de Inovacdo, Johnatan
Highlander, que acompanhara a agenda das startups participantes
e integrard debates sobre GovTech, inovacio publica e colaboragdo
entre governos e ecossistemas empreendedores.

URBS investe em ERP integrado da Benner

A URBS (Urbanizacdo de Curitiba), companhia que atua no

gerenciamento e na fiscalizacdo dos servicos de transporte e
na administracdo dos equipamentos urbanos em espag¢os publicos
de Curitiba (PR), firmou uma parceria com a Benner, uma das prin-
cipais fornecedoras de solugdes em software e servigos para gestdo
empresarial no Brasil, para implantacdo de um novo sistema ERP. A
iniciativa impactard diretamente as dreas financeira, juridica, conta-
bil, de recursos humanos, tecnologia da informacgéo, comercial e de
planejamento (https://benner.com.br/).

ampla: segundo a Business Research Insights,
o mercado global de terceirizacao de tecnologia
deve atingir cerca de US$400 bilhoes em 2026 e
ultrapassar US$785bilhoes até 2035, impulsiona-
do pela digitalizacdo e pela busca por eficiéncia.

Napratica, escolher um equipamento semi-
novo vaimuito além de comparar precos. Seja
para trabalhar, estudar ou usar no dia a dia,
uma compra malfeita pode gerar baixa per-
formance, incompatibilidade com softwares e
custos adicionais no futuro. Porisso, entender
aprocedénciado produto, as condi¢coes de uso
e o suporte oferecido é fundamental.

Hoje, ja é possivel encontrar no ambiente
online notebooks, smartphones e impressoras
seminovos com garantia, suporte técnico e
padrio elevado de qualidade. E o caso da
Simpress Shop, loja virtual da Simpress voltada
ao consumidor final, que oferece dispositivos
revisados e certificados.

A empresa revitaliza mais de 44 mil equi-
pamentos seminovos por ano, garantindo
que cada dispositivo passe por um processo
rigoroso de inspecdo e certificagdo antes de
ser disponibilizado para locac¢do. A solucio
pode gerar economia de até 60% em relacdo
a aquisicdo de equipamentos novos, além de
incluir suporte técnico, manutengao e subs-
tituicdo rdpida em caso de falhas.

Jl‘ % {

“Cada vez mais, empresas e consumidores
entendem que renovar a tecnologia nao
precisa estar atrelado a altos investimentos.
Dispositivos seminovos, quando passam por
processos rigorosos de certificacdo, conse-
guem entregar desempenho, confiabilidade
e uma reducgdo importante de custos”, afirma
Georgia Rivellino, diretora de Marketing,
Produtos e Solugdes da Simpress.

Antes de comprar um equipamento semi-
novo, especialistas da Simpress recomendam
atencdo a cinco critérios essenciais:

e Procedéncia do equipamento: verificar
a origem do dispositivo é fundamental.
Equipamentos vindos de contratos cor-
porativos, leasing ourenovagio de parque
tecnolégico costumam ter histérico de
uso e manutencdo mais confidvel.
Testes e certificagoes técnicas: € impor-
tante confirmar se o equipamento passou
por revisio completa, com testes que
comprovem o funcionamento adequado
de todos os componentes.

e (Garantia e suporte técnico: um forne-
cedor confidvel deve oferecer garantia
e canais estruturados de atendimento
paramanutencio, assisténcia e eventual
substitui¢do do dispositivo.

e Condicédo fisica e estética: além do de-
sempenho, vale observar o estado de
conservacgao deitens como tela, bateria,
teclado e entradas de conexao.

e Compatibilidade com o uso: antes da
compra, € essencial verificar se o equipa-
mento atende asnecessidades do usuario,
seja para rodar aplicativos de trabalho,
estudar ou executar tarefas do dia a dia.

“Aescolhapor dispositivos remanufatura-
dostambémreflete umamudancaimportante
na forma como consumimos tecnologia. Além
da economia, existe um ganho relevante
em sustentabilidade, ao estender o ciclo de
vida 1til dos equipamentos sem abrir mao
de qualidade, segurancga e suporte técnico”,
completa Georgia.
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Bancos transferem R$ 5,7 bi de
valores esquecidos para o Desenrola

Os brasileiros ainda podem recuperar quase R$ 5 bilhdes em dinheiro esquecido em bancos e
instituicoes financeiras, mesmo apos o governo federal transferir parte dos recursos do Sistema de
Valores a Receber (SVR), do Banco Central, para o programa Desenrola Brasil 2.0

egundo o Ministério

da Fazenda, R$ 5,7

bilhoes ja foram desti-
nados ao Fundo de Garantia
de Operagoes (FGO), fundo
publico que servira como
garantia para renegociacdo
de dividas no programa de
combate a inadimpléncia.
A transferéncia havia sido
anunciada no inicio do més.

Rafa Neddermeyer/ABr

O balan¢o mais recente
divulgado pelo Banco Cen-
tral (BC) aponta que havia
Os recursos pertencem

Brasileiros ainda podem resgatar quase R$ 5 bilhées do SVR.

ser publicado para regula-
mentar o procedimento de
contestacio e devolucdo dos
recursos.

Apo6s a publicagido, os
cidadaos terdo prazo de
30 dias para pedir os valo-
res transferidos ao fundo
publico. Caso ndo haja
contestacdo, o dinheiro
sera incorporado definiti-
vamente ao FGO.

Em relacdo aos recursos

R$ 10,6 bilhoes disponiveis
no sistema até marco. Com
a transferéncia parcial ao
FGO, restam cerca de R$
4.9 bilhoes disponiveis para
saque pelos correntistas.

a mais de 45 milhdes de
pessoas fisicas e cerca de
5 milhdes de empresas que
esqueceram valores no sis-
tema financeiro.

De acordo com o governo
federal, os valores transfe-
ridos ao FGO ainda podem
ser reivindicados pelos
titulares. Um edital de cha-
mamento publico devera

que continuam no SVR, o
Ministério da Fazenda in-
formou que ndo é necessario
esperar o edital para consul-
tar e pedir o ressarcimento
(ABr).

Prévia da inflacdo varia
0,62%, influenciada por
alimentacao e bebidas

O Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo 15 (IPCA-
15) variou 0,62% em maio, de
acordo com o Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Apréviadainflacdoficou
0,27 ponto percentual abaixo da
taxa de abril, que foi 0,89%.

Quando comparado amaio de
2025 e ao acumulado até este
més no ano anterior, o indice
apresentoualta. Noano, o IPCA-
15 acumula alta de 3,02% e, em
12 meses, de 4,64%, acima dos
4,37% observadosnos 12meses
imediatamente anteriores. Em
maio de 2025, o IPCA-15 alcan-
cou 0,36%.

Segundo o IBGE, dos nove
grupos de produtos e servicos
pesquisados, destaca-se alimen-
tacdo e bebidas, com a maior
variacdo (1,38%).

Emseguida, habitacdo (1,03%)
e saude e cuidados pessoais
(1,05%) tiveram as maiores
influéncias no resultado geral.

As demais variacoes ficaram
entre -0,33%, em transpor-
tes, e 0,50%, em Despesas
pessoais.

A divulgacao mostrou que no
grupo transportes, cujo indice
foi -0,33%, os combustiveis
desaceleraram de 6,06% em
abril para -1,47% em maio, com
decréscimosno etanol (-2,73%),
Oleo diesel (-2,04%) e gasolina
(-1,32%).

O gas veicular, no entanto,
teve alta de 2,12% e passagem
aérea aumentou 3,25%, apds
recuar 14,32% em abril.

Ainda emtransportes, o IBGE
destaca que o 6nibus urbano
recuou 0,56%. Isso se deve,
segundo o instituto, pela gra-
tuidade oureducéo tarifaria aos
domingos em Sao Paulo (0,44%)
e Salvador (0,36%) e aos fe-
riados em Brasilia (-3,30%),
Belém (-3,41%), Belo Horizonte
(-3,29%) e Curitiba (-1,46%)
(ABr).

Bolsa Familia retirou
5,1 milhoes de familias da
pobreza, diz ministro

O ministro do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome, Wellington
Dias, afirmou que 5,1 milhGes de beneficidrios
do Bolsa Familia ja sairam do programa, desde
2023, ap6s aumentar a renda familiar. Segundo
Dias, isso representa um auxilio direto a cerca de
15 milhoes de pessoas.

A declaracao contraria a ideia de que bene-
ficidarios tentariam permanecer no programa
indefinidamente.

“S6 de 2023 para c4, 5,1 milhdes de familias sai-
ram da pobreza. Safram do Bolsa Familia porque
passaram a trabalhar”, disse o ministro.

O ministro citou uma série de estudos para
sustentar a eficacia do programa. Levantamento
da Fundacéo Getulio Vargas (FGV) em parceria
com o Banco Mundial aponta que, entre a primeira
geracdo de beneficidrios — cerca de 20 milhdes
de brasileiros —aproximadamente 70% deixaram
a pobreza, principalmente por meio da educacéo.

Além disso, dados do Programa das Nacgoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) indi-
cam melhora no perfil socioecondémico do pais.
Segundo a divulgacao mais recente mencionada
pelo ministro, o Brasil alcancou Indice de Desen-
volvimento Humano (IDH) de 0,805, passando a
integrar o grupo de paises com desenvolvimento

A - Modernizacdo de R$ 5 milhdes

A Rede Condor reinaugura, nesta quinta-feira (28), as 8h, a loja Condor
Santa Candida, em Curitiba, ap6s um amplo processo de revitalizacio
que integra o plano continuo de modernizagdo e crescimento da rede.
Inaugurada em 2004, a unidade recebeu investimentos de aproxima-
damente R$ 5 milhdes para atualizacdo tecnolédgica e de experiéncia
de compra, passando a contar com novos sistemas de refrigeracdo,
ambientac¢do temdtica e nova comunicacao visual.

B - "Meu Primeiro Lote"

A AELO - Associacdo das Empresas de Loteamento e Desenvolvimento
Urbano acaba de lan¢ar a campanha institucional “Meu Primeiro Lote”,
uma iniciativa que pretende transformar a forma como os brasileiros
enxergam o investimento imobiliario. Mais do que adquirir um terreno, a
campanha convida o ptblico a descobrir como um lote urbanizado pode
representar o inicio de grandes conquistas: a construcdo do primeiro
patriménio, arealizacdo de sonhos familiares e até o caminho para novos
projetos de vida e negécios.

C - Carretas de mamografia

As Carretas de Mamografia seguem percorrendo municipios paulistas
para ampliar o acesso ao diagnéstico precoce do cancer de mama. Nesta
etapa, as unidades oferecem exames gratuitos para mulheres de Em-
bu-Guacu, Valentim Gentil, Itariri, Pendpolis e Buri. Com a atualizacdo
das normas de rastreamento do programa Mulheres de Peito, mulheres
de 50 a 74 anos podem realizar o exame apenas com a apresentagdo do
RG e do cartao SUS. Ja pacientes entre 35 e 49 anos e acima de 74 anos
precisam apresentar pedido médico (Fonte: Governo de Sao Paulo).

D - Inteligéncia de pagamentos
A Capgemini participara do Insurtech Brasil 2026, em Sao Paulo, dia
28 de maio, onde ird apresentar a inteligéncia por tras dos dados para
transformar os pagamentos em uma vantagem competitivareal. O Diretor

NEGocios
em
ricardosouza@netjen.com.br PAUTA

“muito alto" (ABr).

para Seguros da Capgemini Brasil, Gustavo Leanca, serd moderador do
painel que discutira como a tecnologia de pagamentos deixou de ser um
processo puramente financeiro para se tornar o centro da estratégia de
retencio e experiéncianas empresas (https://www.insurtechbrasil.com/).

E - ABUP SHOW

A préxima edi¢do da ABUP SHOW ja tem data marcada: de 10 a 13 de
agosto. A segunda edicio dafeiraneste ano serarealizadano PROMAGNO
Centro de Eventos, localizado na Zona Norte da capital paulista. Referén-
cia nos segmentos decoracao, utilidades domésticas, mesa posta, design
autoral, arte, téxteis e presentes, a feira representa uma excelente opor-
tunidade para a geracio de negdcios entre os visitantes compradores e os
expositores presentes (https://www.abup.com.br/abupshow_promagno/).

F - Distor¢cdes no Imposto Seletivo

Representantes da cadeia produtiva da Cachaca lancam o Manifesto da
Cachaca, documento que retine produtores e entidades do setor em defesa
de critérios técnicos, coerentes e isondmicos para a tributacdo das bebidas
alcodlicas na regulamentacdo da reforma tributdria. O manifesto, assinado
por dezessete entidades/representacoes, apresenta preocupacdes comuns do
setor em relacdo ao desenho do Imposto Seletivo e seus potenciais impactos
sobre a cadeia produtiva da Cachaca (https:/manifestodacachaca.com/).

G - World Press Photo 2026

A exposicao itinerante World Press Photo 2026, que fica em cartaz na
CAIXA Cultural Rio de Janeiro até 28 de junho, retine projetos fotogra-
ficos que escancaram as contradi¢des na forma como a humanidade se
relaciona com a vida selvagem. Entre cenas de exterminio e iniciativas
de preservacdo, as imagens colocam em evidéncia disputas éticas, am-
bientais e politicas que atravessam diferentes regidoes do mundo. Entre
os destaques estd a fotografia “Quando os Gigantes Caem”, de Halden
Krog, produzida para o Daily Mail, que documenta o abate de uma familia
de elefantes na Savé Valley Conservancy, no Zimbabue, em outubro de
2025 (https://www.caixacultural.gov.br/Paginas/default.aspx /).
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A inteligéncia
artificial ndao
ameaga a educagado.
Fla a expoe. Expoe
aquilo que a escola
evitou encarar

por décadas:
grande parte do
que chamamos de
aprendizagem €, na
prdtica, produg¢do de
Sformato

ntroduc¢do correta,

desenvolvimento or-

ganizado, conclusao
coerente. Hoje, uma mé-
quina faz isso em segun-
dos. Melhor, maisrapido e
semfadiga. O desconforto
nao nasce da tecnologia,
mas da fragilidade do
modelo pedagdgico que
ela ilumina.

Se a escola treina
alunos para montar pa-
rafusos, ndo pode se
indignar quando surge
uma maquina que oS
monta melhor. Quando
uma tarefa escolar pode
ser resolvida por um
modelo estatistico de
linguagem, talvez nao
estivéssemos avalian-
do o pensamento, mas
apenas a capacidade de
obedecer a um molde.

Proibir tornou-se uma
reacdo tardia. O alerta,
porém, precisa ser feito
com seriedade. Quando
uma ferramenta elimina
completamente o esfor-
¢o de organizar ideias,
sintetizar e revisar, pode
haver producao textual
sem aprendizagemreal.
A diferenca entre fer-
ramenta e muleta é
decisiva: ferramentas
ampliam capacidades;
muletas as substituem.

Nos relatéorios do
PISA, a OCDE ja indi-
cou que a digitalizacao
escolar, por si, nao me-
lhora o desempenho e
pode até associar-se a
resultados inferiores.
Tecnologia nao é uma
solucao pedagogica au-
tomatica. Ela amplifica
o modelo existente. Se
o modelo é superficial,
asuperficialidade ganha
velocidade.

Outro equivoco confor-
tavel é o mito do “nativo
digital”. Nao ha evidéncia
robusta de que os jovens
sejam biologicamente
mais aptos a multitarefa
complexa. A atencao con-
tinua sendo um recurso
limitado. A crencade que
a nova geracao aprende
melhor apenas por estar
conectada pode levar a
negligéncia pedagogica.

Mas o ponto mais sensi-
vel estd nas avaliacoes: se
o aluno precisa esconder
que utilizou IA para fazer
um trabalho, o problema
esta na ferramenta ou no
modelo avaliativo, que
nao distingue autoria de
automacao?

A escola sempre foi um
espaco protegido para
pensar. E pensar exige
tempo, erro, revisio. A
cultura da resposta ime-
diatatensionaessalogica.
Se tudo pode ser respon-
dido instantaneamente,
cabeaescolaredefinirseu
papel: formar executores
eficientes ou sujeitos
capazes de formular per-
guntas relevantes? A IA
responde com agilidade;
ela ndo define o que me-
rece ser perguntado.

O risco maior ndo é que
a IA pense por nos, mas
que deixemos de exerci-
tar o pensamento porque
arespostaprontasetorna
confortavel. Se a apren-
dizagem for reduzida a
entrega de um produto
formatado, a maquina
sempre tera vantagem.

A inteligéncia artificial
nao criou a crise da edu-
cacao. Elaapenasretirou
0 verniz que ocultava as
fragilidades. Espelhos
nao inventam imperfei-
¢oes; apenas as revelam.
Se continuarmos for-
mando parafusadores, as
maquinas vencerao sem
esforco. Se decidirmos
formar pensadores, atec-
nologia podera seraliada.
A escolha nao € tecnol6-
gica. E pedagodgica.

(*) Mestre em Ciéncia da Computacao
e coordenador dos cursos de
graduacgao em Ciéncia de Dados e

Bacharelado em Inteligéncia Artificial
da Faculdade Donaduzzi, no Biopark.
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Para veiculacao de seus
Balangos, Atas, Editais e Leildes
neste jornal, consulte sua agéncia
de confianga, ou ligue para

TEL: 3043-4171
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Lucia Camargo Nunes (*)

GWM lanca Haval H9 2027

A GWM Brasil anunciou a chegada da linha 2027 do
Haval H9, SUV de sete lugares com preco de R$ 335 mil
—reajuste de R$ 6 mil sobre 0 2026. A principal mudanca
€ a grade dianteira com acabamento em preto fosco.

O conjunto mecanico permanece com motor 2.4 tur-
bodiesel de 184 cv, cambio automatico de 9 marchas e
tracdo integral com reduzida.

Ointerior mantém painel digital de 10,25” e central multi-
midiade 14,6”. O carregador semfio de 50W, entradas USB-C
e USB-A e sistema de som de 640 W com dez alto-falantes
integram o pacote. Entre os sistemas de assisténcia a con-
ducao estao controle de cruzeiro adaptativo, assistente de
permanéncia em faixa, frenagem de emergéncia e camera
de 540 graus. A garantia é de dez anos.

Em marco, o H9 registrou 1.170 emplacamentos, ul-
trapassando o Toyota SW4 (principal rival) e assumindo
a lideranca no segmento de SUVs de grande porte seis
meses apos o lancamento.

—————————
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Haval H9 2027.

Ram Dakota estreia versao Night Edition

A Ram lanca a picape média Dakota Laramie Night
Edition no Brasil por R$ 329.990. A versao tem como
referéncia de identidade visual o acabamento em preto
nas pecas externas, com grade dianteira com barra de
led, molduras de farol de neblina, capas de retrovisor
e rodas de 18” em granite Crystal. A novidade também

O interior tem bancos elétricos em couro preto, painel
com acabamento preto e detalhes em cinza. A central
multimidia é de 12,3” ao lado de quadro de instrumentos
digital de 7”.

O motor é 2.2 turbodiesel de 200 cv com cambio auto-
maético de 8 marchas e tracao 4x4.

Volkswagen apresenta a Tukan

A Volkswagen revelou a picape compacta Tukan, ainda
que camuflada. O modelo inaugura a atuacio da marca em
um segmento em que ainda ndo operava no pais. A Tukan
é construida sobre a plataforma MQB, com 76% de com-
ponentes nacionais e producao na fabrica de Sao José dos
Pinhais (PR). O modelo serd o primeiro da marca com o
nome estampado na carroceria: atampa traseira foi bipartida
e unida por solda a laser para viabilizar a estampagem. O
veiculo também sera o primeiro com versao eletrificada da
Volks no Brasil. Da ofensiva de estrear 17 novos modelos
até 2028, nove ja foram lancados.

Volkswagen Tukan ainda ‘disfarcada’.

Fornecedores em transicao estrutural

O setor de fornecedores automotivos opera em um
novo patamar de complexidade, segundo estudo do
Boston Consulting Group (BCG). Olevantamento projeta
crescimento anual de 3,56% no valor de componentes até
2035, mas aponta redistribuicdo na cadeia: tecnologias
para veiculos elétricos, software automotivo e sistemas
de assisténcia ao motorista devem crescer ataxas de dois
digitos, enquanto componentes para motores a combus-
tdo seguem em declinio. O BCG descreve uma mudanca

Qarca a chegada da cor azul Tempest a linha.

de postura nos fornecedores: de expansdo ampla para
revisao de portfélio e concentracao de capital em areas
de maior retorno.

Para o Brasil, a coexisténcia de diferentes tecnologias
e a adocdo de biocombustiveis exigem flexibilidade da
cadeia. Fornecedores com eficiéncia operacional e po-
sicionamento em eletrénica, software e solucoes para
hibridos tém condi¢cdes de capturar valor na cadeia
global.

Busca por guinchos sobe 42% em um més

A procura por servigos de guincho cresceu 42,5% entre
marco e abril deste ano, segundo levantamento da pla-
taforma GetNinjas. De acordo com a Secretaria Nacional
de Transito, a frota brasileira, que ultrapassa 120 milhdes
de veiculos, segue em processo de envelhecimento em
diversas regides, fator que contribui para o aumento de
falhas mecanicas.

Parte dos chamados de emergéncia poderia ser evitada
com revisdes periddicas em itens como bateria, pneus,
freios, suspensao e sistema elétrico.

O levantamento aponta um comportamento de adia-
mento de revisdes associado a restri¢coes financeiras, com
reflexo no aumento de panes em deslocamentos urbanos
e rodoviarios. .

DER-PR/Divulgagao

Alta de servico indica falta de manutengdo.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.
E-mail: lucia@viadigital.com.br

Garantia em licitacdes: a exigéncia que protege
contratos, mas também pode travar obras publicas

Exigéncias criadas para dar seguran-
¢a as contratacoes publicas podem re-
duzir a concorréncia, afastar empresas
das disputas e ampliar os entraves para
a execucao de obras no pafs.

Em um pais que ainda convive com
milhares de obras paradas, qualquer
etapa capaz de atrasar uma licitacao
ganha peso estratégico. Dados do Tri-
bunal de Contas da Unido mostram que,
até abril, 11.469 obras publicas finan-
ciadas com recursos federais estavam
paralisadas, o equivalente a 50,7% do
total em andamento. O levantamento
também aponta R$15,9 bilhdes ja
investidos em empreendimentos que
nao chegaram ao fim.

Nesse cendrio, as garantias exigidas
em licitages publicas sao fundamen-
tais para proteger a Administragao
Publica contra riscos como abandono
de contrato, inadimpléncia, falhas na
execucao e prejuizos ao erario. O pro-
blema, segundo especialistas, é que
0 mesmo mecanismo criado para dar
seguranca pode, na pratica, reduzir
a concorréncia, afastar empresas e
atrasar o inicio de projetos.

Pela Lei 14.133/2021, a garantia
contratual pode chegar a 5% do valor
inicial do contrato e, em situagdes jus-
tificadas pela complexidade técnica e
pelos riscos envolvidos, ser elevada a
10%. Emobras e servicos de engenharia
de grande vulto, quando ha seguro-ga-
rantia com clausula de retomada, esse
percentual pode alcancar 30%.

As modalidades previstas incluem
caucdo em dinheiro, seguro-garantia,
fianca bancdria e titulo de capitaliza-

¢do. Cada alternativa, no entanto, tem
seus proprios entraves. A caucao exige
que a empresa imobilize capital. O
seguro-garantia depende de andlise e
aprovacao das seguradoras. Jd a fianca
bancéaria costuma consumir limite de
crédito e impor exigéncias financeiras
mais rigorosas.

“Na pratica, muitas empresas en-
frentam dificuldades para apresentar
garantias, especialmente quando a
operacao depende de limite bancario.
Isso pode comprometer a liquidez da
companhia e reduzir sua capacidade
de participar de novas disputas”, afir-
ma Marcio Carneiro, diretor da Lider
Afiancadora.

O impacto nao fica restrito ao caixa
das empresas. Quando menos compa-
nhias conseguem cumprir as exigéncias
do edital, a licitacao tende a atrair um
numero menor de participantes. Com
disputareduzida, o poder ptiblico pode
perder competitividade em preco, pra-
70 e capacidade de entrega.

“Quando o acesso as garantias fica
restrito, o nimero de participantes
cai. Isso reduz a disputa e pode
atrasar desde a assinatura dos con-
tratos até oinicio das obras”, explica
Carneiro.

A discussdo ganha ainda mais re-
levancia diante do volume de obras
interrompidas no pais. Segundo o
TCU, educacéo e satide concentram
cercade 70% das paralisacoes, dreas
diretamente ligadas ao atendimento
da populacdo. Além disso, das 5.500
obras iniciadas entre abril de 2024
e abril de 2025, aproximadamente

1.200 ja estavam paradas, ou 22%
do total.

Para Carneiro, o debate sobre ga-
rantias precisa avancar para combinar
seguranca juridica, andlise de risco e
maior acesso das empresas aos proces-
sos de contratacao publica. “O desafio
é proteger o poder publico sem trans-
formar a garantia em uma barreira de
entrada. Quanto mais equilibrado for
esse modelo, maior tende a ser a con-
corréncia e maior a chance das obras
sairem do papel”, afirma.

Alias, visando dar cumprimento ao
espirito da lei das licitagdes, as afian-
cadoras podem, inclusive, ser “mais
braco” do ente publico realizando o
acompanhamento do cronograma fi-
sico-financeiro da obra, auxiliando na
decisdo de pagamento das medicoes
dos servicos prestados protegendo
tanto o erdrio publico como a prépria
empresaprestadorade servicos. “Como
sempre digo, o ente publico ndo quer e
nao precisaserindenizado por qualquer
modalidade de garantia, narealidade o
que trazemos aqui € umapoionagestao
paraaentregado equipamento publico
paraque seja utilizado pela sociedade”,
complementa Marcio.

Naavalia¢do do executivo, o mercado
caminha para buscar solucoes que re-
duzam aimobilizacio de capital e deem
mais agilidade as empresas, desde que
estejam alinhadas as exigéncias legais
e aos critérios dos editais. “A garantia
deve funcionar como instrumento de
confianca, ndo como obstaculo. Se o
objetivo é destravar obras, ampliar a
competicdo € parte essencial dessa
agenda”, conclui.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franga

Albert Broday Rodrig_;ues - Oficial do Registro Civil

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: FELIPE LIMA DA SILVA, profissdo: auténomo, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sado Paulo, SP, data-nascimento: 11/03/1997, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sédo Paulo, SP, filho de José Clarindo da Silva e de Maria Alderi
de Lima. A pretendente: LUANA CAROLINE FERNANDES PEDRO, profissdo: do lar,
estado civil: divorciada, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 24/08/1996,
residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de André Luis Pedro
e de Luciene Fernandes.

O pretendente: FERNANDO LAMBERTI CAMPO, profissdo: biomédico, estado civil:
solteiro, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 16/05/1997, residente e
domiciliado em Guarulhos, SP, filho de Flavio Ferreira Campo e de Fabiana Lamberti
Campo. A pretendente: BRUNA BORREGO PEREZ, profissdo: biomédica, estado
civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 21/08/1991, residente
e domiciliada em Penha de Franga, Séo Paulo, SP, filha de Wilson Borrego Perez e de
Vera Lucia Feliciano.

O pretendente: KELVIN LOPES DOS REIS, profisséo: cirurgido dentista, estado civil:
solteiro, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 22/05/1992, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Claudio Afonso dos Reis e de
Terezinha de Fatima Lopes Reis. A pretendente: VITORIA SCARLETT DOS SANTOS
SANCHEZ, profissdo: professora, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, SP,
data-nascimento: 27/03/1992, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo,
SP, filha de Fernando Jose Sanches e de Cleusa Maria Vieira dos Santos.

Opretendente: ROBERTO LUIZ GUERRERO, profissdo: bancario, estado civil: divorciado,
naturalidade: Sado Paulo, SP, data-nascimento: 21/12/1976, residente e domiciliado em
Penhade Franca, Sdo Paulo, SP, filho de Juan Luiz Guerrero e de Adelaide da Conceigao
Araujo Guerrero.Apretendente: CAROLINAFELIX DE OLIVEIRA, profissdo: empresaria,
estado civil: divorciada, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 10/11/1987,
residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Edison Felix de
Oliveira e de Cristiane Felix de Oliveira.

O pretendente: IFEANYISTANLEY NWAFOR, profisséo: corretor de imoveis, estado civil:
divorciado, naturalidade: Nigéria, data-nascimento: 15/09/1980, residente e domiciliadoem
Penhade Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Innocent Sunday Nwafor Aniama e de Josephine
Nwamaka Aniama. A pretendente: THAIS MARQUES VIEIRA, profissdo: baba, estado
civil: divorciada, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 22/01/1987, residente
e domiciliada em Penha de Franga, Séo Paulo, SP, filha de José Augusto Souza Vieira
e de lvanilda Marques da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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ASSOCIACAO CASA DOS CURUMINS
CNPJ n° 07.883.701/0001-65
Demonstracdes Financeiras

Entidade de Assisténcia Social

Bal Patri isem 31 deD bro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais) D acao do Resultado do Periodo (Valores expressos em R$) D acdes do resultado al
Notas Passivo + Notas Notas Explic. 2025 2024 | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
é\tivo plicati 2025 2024 c? imonio Liquido Explicativas 2025 2024 | R cosm Restricd 2025 2024
irculante irculante 5 Assisténcia Social 9 oficil avi i “(50196394) 514.414.36
Bancos - Rec. Sem Restrigdes 7869507 5229528 | Obrigagdes Fiscais 2390259 17.13034 | (+)Parcerias Com TD”‘"f:/s""e'l‘;"’.'; "°h"°"°"°t do period W %
Bancos - Rec. Com Restrigdes 667.077.50 _1.064.534.52 | Obrigagtes Sociais 47549.86 4230669 | Entidades Governamentais - Smads 69116440 5718040 | 'otal dloresultado abrangente Co periodo _{190R-B3.2Y) _314.312.5
Caixa e Equivalentes de Caixa 3a 74577257 1.116.829,80 | Obrigacdes Trabalhistas 281.011,88 248.238,62 | (-) Recursos Aplicados em Assist. Social (691.164,40)  (571.251,78) As notas explicativas da Admmjstragao,sao_
Realizavel a Curto Prazo Contas a Pagar 33.310,95 14.988,60 | (-) Recursos Proprios (53.299,87)  (116.365,23) parte integrante das demonstragdes contébeis.
Adto. Funciondrios 159.63356 18344771 | Total 385.77528  322.664,25 | Superavit/Déficit da Atividade Social (53.299.87) (115.812.21) Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Outros Créditos - 179,64 | Termos de Colaboracéo a Realizar  3b Educacao - SME Em 31 de D bro de 2025 e de 2024 - Método Indi
Parcerias Com Ent. Governamentais 3.130.104,83  2.703.343,00 | Assisténcia Social 664.112,62 409.430,60 | (+)Parcerias com m e Lezembro de ede - étodo Indireto
Adto. Fornecedores 20.000,00 - | Educacdo 2.730.171,93  2.712.408,49 | Entidades Governamentais - SME 103 344866495 3.405.61596 (Valores expressos em reais)
Despesas Antecipadas 3.645,22 915,24 | Recursos Piblicos a (-) Recursos Aplicados em 2025 2024
Total Realizavel a C.P 3.313.383,61 _2.887.885,59 | Aplicar Receita Financeira 173.441,57 128.432,75 | Assist. Educacional - SME 103 (3.448.664,95) (3.403.911,04) .
Total do Circulante 3d T4059.156,18 4.004.715,39 | Projeto Sociais 27856353 287.092,18 | () Recursos Préprios (22997333)  (7.763.94) | DéficitdoPeriodo (50196394 51441436
Ativo néo Circulante 4 Total 3.846.309,65 _3.537.364,02 it/Déficit da Atividade Educacional ~ (229.97333) — (6.059,02) | Ajustes do as disponibilidades g
Parcerias Com Ent. Governamentais 4542.157,35  4.588.239,60 | Total do Circulante 423208493 ~3.860.028.27 | Projetos Sociais DepreciacBes e amortizades 22272184 208.067,88
Despesas Antecipadas LP 7.507,44 - | Passivo Néo Circulante (+) Projeto Fiorilo 3C - 90.000,00 | Depreciagdes e amortizagdes SME 16.076,44 9.931,74
Caugdo - Garantia de aluguel 8.000,00 8.000,00 | Assisténcia Social 2.248.037,55 - | (-) Recursos Aplicados - (14.981,88) | Depreciaces e amortizagdes SMADS 331812 2.765,10
Imobilizado Educacao 2294119,80 4.588.239,60 | (+) Projeto Nosso Primeiro Album Musical 30339557 105501,00 | Déficit/Superavit Liquido Ajustado (259.847,54)  735.179,08
Bens de Uso - Assist. Social 3.975.000,09 3.944.133,66 | Aquisicdes Patrimoniais () Recursos Aplicados (304.406,82)  (105.251,00) Variagdes nos ativos circulantes
(-) DepreciacGes e Amortizacdes (1.670.477,95) (1.499.773 45) | Imobilizado - SME 146.113,13 92.546,55 | (+) Projeto Caminhos de Sucesso 52141647 - | Adto. a funcionarios 2381415  (2162098)
Bens de Uso - Educagdo 547.699,97 494.133,39 | (-) Realizactes (30.627,88) (14.551,44) | (-) Recursos Aplicados (614.081,09) - | Outros Créditos 179'54 100 439' 1
() Depreciagdes e Amortizagoes (235.785,00)  (190.990,68) | Imobilizado - SMADS 20.364,90 20.364,90 | Total (93.675.87) 75.268,12 Despesas antecipadas (2729 gg' '1 72'49
Bens de Uso - Assisténcia 20.364,90 20.364,90 | (-) Realizagtes 6.083,22 2.765,10) | Superavit\Déficit dos Recursos com Restrlgnes (376 949,07) _ (46.603,11) Adtg Fomecedoﬁes (20'000'00' -
(-) Depreciagdes e Amortizagoes (6.083,22) (2.765,10) | Total do N&o Circulante 4671.92428 _4.683.834,51 | Recursos sem Restricdes 1" 34970625 2.040.242,50 P - ComEnt G . 426.761'83 8184464
Bens de Uso - Fumcad 138.124,88 138.124,88 | Patrimdnio Liquido 6 (+) Parcerias Pessoas Juridicas 344 28360  476.494,74 | rarcenasiom nt. Governamentais (426.761,83) o
() Depreciacdes e Amortizacdes (132.734,64)  (118.922,52) | Patriménio Social 291485118 2.400.436,82 | (+) Contribuiges de Associados - 790668 | Parcerias Com Ent. Governamentais LP 46.08225 2703.343,00
Bens de Uso - Projeto Fiorilo 75.460,12 75.460,12 | Superéavit/Déficit Periodo 7 _(501.96394) _ 514.41436 | (+) Eventos Sociais 9649,00 - | Caugdo - Garantia de aluguel LP - -
(-) Depreciagdes e Amortizagdes 4b (1368062 (4.193,18) | Total do Patriménio Liquido 2.412.887,248 2.914.851,18 | (+) Parcerias Internacionais 92003341 1518.777,00 Despesgs Antecipadas LP (7.507,44)
Intangivel (+) Doagoes Pessoas Flsmas 75.740,24 37.064,08 nos p:
Direitos Autorais 2.186,95 2.186,95 Outras D | (1.623.925,46) (1.512.258,67) | Obrigacdes flSCaIS 6.772,25 19,31
Total Imobilizado e Intangivel 2.700.075,48 2.857.758,97 (-) Despesas Adm\mstratlvas/ASS|stenC|as (1.393.839,96) (1.297.387,63) | Termos de Parcerias a realizar 30894563  473.667,96
Total do N&o Circulante 7.251.740,271 7.453.998,57 (-) Depreciagdes e Amortizagdes 4b (222721,84) (208.067,88) | Obrigacdes sociais 524317 (1.341,9)
Total do Ativo 11.316.896,45 11.458.713,96 | Total do Passivo + Patriménio Liquido 11.316.896,45 11.458.713,96 | (-) Impostos taxas e Contribuicdes _(7.36366) _ (6.803,16) Obrigagdies trabalhistas 3277326 (105.610.96)
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes contabeis. Superavit/Déficit Outras Rec. e Desp. Ordinarias (27421921) _ 527.98383  Coptas a pagar 1832235 1319038
D do das M do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em reais) Gratuidades 12 Receita Diferida Nao Circulante 3417212 1394505
(+) Trabalho Voluntério . 9.600,00 9.600,00 Parcerias Com Ent. Governamentais N&o Circulante (46.082,25) (2.703.343,00)
Patriménio Social Superavit/Déficit do Exercicio  Total do Patriménio Liquido | (+) Outras Gratuidades Recebidas (960000) 14551856 |0 o erado (A licado) S
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 ,428,508,44 (28.071,62) 2.400.436,82 | [-)Recursos Aplicados (155.118,56) gerate °p %6TI668) 54705
Déficit do Periodo Anterior Incorporado ao Patriménio (28.071,62) 28.071,62 - | Total ) - - | nas 55470535
Superavit do Periodo - 514.414,36 514.414,36 |R p ) Fi (1) Caixa liquido gerada pelas
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 2.400.436,82 514.414,36 2.914.851,18 | (+)Receita Financeira 713841 444629 | atividades operacionais - _(286624.22) 128988443
Superavit do Perfodo Anterior Incorporado ao Patrimanio 514.414,36 (514.414,36) - | (+) Descontos Obtidos 803,34 928656 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Déficit do Perfodo - 501.963,94 (501.963,94) | (-) Despesas Financeiras 13.161.78 21.654,71) | Imobilizado Assisténcia Social (30.866,43) (751.529,88)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 2.914.851,18 (501.963,94) 2.412.887.24 | Resultado Fi iro Liquido (5.220,03) (7.921,86) | Imobilizado Educagao 53.566,58; 6.277,01
As notas expllcatlvas 530 parte mtegrame das demonstragdes contabeis. Outras I;eceitas e Despesas (2) Caixa liquido aplicado das
Notas explicativas da Administragéo as d abeis dos E findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) m B‘Sf;s'%ﬁ;;ihm 31? 1 43323%7‘ 1095550 (3‘;'(';::?:55;‘:";“;"‘?;::;“;‘;2 —(84.43301)
1. Contexto Operacional: Constituida em 23 de janeiro de 2006, a Associagdo  bil é habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou extrinsecas essenciais, | (-) Outras Despesas (179,64) - a.i‘,ida.,e‘s‘ de ﬁnznciamemus - -
Casa dos Curumins & uma associacao civil de direito privado, sem fins lucrativos ~ definidas na legislagdo, na técnica-contabil ou aceitas pelos “usos e costumes”. | Total Outras Receitas e Despesas 15442037 4085550 | (1.5 3 Aymento {Redugdio) de -
e duragdo por tempo indeterminado, de acordo com a Lei complementar A entidade manter em boa ordem a documentagdo contabil. ¢) Estimativas | Déficit/Superavitdo Periodo 7 (501.96394) _ 51441436 caixa e equival de caixa (BM.05123) 53207150
187/2021, regulamentada pelo Decreto 11.791/2023, a Associacao obedece ao ~ Contabeis: na elaboragdo das demonstragdes contabeis, € necessario utilizar As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis. Caixa e equwalemes de caixa no inicio do exercicio m W

Principio da Universalidade do Atendimento, e tem como objetivo principal o de-
senvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens em situagdo de vulne-
rabilidade social, promovendo, em fungdo delas, também suas familias e a co-
munidade, sem distingdo de raca, cor, credo religioso ou politico, profisséo, na-
cionalidade ou sexo, e se rege pelo Estatuto Social e pela legislagao aplicavel. A
Instituicdo no atendimento aos seus objetivos estatutérios tem como atividades
a Assisténcia Social e Educacional e presta estes servicos de forma gratuita,
continuada e planejada para os usudrios que dela necessitar, sem qualquer dis-
criminacdo de acordo com a Lei n° 187/2021/Decreto 11791/2021. Os valores e
as aplicacdes em assisténcia social estdo registrados por seu valor original e de
acordo com a sua competéncia. O atendimento aos seus objetivos se da median-
te Programas e Projetos de Assisténcia Social, Educacao, Esporte, Meio Ambien-
te e Cultura definidos pela Diretoria. A Associagdo Casa dos Curumins, por ser
entidade de interesse social, possui os seguintes registros e certificados: ® CE-
BAS — Entidade Beneficente de Assisténcia Social — Protocolo Digital — Recibo
da Solicitacdo Renovacéo n° 000244.0265436/2024 e Utilidade Pdblica Munici-
pal - Titulo de reconhecimento recebido em 2013; e Registro no Conselho Muni-
cipal de Assisténcia Social - COMAS — n° 461/2012; ® Registro no Conselho Mu-
nicipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente — n° 1206/2006; ® Registro na
Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social — SEADS/PS —
6618/2008;  Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades CRCE
0363/2013 — Governo de Séo Paulo. ® Certificado de Credenciamento Educacio-
nal, Secretaria da Educacdo de Sao Paulo, Portaria N° 139 /21/10/2014. De acor-
do com o Art. 14 do Codigo Tributario Nacional, a Entidade: | - Nao remune-
ra a Diretoria e nem distribui qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas ren-
das, a qualquer titulo; Il - Aplica integralmente, no Pafs, os seus recursos na ma-
nutengao de seus objetivos institucionais; Ill - Mantém a escrituragdo de suas re-
ceitas e despesas em livros revestidos das formalidades exigidas pela lei, capa-
zes de assegurar sua exatidao.

Ap do das D des Contabeis: Ap das de-
mnnslragues financeiras: As demonstracdes contabeis inerentes aos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pe\a Administragdo em
28 de abril de 2025 Base de ap das d
coes ah de C as demonstragdes financei-
ras da organizacdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros, conside-
rando a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica Geral, (NBC) TG 1000 - CTG
1000 - adoggo plena, suas interpretagdes Técnicas e Comunicados Técnicos, em
especial a [TG-2002 (R1) que estabelece critérios e procedimentos especificos de
avaliagdo, de registro das transagdes e variagdes patrimoniais, de estruturagao
das demonstragdes contabeis, e as informagdes minimas a serem divulgadas em
notas explicativas das entidades sem finalidade de lucros seguindo as praticas
contabeis descritas na Nota 3. a) As demonstragges financeiras inerentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estéo sendo apresentadas
em Reais (R$) que ¢ a moeda funcional da Associagdo Casa dos Curumins.
b) Formalidade da Escrituragé@o Contabil: (NBC ITG 2000). A entidade man-
tém um sistema de escrituracdo uniforme dos seus atos e fatos administrativos,
por meio de processo eletronico. Os registros contabeis contém o nimero de
identificacdo dos lancamentos relacionados ao respectivo documento de origem
externa ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem
fatos e a prética de atos administrativos. As demonstragGes contabeis, incluindo
as notas explicativas, elaboradas por disposicdes legais e arias, serao

estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As de-
monstragOes contébeis da entidade incluem, portanto, estimativas referentes a
selecdo das vidas (teis do ativo imobilizado e outras similares. Os resultados
reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas. d) Prazos: os ati-
vos realizaveis e 0s passivos exigiveis até o encerramento do exercicio seguinte
sdo classificados como circulante.

3. Sumario das Principais Praticas Ci Em consonancia com a
NBC ITG 2002 (R1), os registros contabeis das receitas e despesas sdo reco-
nhecida mensalmente respeitando o principio de competéncia, ou seja, as re-
ceitas e despesas sdo reconhecidas no resultado no periodo em que elas ocor-
rem, simultaneamente quando se relacionarem, independente do efetivo rece-
bimento ou pagamento. a) Caixa e equivalentes de caixa: as aplicagdes a
curto prazo que possuem liquidez imediata e vencimento original em até 90
dias sdo consideradas como caixa e equivalentes. Os demais investimentos,
com vencimentos superiores a 90 dias, sdo reconhecidos a valor justo e regis-
trados em investimentos a curto prazo. b) Parceria com entidades gover-
namentais - Sdo provenientes de parcerias firmadas com a Secretaria Muni-
cipal de Desenvolvimento e Assisténcia Social - SMADS e Secretaria Muni-
cipal da Educacéo - SME, e tem como objetivo principal operacionalizar proje-
tos e atividades pré-determinadas. Periodicamente, a Entidade presta conta de
todo o fluxo financeiro e operacional aos 6rgaos competentes, ficando também
toda documentacdo a disposicdo para qualquer fiscalizagdo. A Entidade para a
contabilizagdo das parcerias governamentais, atendeu a NBCT TG 07 (R2) que
em seu texto item 12 relata que uma subvengdo governamental deve ser reco-
nhecida como receita ao longo do periodo e confrontada com as despesas que

5. Passivo Circulante: Sdo reconhecidas quando a Entidade tem uma obriga-
¢do presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e &

Calxa e equwalemes de caixa no fim do exercicio
) do Caixa

745.772,57 1.116.829,80

provével que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacdo e
uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

2025 2024
Obrigacdes Fiscais 23.902,59 17.130,34
QObrigacdes Sociais 47.549,86 42.306,69
Obrigacdes Trabalhistas 281.011,88 248.238,62
Contas a Pagar 33.310,95 14.988,60
Total 385.77528  322.664.25
Termos de Parcerias a Realizar
Assisténcia Social 664.112,62  409.430,60
Educacéo 2.730.171,93  2.712.408,49
Receitas Financeiras 17344157 128.432,75
Projetos Sociais 27858353  287.092,18
Total 3.846.309,65 3.537.364,02
Total do Circulante 4.232.084,93 3.860.028,27

6. Patrimonio Social: O patrimdnio liquido é apresentado em valores atualiza-
dos e compreende o Patrimdnio Social, acrescido do resultado do exercicio (su-
peravit ou déficit) ocorridos.

1. Do Resultado de Periodo - Item 15 ITG-2002 (R1): O valor do superavit ou
deficit deve ser incorporado ao Patrimdnio Social. O superavit, ou parte de que
tenha restricdo para aplicagéo, deve ser reconhecido em conta especifica do Pa-
trimonio Liquido.

8. Contribuicdes Sociais — idade: Em atendimento a Lei 187/2021 e a

pretende compensar, em base sistematica. ¢) Os depdsitos recebidos destina-
dos a execucdo de projetos e firmados em instrumentos contratuais, s&o reco-
nhecidos como obrigacéo da Associagéo Casa dos Curumins perante os doado-
res e/ou parceiros. A medida da execugdo dos projetos, essas obrigagdes sdo
reconheudas em contrapartida da conta “Receitas operacionais com restri-

goes no resultado do perfodo. d) As doagdes e contribuigdes espontanea

sdo registradas quando recebidas, sendo que quando destinadas ao custeio
sdo contabilizadas como receita. Programa Nota Fiscal Paulista - Os valo-
res recebidos foram aplicados nas atividades sociais da organizagdo em com-
plemento as atividades desenvolvidas nos nicleos e em custos operacionais
da &rea e estdo assim discriminados.

Conta Descricdo 2025 2024
A Nota Fiscal Paulista € um programa de
estimulo a cidadania no Estado de Sao
Paulo, que tem por objetivo estimular os
consumidores a exigirem a entrega do do-
... |cumento fiscal na hora da compra. Além
Crédito | .. - o .
NF disso, visa gerar cre@wtos aos consumido-
res, aos cidaddos e as empresas do Esta-
do. As entidades sociais sem fins lucrati-
vos, uma vez cadastrada neste programa
sdo beneficiadas com parte destes recur-
s0s. Esta é mais uma forma de angariar

Tecursos para a instituicao.

R$ 4.954,24 [R$ 0,00

Paulista

transcritas na Escrituragdo Contabil Digital — ECD. A documentagdo contébil da
Entidade é composta por todos os documentos, livros, papéis, registros e outras
pegas, que apoiam ou compdem a escrituragao contabil. A documentagdo conté-

4. Ativo Nzo Circulante: Imobilizado: (a) £ registrado ao custo de aquisicao.

Aproveitamos a oportunidade para agradecer a todos que colaboraram com as
mais diversas doagdes e nos ajudaram a alcangar nossos objetivos no
exercicio findo.

A Entidade contabilizou as depreciages do ativo imobilizado calculando-as pelo

método linear mediante aplicagdo de taxas que levam em conta o tempo de vida (til econdmica do bem.

Imobilizado 2025 2024
Assisténcia Social Taxa % Custo Dep! doA lad: Valor Liquido Valor Liquido
Prédios Assisténcia 4% 2.226.277,24 (861.516,60) 1.364.760,64 1.453.802,80
Material Pedagégico 10% 49.430,73 (40.179,34) 9.251,39 13.404,79
Moveis Utensilios 10% 361.113,58 (246.210,85) 114.902,73 108.432,22
Veiculos 20% 95.500,00 (95.500,00) - -
Computadores 20% 156.418,54 (148.102,39) 8.316,15 12.146,67
Mag. e Equipamentos 10% 170.271,28 (89.496,11) 80.775,17 93.081,11
Instalagdes 10% 122.133,88 (100.178,90) 21.954,98 27.180,62
Benfeitorias 4% 197.414,66 (49.156,98) 148.257,68 165.173,64
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 10% 596.440,18 (40.136,78) 556.303,40 571.138,36
Bens de Terceiros-Educagao

Movei Utensilios 10% 205.896,80 (136.967,28) 68.929,52 87.808,76
Benf. Bens de Terceiros 4% 150.984,01 (26.162,01) 124.822,00 130.860,76
Computadores 20% 36.289,23 (33.698,57) 2.590,66 5.715,63
Equip. Educacionais 10% 8.416,80 (8.329,16) 87,64 762,45
Bens de Terceiros - FUMCAD

Instrumentos Musicais 10% 132.649,88 (127.624,08) 5.025,80 18.290,36
Movei Utensilios 10% 5.475,00 (5.110,56) 364,44 912,00
Imobilizado - Subvencao Educagdo

Moveis Utensilios 10% 99.138,85 (19.932,65) 79.206,20 59.555,24
Computadores 20% 31.979,56 (9.046,23) 22.933,.33 15.561,67
Equip. Educacionais 10% 359772 (1.079,28) 251844 2.878,20
Mag. e Equipamentos 10% 11.397,00 (569,82) 10.827,18 -
Imobilizado - Subvencéo Assisténcia

Computadores 20% 12.815,90 (4.699,42) 8.116,48 10.679,80
Moveis Utensilios 10% 7.549,00 (1.383,80) 6.165,20 6.920,00
Imobilizado - Projeto Fiorilo

Computadores e Tecnologia 20% 19.414,79 (5.824,62) 13.590,17 17.473,25
Moveis Utensilios 10% 39.933,563 (5.439,32) 34.49421 38.487,45
Mag. e Equipamentos 10% 16.111,80 (2.416,68) 13.695,12 15.306,24
Outros Imobilizados

Conv. 356/2009 20% 31.900,00 (31.900,00) - -
Conv. 10072009 10% 16.006,00 (16.006,00) - -
Total Imobilizado 4.791.235,96 (2.105.668,52) 2.697.888,53 2.855.572,02
Intangivel

Direitos autorais 2.186,95 - 2.186,95 2.186,95
Total Intangivel 2.186,95 - 2.186,95 2.186,95
Total Imobilizado e Intangivel 4.806.742,91 (2.106.667,43) 2.700.075,48 2.851.758,97

A Diretoria da Associacao Casa dos Curumins - Szo Paulo — SP

1. Opinido: Fxaminamos as demonstracdes contabeis da ASSOCIAGAQ CASA
DOS CURUMINS CNPJ 07.883.701/0001-65, que compreendem o Balango Patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do Resulta-
do, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contabeis e de-
mais notas explicativas. Em nossa opinido, as demonstrac@es contébeis anterior-
mente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira da ASSOCIACAQ CASA DOS CURUMINS em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

2. Base para a Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabi-
lidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Contabeis”. Somos
independentes em relacdo 4 Entidade, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audi-
toria obtida é suﬁcweme e apropmada para fundamentar nossa oplman

3. Outras Inf ue ham as D Contabeis e
o Relatdrio do Auditor: A adm\nlslragao da Entidade é responsavel por outras in-
formacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatorio.

\Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilida-

Relatdrio dos Auditores |

norma contdbil, ITG 2002 (R1), item 27, letra “c” sdo demonstrados a seguir, 0s
valores relativos as concede imunidade das contribuigdes a seguridade social,
como se devido fosse, gozadas durante o exercicio de 2025 e 2024.

Descricoes Assist. Social Educacdo Total Total
DATA 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Cota

Patronal  189.231,06 143.31048 397.28342 366.300,91 586.514,48 509.611,39
Rat 4257699  7.16552 19.864,17 1831505 62.441,16 25.480,57
Terceiros 946155 32.24485 89.388,77 82417,70 98.850,32 114.662,55
Autonomos 600,00 - - 25629892 60000 25.298,92
Mei - 528330 2372824 69721 2372824 598051
Cofins - - - - 194.297,20 188.323,57
Total 241.369,60 188.004,15 530.264,60 493.029,79 966.431,40 869.357,51

9. Demonstracdo do Cumprimento da Aplicacédo e Atendimentos So-
ciais: As aplicagdes em gratuidades por meio dos Programas de Assisténcia So-
cial foram observadas os preceitos da Lei n°8.742, de 7 de dezembro de 1993, al-
terada pela Lei N° 12.435, de 6 de julho de 2011, em consonancia Resolugdo n°
109, de 11 de novembro de 2009 que aprovou a Tipificagdo Nacional de Servigos
Sdcio assistenciais, dentro desses parametros os programas instituidos estéo
caracterizados como de Protegdo Social Bésica. Nos exercicios de 2025 e 2024
foram recebidos e aplicados os seguintes montantes:

2025 2024
(+) Parcerias Com Entidades Governamentais - Smads ~ 691.164,40  571.804,80
(-} Recursos Aplicados em Assist. Social (691.164,40) (571.251,78)
(-) Recursos Proprios (53.299,87) (116.365,23)
(+) Projeto Nosso Primeiro Album Musical 303.395,57 105.501,00
() Recursos Aplicados (304.406,82) (105.251 ,UG)
(+) Projeto Caminhos de Sucesso 521.416,47
() Recursos Aplicados (614.081 09)

9.1 Descricao dos Programas e Prmetos em Assisténcia Social: Centro
para Criancas e Adolescentes: é um espaco de referéncia para o desenvolvi-
mento de acdes socioeducativas com criancas e adolescentes, buscando asse-
gurar o fortalecimento de vinculos familiares e o convivio grupal, comunitério e
social, através de atividades com criancas e adolescentes. Em 2025 foram aten-
didas 160 criangas e adolescentes prestada assisténcia as suas familias, e em
2024 foram atendidas 163 criancas e adolescentes e prestada assisténcia as
suas familias. FUMCAD: Caminhos de Sucesso: Infancia na Escola: é um
espaco de referéncia para o desenvolvimento de acdes socioeducativas com
criancas e 4 a 6 anos, buscando assegurar o fortalecimento de vinculos familia-
res e o convivio grupal, comunitario e social, através de atividades com criancas
e adolescentes. Em 2025 foram atendidas 120 criangas e prestada assisténcia as
suas familias, e em 2024 foram atendidas 90 criancas e prestada assisténcia as
suas familias. Banda dos Curumins, Nosso Primeiro Album Musical: é um
projeto de inclusdo sdcio cultural, que contempla furmagao musical para jovens
em situagdo de risco social e de divulgagdo da misica brasileira nas periferias.
0 projeto prevé a realizagdo de 384 horas de formagdo musical e ensaios e 48 ho-
ras de master classes em arranjo e composicao para os 16 misicos da Banda dos
Curumins no arco de 12 meses. 0 projeto contempla a realizacdo de 4 shows da
Banda dos Curumins e a gravagao do primeiro &lbum musical da Banda dos Curu-
mins com 9 faixas de mdsicas da MPB com arranjos da Banda
10. Descricao dos Prog em A ional: Centro de
Educacao Infantil Parque Doroteia: Objetiva manter espagos coletivos privi-
legiados de vivéncia da infancia, de modo a contribuir na construgéo da identida-
de social e cultural da crianga, objetivando proporcionar condigGes adequadas
para promover educacdo, prote¢do, seguranca, alimentagdo, cultura, sadde e la-
zer, com vistas a insercdo, prevencao, promogdo e protegdo a infancia. 10.1. En-
sino Basico: A Assisténcia Educacional estd vinculada ao atendimento por
meio do Centro de Educacao Infantil, conforme as diretrizes técnicas da Secreta-
ria Municipal de Educagao do Municipio de Sdo Paulo e de acordo com o Plano
de Trabalho aprovado pela Coordenadoria de Educac@o. O servico é integralmen-
te gratuito, os atendimentos sdo para criangas na faixa etaria de 4 meses a 3
(trés) anos e onze meses. A Associagdo Casa dos Crumins, presta servigos edu-
is, de forma integral tuita, ndo havendo assim a cobranca
de mensalidades ou anuidades. Desta forma, para os exercicios de 2025 e 2024
ndo se registrou alunos pagantes, e a quantidade de alunos matriculados como
alunos bolsistas integrais cumpriu adequadamente ao previsto nas legislagtes
em vigor, ficando assim demonstrado:

Evarnin: | Quantidade | Bolsas por Lei | Total de Bolsas
- de Alunos | Proporcionalidade 5 x 1 Concedidas
2024 197 40 197
2025 197 40 197

10.2. Critérios de Acesso a Bolsa de Estudo: Os critérios de acesso a bolsa
de estudos sdo definidos pela Secretaria de Educagdo do Municipio do Sao Pau-
lo e os alunos sdo encaminhados pela propria Secretaria da Educagdo. Realiza-
-se um cadastro e mediante a disponibilidade de vaga a crianga é encaminhada
para uma Unidade Educacional mais préxima a de seu enderego residencial. A
idade deverd estar compativel com o nivel e modalidade de ensino e residir pro-
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de € a de ler o Relatério da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relato-
rio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracGes contébeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha uma distorcao relevante no Relatdrio da Administragdo somos requeridos a co-
municar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

4. Responsabilidades da Administracao pelas Demonstracdes Contabeis:
A administragéo da Entidade é responsével pela elaboracdo e adequada apresen-
tacdo das demonstragdes contébeis de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para per-
mitir a elaboracdo de demonstragdes contébeis livres de distorcao relevante, inde-

pendentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao te-
nha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela administracéo da Entidade sao aqueles com responsabilida-
de pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

5. Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Con-
tabeis: Nossos trabalhos visam obter seguranga razoavel de que as demonstra-
cdes contdbeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro e, assim, emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distorcdes relevantes

n
sobre as [

existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da au-
ditoria. Além disso: a) Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstragGes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragBes
contabeis representam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira
companvel com o objetivo de apresentagao adequada. b) Comunicamo-nos com os
responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance pla-
nejado, da época da auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. c) dentificamos e
avaliamos os riscos de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode en-
volver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. d) Obtemos entendimento dos controles internos re-
levantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Entidade. e) Avaliamos a adequacdo das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulga-
coes feitas pela administracdo. f) Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela ad-
ministragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagdo a even-

e Equivalentes de Caixa (371.057,23) 53207754
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

ximo ao estabelecimento de Educagdo. De acordo com levantamento feito pela
Associacdo consta que: Foram concedidas para o exercicio 2025, 40 bolsas para
criangas provenientes de familias inscritas no Cadastro Unico. Os alunos s&o
avaliados pela Instituicdo em conformidade com a legislacdo vigente, atendendo
ao perfil socioecondmico de acordo com a Lei. A Instituicao prepara um formuld-
rio detalhado para a aferigdo do perfil socioecondmico do aluno, que é preenchi-
do no momento da matricula. S&o realizadas visitas por Assistente Social a resi-
déncia dos alunos e sao mantidos arquivados os relatérios. 10.3. Dos recursos
recebidos e sua aplicacao: Os recursos sdo provenientes de convénios firma-
dos com a Secretaria Municipal da Educagao - SME, e tem como objetivo princi-
pal executar projetos e atividades pré-determinadas. Os recursos proprios sao de
entidades parceiras e de doagdes de pessoas fisicas com o objetivo proporcionar
situagOes educativas, ampliando o repertdrio de habilidades das criancas, possi-
bilitando seu desenvolvimento integral e das capacidades de ordem fisica, cog-
nitiva, ética, complementando a acao da familia e da comunidade. Os valores re-
cebidos de convénios sao aplicados em sua totalidade nas finalidades estatutd-
rias e em conformidade com os termos estipulados pelo convénio publico. Perio-
dicamente, a Instituicao presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional aos
6érgaos competentes, ficando também toda documentagdo a disposicdo para
qualquer fiscalizagdo. Nos exercicios de 2025 e 2024 foram recebidos e aplica-
dos os seguintes montantes:

2025 2024
(+) Parcerias Com Entidades Governamentais - SME ~ 3.448.664,95 3.405.615,96
() Recursos Aplicados em Assist. Educacional - SME  (3.448.664,95) (3.403.911,04)
() Recursos Préprios (22997333)  (7.763,94)
11. As doagdes e contribuigdes espontaneas sdo registradas quando recebidas, sen-
do que quando destinadas ao custeio s3o contabilizadas como receita.

2025 2024
(4) Parcerias Pessoas Juridicas 34428360  476.494,74
(+) Contribuigdes de Associados - 7.906,68
(+) Eventos Sociais 9.649,00 -
(+) Parcerias Internacionais 920.033,41 1.518.777,00
(+) Doagdes Pessoas Fisicas 7574024  37.064,08
1.349.706,25 2.040.242,50

OUTRAS RECEITAS: Se referem as seguintes entradas:
Composicao 2025 2024
Devolugao de tributos 110.697,77 0,00
Recuperac@o de despesas 0,00 2.465,50
Entradas de doag@es para a Banda Curumins 3895200  38.490,00

Total saldo do Demonstracéao

de Resultado do Exercicio 14964977  40.95550

12. Servicos Voluntarios: A Casa dos Curumins contou com o apoio de volun-
tarios, no decorrer do ano, cujos servicos prestados proporcionaram aumento de
R$ 9.600,00. (nove mil e seiscentos reais) Conforme estabelecido no item 19 ITG-
2002 (R1), os custos da prestacao de servicos foram reconhecidos pelo valor jus-
to, como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.
Mensuracéo do Trabalho Voluntario

Quadro de Resumo 2025 2024
Servicos diversos prestados para a organizacoes 9.600,00 9.600,00
13. Instrumentos Financeiros: (a) Identificagdo e valorizagdo dos instrumen-
tos financeiros: A entidade avaliou seus ativos e passivos em relagdo aos valo-
res de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avalia-
¢do estabelecidas pela administragao. Os principais instrumentos financeiros
ativos e passivos da Entidade em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estdo des-
critos a seguir, bem como os critérios para sua avaliagdo. (b) Caixa e equivalen-
tes de caixa, subvengdes a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar. Os
valores contabilizados aproximam-se dos de realizacdo.

2025 2024
Bancos - Rec. Sem Restrigdes 78.695,07 52.295,28
Bancos - Rec. Com Restrigoes 667.077,50 1.064.534,52

Caixa e Equivalentes de Caixa 3a 74577257 1.116.829,80
(c) Derivativos: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Entidade ndo possuia
operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.
13. Cobertura de Seguros: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a cobertura
de seguros é considerada suficiente pela administragdo para cobrir eventuais
sinistros.
14. Aspectos Tributarios e Regulatorios: Em 2023 foi aprovada a Emenda
Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma Tributéria, com implementacao
gradual a partir de 2026. As principais mudangas envolvem a substituicdo de tri-
butos sobre consumo (PIS, Cofins, ICMS e ISS, além de parte do IPI) pela Contri-
buicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS),
além da criagdo do Imposto Seletivo. Até 31 de dezembro de 2025, nao houve
efeitos diretos nas demonstrages contébeis da Entidade, uma vez que a vigén-
cia das novas regras ocorrera de forma escalonada a partir de 2026. A Adminis-
tragdo acompanha os desdobramentos regulatdrios e avalia potenciais impactos
futuros sobre custos operacionais e contratos com parceiros publicos e privados.
A Entidade mantera suas préticas contébeis atuais até que haja regulamentagao
definitiva e aplicavel as suas operagdes, em conformidade com o ITG 2002 R1 e
demais normas contabeis pertinentes.
15. Eventos Subsequentes: Desde 31 de dezembro de 2025 até esta data do
encerramento das Demonstragdes Contabeis, ndo ocorreram fatos que pudes-
sem afetar as demonstragdes contabeis da Entidade.
16. Contingéncias: A Entidade nao possui acdes trabalhistas, civeis ou tributé-
rias envolvendo risco de perda classificado como provavel ou possivel.
17. Recursos da Entidade: Todos os recursos obtidos pela entidade foram apli-
cados em suas finalidades institucionais de conformidade com seu Estatuto So-
cial, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais.
18. Continuidade Operacional: A Entidade avalia que possui habilidade em
continuar operando normalmente e pretende manter sua atuagdo na execugao
de servio de assisténcia social. N&o tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar davidas significativas sobre a capacidade de continuar
operando. Portanto, as demonstragoes financeiras foram elaboradas com base
no principio da continuidade operacional.

S&o Paulo, 31 de dezembro de 2025.

Gomes F les Eisenhardt - Presid
Jorge Celso da Silva - CT.CRC1SP196805/0-7
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tos ou circunstancias que possa causar davida significativa em relagdo a capacida-
de de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe uma incer-
teza significativa, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional. g) Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e
o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as de-
monstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-

-N0S com 0s responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de au-
ditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela administracdo declarag@o de que cumprimos com as exigéncias éticas rele-
vantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmen-
te nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.
6. Outros Assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio
anterior — Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, apresentados para fins de comparag&o, foram auditados por nés, conforme
relatério datado de 20 de maio de 2025, o qual ndo conteve qualquer modificagdo.

Porto Alegre, 28 de abril de 2026
TSA Auditores Associados Sociedade Simples
CRC RS-004240/0-1 S-SP— CVM 13242

Liana Luvizon - Contador CRC 1 RS-055269/0-5 T-SP
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Cqmo a _Re_forma
Tributaria impacta o
fomento comercial

Ao se ouvir falar em Re-
forma Tributaria, quase
sempre direciona-se a dis-
cussdo para uma mudanca
de imposto. No entanto,
acredito que o efeito mais
sensivel aparece antes do
numero final, no processo.
E, tratando-se do fomento
comercial, vejo que isso fica
ainda mais evidente.

Digo isso porque o setor
trabalha com um ativo cuja
consisténcia depende de
evidéncia e rastreabilidade.
Logo, quando se eleva o pa-
drao de validagdo ao longo
do ciclo do recebivel, da
geracao do documento a li-
quidacao, altera-se também
arégua de controle, custo e
risco da operacao.

Esse ponto importa por-
que, no fomento, seguranca
nao nasce de discurso. Ela
nasce de encadeamento na
origem da operacio, na do-
cumentacdo,naentregaeno
pagamento. E por esse moti-
vo que a discussao nao pode
ficar restrita ao resultado
tributario final. Ela precisa
considerar o percurso que a
operacgdo vai atravessar e o
nivel de integracdo exigido.

O split payment, mecanis-
mo que altera a dindmica do
recolhimento no momento
do pagamento e exige mais
alinhamento entre informa-
¢do comercial, fiscal e finan-
ceira, por exemplo, deve
ganhar relevancia durante a
sua fase de implementacéo.
Mas nao é s6 ele. A prépria
transi¢cdo para o modelo
Iva Dual (IBS e CBS), com
regras e obrigacdes aces-
sérias em fase de consoli-
dacdo, tende a aumentar a
necessidade de conciliagao
e consisténcia entre o que
foi vendido, documentado
e efetivamente liquidado.

O ponto, portanto, é que
a reforma desloca parte do
risco paraaexecucao diaria.
No fomento comercial, isso
significa que pequenas di-
vergéncias, que hoje podem
ser tratadas como excecao,
passam a ganhar peso quan-
do o ambiente se torna mais
integrado e menos tolerante
a inconsisténcias.

Mas ha também uma opor-
tunidade embutida nessa
mudanca. Se a execucao for
bem calibrada, com padroes
estaveis e integracao, o mer-
cado ganha uniformidade
de informacdo e rastrea-
bilidade. Isso reduz ruido,
melhora auditoria, facilita
acompanhamento e eleva a
disciplina do recebivel. Em
outras palavras, a mesma
exigéncia que aumenta o
cuidado também tem poten-
cial para elevar a qualidade
do ambiente.

O fomento comercial,
como qualquer outra ativi-
dade, tera de ajustarrotinas,
sistemas e validacbes para
operar sob uma nova régua.
O fator decisivo estara em
acompanhar como a regu-
lamentacdo se consolida e
como a implantacao sera
conduzida para garantir
conformidade e seguranca
operacional, sem transfor-
mar o processo em entrave.
Poisoimpactomaisimediato
nao estd na aliquota, e sim
na forma de operar.

(Fonte: Marcio Aguilar é

Presidente do Sindicato das
Sociedades de Fomento Comercial —
Factoring do Estado do Rio Grande
do Sul [Sinfac-RS])
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A diferenca entre empresas
que sobrevivem e empresas que

multiplicam esta no modelo
de negocio, ndo na eficiéncia
da operacao

urante muito tem-

po, o empresario

aprendeu a crescer
corrigindo erros.

Reduz custo. Ajustapreco.
Melhora o processo. Tenta
reter clientes. A légica é
conhecida e tem até nome:
a teoria do balde furado.
Antes de crescer, elimine
0s vazamentos.

Funciona? Funciona mas,
até certo ponto.

Empresas que controlam
custo, organizam operacao
e reduzem perdas ganham
eficiéncia e previsibilidade.
O problema é que essa evo-
lucdo cria uma percepcao
perigosa: ade que o negocio
esta pronto para escalar.
Nao esta.

Vocé pode estar operando
melhor e, ainda assim, estar
presono seupropriomodelo
de negdcio.

A l6gica do balde furado
é, no fundo, uma légica de-
fensiva. Ela organiza o que
ja existe, mas ndo muda o
jogo. Nesse modelo, cres-
cer continua sendo uma
funcéo direta de esforco:
mais vendas exigem mais
pessoas, maisinvestimento,
mais energia. Sempre mais.
E isso tem um limite muito
concreto: o seu.

O ponto de ruptura apa-
rece quando vocé para de
olhar para os furos e comeca
aquestionar o préprio balde.

N&o se trata de corrigir fa-
lhas. Trata-se de repensar a
arquiteturade crescimento.

Essaviradatemummnome:
impacto recorrente. Em
meu livro “Crescimento
atomico”, dedico um capi-
tulo sobre o tema. Aqui, de
forma sucinta, antecipo que
o termo traduz a unido de
dois conceitos: o deimpacto
e o de recorréncia.

Impacto sendo entendido
como o valorreal e transfor-
mador que seu negocio en-
tregaao cliente, de formatao
significativa que esse cliente
se torna um defensor de sua
marca. Recorréncia, por sua
vez, como fluxo previsivel
e constante de receita que
vem derelagoes duradouras
com clientes, em vez de
transacoes efémeras.

A magia esta na fusio de
ambos 0s conceitos, ou seja,
quando vocé entrega um
impacto genuino e continuo,
a recorréncia financeira
vem como consequéncia
natural. Um crescimento
sustentavel.

Crescimento sustentavel
ndo vem de vender mais
vezes para mais pessoas.
Vem de gerar resultado
real no cliente, de forma
consistente, até esse re-
sultado se transformar em
permanéncia, expansio e
recomendacao. Quandoisso
acontece, o crescimento
deixa de ser empurrado.
Passa a ser consequéncia
do sistema.

Filipe Bento (*)

Na pratica, € uma mudan-
ca de mentalidade antes de
serumamudancade modelo
de negdbcio em si.

Um dos casos mais claros
disso: uma empresaria den-
tro do meu ecossistema,
com multiplos projetos
simultaneos, operacao
travada e crescimento
estagnado, tomou uma de-
cisdo que parecia suicida.
Encerrou quatro frentes de
trabalho. Nao por falta de
demanda. Por clareza de li-
mite. Commenos projetos,
concentrou energia nos
clientes mais estratégicos,
manteve o faturamento,
reduziu a complexidade
e saiu do operacional. O
corte que parecia perda
viroumargem. E a margem
virou espaco para crescer
de verdade.

(Esse empresario, era eu)

E esse € o tipo de decisao
que amentalidade do balde
nio deixa enxergar.Quem
esta ocupado tapando furos
nao tem tempo para questio-
nar o balde.

A transicdo da mentali-
dade defensiva para a men-
talidade de multiplicagao
também passa por algo que
poucos empresarioslevama
sério: o ambiente. Decisdes
estratégicasndoacontecem
no vazio. Elas sdo moldadas
pelos contextos em que
vocé estd inserido, pelas
conversas que tem, pelas
referéncias que consome,
pelas pessoas com quem se
conecta.

Ambiente certo encurta
caminho. Ampliavisdo. Ace-
lera decisbes que, tomadas
sozinho, levariam anos.

Quando o modelo € estru-
turado corretamente, com
cliente gerando resultado,
resultado gerando reten-
cdo e retencao gerando
expansao, o retorno sobre
o investimento deixa de ser
linear. Modelos construidos
nessa logica chegam a mul-
tiplos acima de 7x. Nao por
acaso. Porque o sistema
retroalimenta o crescimento
em vez de depender dele.

A diferenca entre em-
presas que sobrevivem e
empresas que multiplicam
nao esta na capacidade de
tapar furos.

Estanacoragemde mudar
omodelo de negécio. A teo-
riadobalde furado continua
valida, mas como ponto de
partida, ndo como destino.
Negoécios que crescem de
verdade ndo sdo os que
evitam perder. S3o os que
constroem sistemas onde o
valor geradoretorna, circula
e se multiplica.

A pergunta nio € se o seu
balde esta cheio. E se o seu
modelo de negdcio ainda
depende exclusivamente
do seu esforco, ou se vocé
Jja comecou a construir um
crescimento que se sustenta
por si.

(*) CEO do Atomic Group.

Mercado imobiliario e longevidade

Publico 60+ ganha protagonismo no mercado imobiliario brasileiro e traz novos contornos para a venda
Quem vende precisa estar atento ao que esse publico quer.

de casas e apartamentos.

envelhecimento da £

populacio brasileira 3

estdcomecandoaim-
pactar de forma direta o mer-
cado imobiliario. Cada vez
mais ativos economicamente
e com maior expectativa de
vida, consumidores acima
dos 60 anos vém ampliando
suapresencanasdecisdesde
compra de imoéveis no pais.

Esse movimento acom-
panha uma transformacgio
demografica relevante. Se-
gundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica
(IBGE), a populagdo brasi-
leira com 60 anos ou mais
cresce em ritmo acelerado
e deve representar uma
parcela cada vez maior da
sociedade nas proéximas
décadas.

No mercado imobiliario,
esse publico tem apresen-
tado um comportamento
diferente daquele tradi-
cionalmente associado a
aposentadoria. Em vez de
apenas manter o patri-

imoveis, seja para melhorar
a qualidade de vida, investir
ou reorganizar o patrimonio
familiar.

Para Andressa Machado,
especialista em estrutura-
¢do de equipes de vendas
no mercado imobiliario,
esse movimento tem le-
vado empresas do setor
a olhar com mais atenc¢ao
para esse perfil de com-
prador. “O publico 60+
estd muito mais ativo do

patrimoénio consolidado e
disposi¢do para reorgani-
zar a forma como querem
viver”, afirma.

Segundo ela, parte des-
ses consumidores busca
imoéveis que proporcionem
mais conforto, seguranca
e praticidade no dia a dia.
Outros enxergam o mercado
imobiliario como uma forma
de reorganizar investimen-
tos ou planejar a sucessao
patrimonial.

na construcdo e na pre-
servagdo de patrimonio no
Brasil. Para muitos clientes
dessa faixa etaria, a compra
também faz parte de uma
estratégia de organizacao
familiar”, explica.

Essenovo comportamento
também tem exigido maior
preparo das equipes de ven-
dasdosetor. Diferentemente
de outros perfis de compra-
dores, o ptiblico 60+ costuma
valorizar atendimento mais
consultivo, segurancanasin-
formagoes e maior confianca
no processo de decisdo.

Na avaliacdo da especia-
lista, o envelhecimento da
populacido brasileira tende
a consolidar esse publico
como um dos segmentos
mais relevantes do mercado
imobilidario nos préximos
anos.

“O Brasil esta vivendouma
transformacao demografica
importante. Quem entender
melhor esse publico e suas

monio existente, muitos
consumidores dessa faixa
etaria seguem comprando

que no passado. Muitos
chegam a essa fase com
estabilidade financeira,

Fim da “solucao magica”

; Novas regras alteram a tributacdo sobre herancas e
1 doacoes, impondo a avaliacdo de bens a valor de merca-
I do e exigindo cautela de empresarios para evitar perdas
: financeiras e autuacoes fiscais.

: Areformatributaria, inaugurada pelas Leis Complemen-
1 tares 214/2025 e 227/2026, representa a maior mudanga
estrutural no sistema tributdrio brasileiro das ultimas
décadas, redefinindo profundamente a dinamica de ava-
liacdo de bens e o planejamento sucessério. Com o0 novo
cendrio, a estruturacdo de holdings patrimoniais exige
uma analise cada vez mais profunda e técnica, distancian-
do-se do modelo universal e automatico que costuma ser
promovido nas redes sociais.

A principal alteracdo pratica recai sobre o Imposto
sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo (ITCMD).
A adocao generalizada da avaliacdo a valor de merca-
do em praticamente todas as transmissdes elimina a
pratica histérica de utilizar valores contabeis ou venais
defasados para iméveis e participacOes societarias.
Somado a isso, a consolidacido da progressividade do
imposto determina o fim da aliquota fixa, o que fara
com que as transmissoes sofram impactos tributarios
diretos e crescentes. Esse novo modelo confere aos
Estados um incentivo econémico claro para ampliar
as faixas e aumentar a carga.

Para Eduardo Natal, s6cio do escritério Natal & Mans-
sur Advogados, mestre em Direito Tributario pela PUC/
SP e conselheiro da Associacdo Brasileira da Advocacia
Tributaria (ABAT), o momento requer atencao redo-
brada das familias empresarias. “A holding segue sendo
essencial em muitos casos especificos, especialmente
para familias com multiplos ativos e necessidade de
governanca estruturada. Contudo, a nova legislacdo
adotou mecanismos extremamente rigorosos para
coibir planejamentos tributarios abusivos, fraudes e
simulacoes em operacgdes intrafamiliares, o que amplia
consideravelmente o risco de autuacoes fiscais para
1 quem mantém estruturas desatualizadas “, explica o
I tributarista.

[
: Outro fator de forte impacto € a alteracdo na base de
; célculo do ITBI trazida pela LC 227/2026. A nova redacao

| desloca para o contribuinte o 6nus de comprovar o valor
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revisao de holdings patrimoniais e familiares

reforma tributaria

necessidades vai encontrar
ummercadomuitorelevante
pela frente”, diz.

“O imovel continua sendo
um ativo muito importante

reforma tributaria exige

w

atribuido ao imével em transacdes. O novo ambiente tri-
butario exige a combinacio estratégica de instrumentos
juridicos e financeiros adequados ao perfil de ativos e
objetivos de governanca de cada nucleo familiar.

“A decisao de constituir ou manter uma holding deve
ser embasada em numeros reais. E imprescindivel simular
cendrios e calcular os impactos do ITCMD progressivo,
a eventual tributacdo de dividendos, além dos efeitos
praticos da CBS e do IBS sobre as operacdes societarias”,
complementa Natal.

Janela de oportunidade - Diante das novas regras, o es-
pecialistaaponta que ainda hd uma janela de oportunidade
para realizar reorganizacOes patrimoniais sob o regime
atual. “Agir antes da vigéncia plena das novas normas
tornou-se um imperativo estratégico, uma vez que cada
més de postergacao pode representar um custo tributario
relevante e irreversivel para o patrimonio”, alerta Natal.

A recomendacio imediata do especialista € revisar ati-
vamente as estruturas existentes, o que inclui analisar
holdings antigas, reorganizacdes societdrias, inventarios
em curso e operacoes intrafamiliares ja consolidadas. Além
disso, é vital documentar rigorosamente todos os passos
com laudos técnicos de avaliacdo atualizados, contratos
formais, atas societdrias e provas consistentes de capa-
cidade financeira e propdsito negocial.

(Fonte: Eduardo Natal, sécio do escritério Natal & Manssur Advogados, mestre
em Direito Tributario pela PUC/SP e conselheiro da Associacéo Brasileira da
Advocacia Tributaria (ABAT)). |

| Para veiculacao de seus Balancos,
Atas, Editais e LeilGes neste jornal,
consulte sua agéncia de confianca,

ou ligue para

3106-4171
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RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

CNPJ/MF n° 38.199.406/0001-18 - NIRE 35.300.558.502
EDITAL DE CONVOCA(;i\O PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA PRIMEIRA EMISSAO DE
DEBENTURES, EM DUAS SERIES, SENDO A PRIMEIRA SERIE COMPOSTA POR DEBENTURES
CONVERSIVEIS EM ACOES, E A SEGUNDA SERIE COMPOSTA POR DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS,
DA RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
Nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e
da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“ CNPJ/MF") sob
0 n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de Agente Fiduciario da Primeira Emissdo De
Debéntures, Em Duas Séries, Sendo A Primeira Série Composta Por Debéntures Conversiveis Em Agoes, a Segunda Série
Composta Por Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Acdes, Para Distribuicao Piblica Com Esforgos Restritos, da
RIO ALTO ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. (“Debenturistas”, “Emissdo” e "Emissora”, respectivamente), em
decorréncia, (i) da distribuicao da Tutela Cautelar Antecedente n° 4034764-27.2026.8.26.0100, que tramita perante a
22 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais do Foro Central Civel do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
("Medida Cautelar 2026" e “Vara Empresarial”, respectivamente), deferida em 09 de marco de 2026 para,
dentre outros pedidos, deferir a suspensao, pelo prazo de 60 (sessenta) dias, de todas as agdes, execucdes e medidas
constritivas promovidas em face das requerentes, relativamente a créditos sujeitos (" Decisao Cautelar 2026"); e (ii)
a apresentacao de novo Plano de Recuperagcéo Extrajudicial em 14 de maio de 2026 (“PRE 2026"); vem CONVOCAR
os Debenturistas da Primeira Série e Debenturistas da Segunda Série a se reunirem em PRIMEIRA CONVOCACAQ, em
Assembleia Geral de Debenturistas da Emissdo (“AGD"), a ser realizada em 18 de junho de 2026, as 10h, de forma
exclusivamente remota e eletronica através da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), nos termos da
Escritura de Emisséo celebrada entre a Emissora, o Agente Fiduciario e Fiadores (“Escritura de Debéntures”), para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (i) Deliberar sobre a eventual adesdo pelo Agente
Fiduciario, na qualidade de representante da comunhdo dos Debenturistas da Emissao, aos termos do PRE 2026 da
Emissora, submetidos ao juizo da 2° Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel do Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo para homologacéo, e seus posteriores e eventuais aditamentos, para recebimento do
crédito decorrente da Escritura de Emissao na forma ali prevista, e, consequentemente, a autorizacdo para que o
Agente Fiduciario e o Escritorio de Advocacia Sergio Bermudes contratado pelo Agente Fiduciario para representacdo
da comunhéo de Debenturistas (“Assessor Legal"), pratiquem todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes
aimplementacao das deliberacdes referentes ao PRE 2026 da Emissora, observadas as suas condicdes precedentes; (ii)
Deliberar sobre a eventual rentncia condicionada de determinadas garantias da Emissao e de outros possiveis direitos
dos Debenturistas, caso necessario, na forma do PRE 2026, para viabilizar a adeséo dos Debenturistas ao PRE 2026,
sendo certo que tal rentincia s6 produzira efeitos mediante verificacao das demais condigdes precedentes constantes
do PRE 2026, se e conforme aprovado nesta AGD; (iii) Deliberar sobre a celebragao de eventual aditamento & Escritura
de Emissao e demais documentos e contratos vinculados a Escritura de Emisséo, a fim de neles refletir as condicoes de
pagamento e demais obrigacdes atinentes as Debéntures repactuadas nos termos do PRE 2026, e/ou de quaisquer
outros contratos definitivos que sejam necessarios, incluindo, sem limitacdo, o contrato de compra e venda das
Debéntures, contratos de conta escrow, contratos de garantia, aditamentos a instrumentos de divida e/ou de garantias,
conforme necessario para fins de formalizacao do negécio juridico objeto do PRE 2026; e (iv) Deliberar sobre a pratica
de atos de cunho estratégico para recuperacao do crédito pelo Assessor Legal e pelo Agente Fiduciario, na qualidade
de representante dos Debenturistas, para protecéo dos interesses dos Debenturistas no PRE 2026 ou qualquer processo
relacionado, inclusive recursos. Em caso de aprovagao da matéria da Ordem do Dia acima, a Emissora e o Agente
Fiduciario estardo automaticamente autorizados a praticar todos os atos necessarios a realizacao, formalizagdo,
implementacao e aperfeicoamento das deliberacoes a serem tomadas na AGD. Informacdes Gerais: 1. Os Debenturistas
interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverao, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis
antes da data designada para a realizacdo da AGD, enviar os documentos comprobatdrios da sua representacao para
0 Agente Fiduciério através dos e-mails claims@vortx.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br, identificando
no titulo a operagéo (AGD | RIO ALTO), manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso
ao sistema (“Cadastro”). 2. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por Acdes, para participarem da
AGD, os Debenturistas deverao encaminhar ao Agente Fiduciario (i) cépia do documento de identidade do Debenturista,
representante legal ou procurador: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
6rgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado
por um procurador, copia da procuracéo assinada com poderes especificos para sua representacéo na AGD, observados
os termos e condigdes estabelecidos neste Edital. 3. O representante do Debenturista pessoa juridica devera
apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer 8 AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)
assinar procuracdo para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. 4.
Com relacdo aos fundos de investimento, a representacdo dos Debenturistas na AGD caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou
a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente. 5.
Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos
de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no art. 654,
§1°e §2°da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), a procuragdo devera conter
indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com
assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como
alternativa ao reconhecimento de firma. 6. Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos apés o Cadastro,
o Debenturista poderé receber, até 01 (um) Dia Util antes da AGD, as instruges para acesso & Plataforma Digital. 7.
Caso determinado Debenturista ndo receba as instrugdes de acesso com até 01 (um) Dia Util de antecedéncia do
horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o Agente Fiduciario, através do e-mail claims@vortx.com.br. 8.
Sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a
utilizagdo da plataforma digital e com o acesso & videoconferéncia. O Agente Fiduciario nao se responsabilizara por
quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencéo de conexéo e de utilizacdo da plataforma digital e outras
situacdes que ndo estejam sob controle da Emissora. 9. Este Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do
Agente Fiduciario (www.vortx.com.br) na rede mundial de computadores e foi publicado observando-se as condicdes
previstas no artigo 9.3. e 9.5. da Escritura de Emissao. 10. Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo
expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
Sao Paulo, 26 de maio de 2026.

Hotel Marco Internacional S.A.
CNPJ/MF N° 03.221.095/0001-61 - NIRE N° 35.300.194.438
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Outubro de 2024

Em 31/10/24, as 9h, na sede social. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social.
Mesa: Presidente: Sr. Beny Fiterman; Secretario: Sr. Jodo Alves Meira Neto. Deliberagoes: Por unanimida-
de: (1) Aprovar a rentincia do Sr. Wilmar Silva Rodriguez, do cargo de Diretor Geral, conforme Termo de
Rentncia. (1) Aprovam, a eleicao do Sr. Beny Fiterman, para o cargo de Diretor Geral, conforme Termo de
Posse, por meio do qual o Diretor declara, sob as penas da lei, que cumpre todos os requisitos previstos
no artigo 147 da Lei das S.A. para a investidura, para cumprimento do mandato até 12/4/27, permitida a
reeleicao. O Diretor ora eleito, toma posse em seu cargo mediante assinatura do Termo de Posse, na forma
da legislagao aplicavel, observada a prestagao das declaracoes previstas em lei, e aceita seu cargo, para o
qual foi eleito, declarando expressamente, sob as penas da lei, que nao estd impedido, por lei especial, de
exercer a administracao de sociedades. (Ill) Decidem por ratificar o mandato unificado da Diretoria, o qual
se encerra em 12/4/27, composta por: (i) Beny Fiterman, na qualidade de Diretor Geral; e (ii) Gero Fasano,
na qualidade de Diretor Operacional. Encerramento: Nada mais. JUCESP 422.742/24-7 em 14/11/24.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. O texto acima é um resumo. O inteiro teor desse documento
podera ser consultado na versao digital do jornal “https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_le-
gal/” desta data.

Hoteis Fasano & Resorts S.A.
CNPJ/MF 08.237.429/0001-09 - NIRE 35.300.333.462
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de Marco de 2026

Em 18/3/26, as 11h, na sede social. Presencas: Totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Beny
Fiterman; Secretario: Jodo Alves Meira Neto. Deliberagdes: Por unanimidade, aprovar: (i) A alteracéo de
endereco de endereco da Companhia, passando DE “Cidade de Sao Paulo/SF, na Av. Magalhées de Castro,
4.800, Torre 3, 27° andar, parte, Cidade Jardim, CEP 05676-120" PARA “Cidade de Sao Paulo/SP, na Av.
Alcides Sangirardi, s/n°, 301 Usina SP - Espago COl. (parte), Cidade Jardim, CEP 05672-015". Desse
modo, o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 2 - A
Companhia tem sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Alcides Sangirardi, s/
n°, 301 Usina SP - Espaco CO1. (parte), Cidade Jardim, CEP 05672-015, podendo abrir, manter e encerrar
filiais e escritério em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante simples deliberacdo da assembleia
geral.” Em razdo da Ata da AGE de 10/12/24 registrada perante a JUCESP em 6/1/25 sob o protocolo de n®
160/25-8, em decorréncia da Cisao Parcial que reduziu o valor do capital social da Companhia, o Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia passou a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5 - O capital social da
sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 42.963.754,20, dividido em 41.836.332 agoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.” (ii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, nos termos do
Anexo |. Encerramento: Nada mais. JUCESP 214.620/26-8 em 14/5/26. Mariana Centurion Dardani - Se-
cretério Geral. O texto acima € um resumo. O inteiro teor desse documento podera ser consultado na versao
digital do jornal “https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/” desta data.

Hotel Marco Internacional S.A.
CNPJ/MF n° 03.221.095/0001-61 - NIRE n° 35.300.194.438
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 06 de Abril de 2026
Em 6/4/26, as 9h, na sede social. Presengas: Acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa:
Presidente: Sr. Beny Fiterman; Secretério: Sr. Jodo Alves Meira Neto. Deliberagdes: Por unanimidade: (a)
Aprovar as contas dos Administradores e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exerci-
cio social findo em 31/12/24; (b) Tendo em vista a apuracédo de prejuizo no exercicio social encerrado em
31/12/24, aprovar o registro do prejuizo apurado na conta de prejuizo acumulados da Sociedade. Encerra-
mento: Nada mais. JUCESP 173.276/26-0 em 13/4/26. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. O
texto acima é um resumo. O inteiro teor desse documento podera ser consultado na versao digital do jornal
“https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/” desta data.

f Vetores do Varejo

Lyana Bittencourt

O que a entrada da Mixue sinaliza
para o franchising brasileiro?

A entrada da rede chinesa de
sorvetes e bebidas Mixue 1o
Brasil acontece em um momento
particularmente desafiador
para o varejo e o franchising
nacionais. Expandir jd ndo

€ apenas uma questao de
oportunidade. E wma questdo de
eficiéncia

ustos operacionais elevados,
maiorrigor naescolhade pontos
comerciais e um consumidor
mais criterioso criaram um ambiente
em que crescer exige precisio. E
nesse cenario que a Mixue inaugura
sua primeira unidade no Shopping
Cidade Sao Paulo, adotando o modelo
de franquias como vetor de expansao.

Mais do que uma nova marca, o
movimento introduz um operador
global com forte orientacao a escala,
padronizacio e controle de custos, ele-
mentos que, por si SO, ja representam
uma mudanca relevante na dinamica
competitiva.

Um modelo de expansao
baseado em escala, tecnologia e
controle

A estratégia da Mixue combina um
modelo de franquias altamente estru-
turado com uma operacao desenhada
para eficiéncia. Diferentemente de
redes que crescem a partir de adapta-
¢cOeslocais, alégica aqui parte de uma
base padronizada, com portfélio en-
xuto, processos simplificados e cadeia
de suprimentos centralizada. Esse
desenho favorece a replicagao rapida
e reduz variaveis operacionais, o que
tende a aumentar a previsibilidade do

negdcio, um ativovalioso emmercados
complexos como o brasileiro.

Além disso, a operacdo carrega
um forte componente tecnolégico. A
integracdo entre producao, logistica
e ponto de venda, aliada a sistemas
de gestdo mais sofisticados, permite
um controle mais preciso de custos
e margens. Na pratica, isso significa
operar com maior disciplina e menor
dependéncia de ajustes constantes
na ponta.

Paraomercado brasileiro, essa abor-
dagem eleva o padrdo competitivo,
especialmente em categorias de alto
giro em que a eficiéncia operacional
muitas vezes define a sustentabilidade
do negocio.

Outro ponto central estd na es-
tratégia de capital. A proposta de
valor da Mixue se apoia em volume
e acessibilidade, o que sugere uma
légica de ganho em escala em vez de
margens elevadas por unidade. Esse
posicionamento tende a pressionar o
mercado, exigindo que redes locais
revisitem suas estruturas de custo e
suas estratégias de expansao.

O que a chegada da Mixue
revela sobre o futuro do
franchising no Brasil

A inauguracdo da primeira unida-
de da Mixue no pais vai além de um
movimento pontual. Ela sinaliza uma
tendénciade avanco de modelosinter-
nacionais altamente eficientes sobre
mercados comamplaheterogeneidade
operacional. Esse tipo de operacéo
reforca a necessidade de evolucao
estrutural do franchising brasileiro,

que passa a competir nao apenas em
marca ou experiéncia, mas em capa-
cidade de execucao.

A pressao por eficiéncia tende a se
intensificar. Modelos de negécio com
alta complexidade operacional, baixa
padronizacao ou pouca integracao
tecnoldgica podem perder competi-
tividade frente a estruturas mais en-
xutas e replicaveis. Ao mesmo tempo,
o consumidor passa a ser impactado
por uma nova légica de valor na qual
preco acessivel e consisténciaganham
ainda mais protagonismo.

A entrada da Mixue também reposi-
ciona o papel do capital na expansao.
Operacoes estruturadas, com visao de
longo prazo e disciplina financeira,
tendem a ganhar espaco, especial-
mente em um ambiente onde erros
custam mais caro. Nesse contexto, o
crescimento deixa de ser apenas um
objetivo e passa a ser um exercicio
estratégico de execucao.

Mais do que a chegada de uma nova
rede, o que se observa € a introdugao
de um novo parametro competitivo
que, inevitavelmente, eleva o nivel de
exigéncia para todo o setor.

Para o franchising brasileiro, o re-
cado é direto: ndo basta crescer. Sera
cada vez mais necessario crescer com
consisténcia, inteligéncia operacional
e capacidade real de sustentar a ex-
pansio no longo prazo.

(*) - CEO do Grupo BITTENCOURT, consultoria
fundada em 1985, que é especializada em
franchising e desenvolvimento, gestao e expansao
de redes de negdcios. A companhia contabiliza
mais de 3000 projetos com grandes marcas, de
diversos setores do varejo.

. BMG S.A. DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

CNPJ/MF 08.030.215/0001-67 - NIRE 3.530.014.563-1
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026

Data, Hora, Local: Aos 30.04.2026, as 11hs, na sede social, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, Sala
102, Parte, Bloco 02, 10° andar, Condominio Edificio S&o Luiz, So Paulo/SP. Presencas: Unico acionista da Compa-
nhia, Banco BMG S.A. Mesa: Presidente: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Secretario: Carlos André Hermesindo da Sil-
va. Deliberacées Aprovadas: 1. As contas dos administradores, o Relatério da Administracdo, as Demonstragdes Fi-
nanceiras e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, publica-
dos no jornal “Empresas e Negdcios”, em edicdo de 06.03.2026, com divulgacdo simultanea dos documentos na pa-
gina do mesmo jornal na internet. 2. A Companhia apurou lucro liquido no exercicio social encerrado em 31.12.2025,
no valor de R$ 1.237.401,42, o qual tera a seguinte destinagdo: (i) o montante de R$ 61.870,07, correspondente a 5%
do referido lucro liquido, sera destinado a conta da reserva legal, em atendimento ao previsto no artigo 193 da Lei n°
6.404/76; (i) o montante de R$ 779.190,11 sera distribuido a titulo de dividendos aos acionistas, apos a destinagao
descrita no item (i) acima; e (jii) montante remanescente de R$ 396.341,24 sera destinado a reserva de lucros a reali-
zar. 3. A rentincia dos membros da administragao ao recebimento de remunerago no exercicio social de 2026. Encer-
ramento: Nada mais. Acionista Presente: Banco BMG S.A. (por Flavio Pentagna Guimarées Neto e Carlos André
Hermesindo da Silva). JUCESP n° 216.083/26-6 em 15.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

( GOPLAN S/A )

CNPJ n® 37.422.096/0001-96 i
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA
Aos 26 dias do més de maio de 2026, convocamos os senhores acionistas da GOPLAN S/A, com sede na Rua Antdnio Lapa, n® 606, Bairro
Cambui, na cidgde de Campinas, E/stado de Sao Paulo, CEP sob n® 13.025-241 inscrita no CNPJ n° 37.422.096/0001-96, para ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA (AGOE), a ser realizada no dia 08 de junho de 2026, as 14:00h (horério de Brasilia), exclusivamente
em ambiente virtual através da plataforma Teams. A votacdo sera realizada a distancia, equiparada a votacao presencial, por meio do link
que seré disponibilizado aos acionistas. Somente terao direito a voto os acionistas ou seus procuradores, desde que possuam procuracdo
especifica para participar da Assembleia em nome do acionista. Pautas: 1) Deliberacao documento final da Goplan Holding; 2) Deliberagao
do Orcamento Periodo 26/27; 3) Deliberacéo sobre Alteracao na C icao do Conselho de A 30; 4) Outros temas. Sem mais.
@ampinas, 26 de Maio de 2026. JOSE HENRIQUE SALGADO GALLI - Diretor Executivo CEQ. )

( ~ 7 -
Transglobal Operacoes Portuarias Ltda.

CNPJ n° 58.169.305/0001-01 - NIRE 35265502232

Ata de Reunido de Sécios realizada em 21 de maio de 2026

Aos 21/05/26, as 10 h., na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: José Roberto Martins; Secretario: Pedro Nelson
Laurito Bonanga de Almeida. Deliberagaes Unanimes: (i) Aprovar da reducdo do capital social da Sociedade em R$ 5.617.098,00, por
ser excessivo em relagao ao objeto da Sociedade, com fundamento no art. 1.082, inciso II, do Cdigo Civil. Em decorréncia da reducao
aprovada, o capital social da Sociedade passa de 153.717.350,00, para R$ 148.100.252,00. Os sdcios NV Manuchar SA, José Roberto
Martins e Soldenham Sociedad Anonima terao suas quotas ladas de maneira prop! | as suas particip no capital social

\ da Sociedade; Nada mais. Sao Paulo/SP, 21 de maio de 2026. )

BITTENCOURT/, )

INTELIGENCIA EM REDES DE NEGOCIOS

]

Agrus Agropecuaria S/A.
CNPJ: 17.783.175/0001-15 - NIRE: 35300451511
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2026
Data e Local: aos 24 de abril de 2026 as 16:00 horas, na Av. Senador Vergueiro, 2123, Conj. 1205 -
sala 19, Centro, na cidade de Sao Bernardo do Campo, no Estado de Sao Paulo, CEP 09750-001;
Convocacao: Dispensada a publicacao de editais, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°. da Lei
n° 6.404/76; Instalacao da Assembleia: Presidente Sr. José Carlos O’Farrill Vannini Hausknecht,
Secretario: Caetano Alberto Pessina. Quorum: presenca de acionistas representando a totalida-
de do Capital Social; Ordem do Dia: 1) Assembleia Geral Ordinaria: 1.1) Ratificagao da Distribui-
¢a@o de Lucros com base no balango intermediario levantado em 30/09/2025; 1.2) Assuntos de
que trata o artigo 132 da Lei 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; 2)
Assembleia Geral Extraordinaria: 2.1) Destituicdo do Sr. José Carlos O'Farrill Vannini Hauskne-
cht, do cargo de diretor; 2.2) Eleicao dos senhores: Arnaldo Pessina e Eduardo O‘Farrill Vannini
Pessina para o cargo diretor. Trabalhos e Deliberacoes: 1) A bleia Geral Ordinaria: Aprova-
do por unanimidade: 1.1) A ratificagao da distribui¢éo de lucros no valor de R$1.312.577,04 (um
milhao, trezentos e doze mil, quinhentos e setenta e sete reais e quatro centavos) com base no
balango intermediario levantado em 30/09/2025, conforme AGE de 27/10/2025, registrada na
JUCESP sob o n° 432.556/25-4, em 15/12/2025. 1.2) As demonstragoes financeiras do exercicio
findo em 31/12/2025, que foram publicadas no Jornal “Empresas & Negdcios” no dia 16 de
abril de 2026, no formato impresso e digital, sendo que os referidos documentos estiveram a
disposicao dos senhores acionistas na sede da sociedade; 1.2.1) Destinacao do lucro liquido
do exercicio no valor de R$1.616.102,91 (um milh&o, seiscentos e dezesseis mil, cento e dois
reais e noventa e um centavos), da seguinte forma: para Reserva Legal o valor de R$80.805,15
(oitenta mil, oitocentos e cinco reais e quinze centavos) , para distribuicdo de dividendos aos
acionistas o valor de R$1.312.577,04 (um milh&o, trezentos e doze mil, quinhentos e setenta e
sete reais e quatro centavos), com base no balanco intermediario levantado em 30/09/2025 e
R$222.720,72 (duzentos e vinte e dois mil, setecentos e vinte reais e setenta e dois centavos),
com base no balango de 31/12/2025. 2) Assembleia Geral Extraordinaria: 2.1) Destituicado do Sr.
José Carlos O'Farrill Vannini Hausknecht, brasileiro, casado, agronomo, residente e domicilia-
do a Av. Padre Pereira de Andrade, 545, Apto 171, Pinheiros, Sdo Paulo — SP. - CEP 05469-000,
portador da Cédula de Identidade RG n° 13.528.823-X SSP/SP e do CPF/MF n°® 135.193.978-54,
do cargo de diretor; 2.2) Elei¢cao do Sr. Arnaldo Pessina, brasileiro, casado, administrador de
empresas, residente e domiciliado na Rua Caetes, 800, Casa 41, Nova Americana, America-
na, Sao Paulo, CEP 13466-150, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.651.208-3-SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob n. 041.463.738-08 e Sr. Eduardo O’Farrill Vannini Pessina, brasileiro,
divorciado, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Barao de Jaceguai, 1305, apartamento
92A, Campo Belo, SP, CEP 04606-004, portador da Cédula de Identidade RG n. 21.253.780-SSP/
SP e inscrito no CPF/MF sob n. 157.140.118-05, para o cargo de diretor, com mandato estatuta-
rio até 30/04/2027; 2.3) Diante das deliberacoes, a diretoria atual passa a ser composta pelos
senhores: Caetano Alberto Pessina, brasileiro, solteiro, pecuarista, residente e domiciliado na
Av.Washington Luis, n° 565, apartamento 1212, Boqueirao, Santos, SP, CEP 11055-001, portador
da Cédula de Identidade RG n. 1.273.432-9-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n. 016.726.308-00,
Arnaldo Pessina, e Eduardo O’Farrill Vannini Pessina, acima qualificados, com mandato estatu-
tario até 30/04/2027. Encerramento: O Sr. presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse
fazer uso para discussao de outros assuntos de interesse da sociedade, e como ninguém se
manifestou, determinou o encerramento da assembleia e redacao da presente, a qual depois
de lida e achada conforme foi assinada por todos os presentes. (a.a.) José Carlos O’Farrill Van-
nini Hausknecht - Presidente, Caetano Alberto Pessina - Secretario; Acionistas: Sandra Pessina,
Margot Weber, representada pelo seu procurador José Carlos O’Farrill Vannini Hausknecht,
Grevillea Participagoes Ltda, representada pelo seu administrador Caetano Alberto Pessina,
Rimc Participagoes Ltda, representada pela sua administradora Bruna Pessina, José Carlos
Q’Farrill Vannini Hausknecht, Arnaldo Pessina, Gaetano Pessina, Eduardo O’Farrill Vannini Pes-
sina, Alberto O’Farrill Vannini Pessina e Fabio Nascimento Pessina. Declaramos estar conforme
o original. José Carlos O’Farrill Vannini Hausknecht - Presidente; Caetano Alberto Pessina-
Secretario. JUCESP n°216.247/26-3 em 18/05/2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Emprego formal cresce,
mas desligamentos revelam
mercado em forte reposicao

Analise da Sim Carreira,
combasenoNovo CAGED de
marc¢o de 2026, aponta saldo
positivo de 228 mil empregos
formais, mas também alta
movimentacado de admissoes
e desligamentos

O mercado formal brasilei-
ro encerrou marco de 2026
comsaldopositivo de 228.026
empregos com carteira assi-
nada, segundo analise da Sim
Carreira com base nos dados
do Novo CAGED. O resulta-
do confirma a expansao do
emprego formal no pais, mas
também revela um ponto de
atencdo para empresas: 0
crescimento ocorre em meio
aumaforte movimentacaode
admissoes e desligamentos.

No periodo, foram re-
gistradas 2,5 milhoes de
admissoes e 2,2 milhdes de
desligamentos, com pressao
de contratacio de 1,10x. Ou
seja, as empresas seguem
contratandomais do que des-
ligando, mas operam em um
ambiente de alta circulacao
de profissionais.

Paraa Sim Carreira, o dado
mostra que o desafio das
organizacdes nao esta ape-
nas em abrir vagas, mas em
contratar com mais precisao
e reduzir ciclos recorrentes
de reposicao.

“Quando o mercado esta
aquecido, a velocidade de
contratacdo passa a ser im-

portante. Mas ela nao pode
vir sozinha. Empresas que
contratam sem olhar para
dados, perfil, aderéncia e
retencdo tendem a entrar
em um ciclo de reposicio
constante”, avalia Thiago
Melo, CEO da Sim Carreira.

A analise também mostra
que o crescimento esta con-
centrado na base da opera-
¢do. A senioridade Auxiliar/
Assistente concentrou 61%
das admissdes no periodo,
comsaldopositivode 189.823
vagas. J& o departamento
de Operagdes foi o mais
movimentado, com saldo de
130.041 vagas.

Esse recorte ajuda a ex-
plicar por que o avanco
do emprego formal pode
ampliar a competi¢cdo por
profissionais. Com a deman-
da concentrada em funcoes
essenciais para a operacao,
muitas vezes marcadas por
alto volume, urgéncia de
contratacdo e maior rota-
tividade, empresas passam
a disputar talentos em um
mercado mais aquecido e
dindmico.

Segundo a Sim Carreira,
empresas que usam dados
de mercado no planejamen-
to de pessoas ganham mais
previsibilidade para ajustar
salarios, melhorar ofertas, re-
duzir etapas desnecessarias
e aumentar a assertividade
na selecao.



Sao Paulo, quinta-feira, 28 de maio de 2026

_ DEZ MUDANCAS QUE OS NOVOS REGULAMENTOS
= DO IBS E CBS TRAZEM PARA AS EMPRESAS

Matéria de capa

v

Veja o que muda na pratica para o contribuinte apds publicacao oficial do governo que regulamenta a
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)

C om a publicacdo do Decreto n°® 12.955 (Regulamento da
CBS) e da Resolucdo CGIBS n° 6 (Regulamento do IBS),
as empresas brasileiras entraram em contagem regressiva
para a maior transformagcao tributaria da histéria do pafs.

Os regulamentos estabelecem novas normas de conformidade
que exigem ajustes imediatos em sistemas e processos.

Para o advogado tributarista e CEO da ROIT, Lucas Ribeiro, no
conjunto, os documentos deixam claro que areformatributaria entrou
efetivamente em fase de execucdo. “A grande mudanga € que o setor
fiscal passaainfluenciar diretamente a estratégia operacional e finan-
ceiradas empresas. Dependendo de como a operacao € estruturada,
oimpacto tributariomudaimediatamente, sendonecessariaarevisao
de processos, reclassificacao de produtos e servicos, integracdo de
sistemas e maior controle sobre dados e transacoes”, conclui Ribeiro.

Abaixo, detalhamos as dez principais regulamentacdes e o que
muda na pratica para o contribuinte:

] Unificacdo dos conceitos "Bens e Servigos"

A distin¢do entre produto e servico desaparece para fins de
tributacdo. O IBS e a CBS incidem sobre operacdes com bens
(materiais ou imateriais, incluindo direitos) e servicos. Isso eli-
mina disputas sobre anatureza da operacdo, mas obriga a revisdo
de todo o catdlogo de produtos das empresas. Mas, aten¢ao: o
ISS permanece até 2032 e por isso a 'revisdo' do planejamento
tributario deve respeitar a transicdo gradual.

2 Responsabilidade das plataformas digitais

Plataformas digitais que intermedeiam vendas, inclusive aque-
las domiciliadas no exterior, passam a assumir responsabilidade
direta pelo recolhimento da CBS nas operacoes e importacoes
realizadas por seuintermédio, conforme previstonasnovasregras
da reforma tributéria.

Na pratica, isso significa que marketplaces, plataformas de e-
-commerce e ambientes digitais de intermediacdo poderdaorespon-
der solidariamente pelo pagamento do tributo junto ao adquirente
oudestinatario da operacdo. Em determinados casos, a plataforma
também podera substituir o préprio fornecedor na obrigacdo de
recolhimento, especialmente quando o vendedor estiverlocalizado
no exterior ou ndo possuir regularidade fiscal no Brasil.

O modelo amplia significativamente o nivel de responsabiliza-
¢cao das plataformas digitais dentro do novo sistema tributdrio
e deve exigir maior controle sobre cadastro de vendedores,

Lucas Ribeiro

CC Dependendo de como a
operacao é estruturada, o
impacto tributario muda
imediatamente, sendo
necessaria a revisao de
processos, reclassificacao de
produtos e servicos, integracao
de sistemas e maior controle
sobre dados e transacdes

documentacio fiscal, rastreabilidade das operacoes e validacao
de dados tributérios. O descumprimento das obrigagdes podera
gerar sancoes diretas as plataformas, incluindo autuacdes e
responsabiliza¢do tributaria.

3 O sistema de "Split Payment"
Uma das mudangas mais radicais é o recolhimento na liquida-
¢do financeira. No momento do pagamento pelo adquirente, a

Divulgagdo

shironosov_CANVA

instituicdo financeira podera separar automaticamente o valor
do IBS/CBS, destinando-o diretamente ao fisco. Empresas pre-
cisam ajustar o fluxo de caixa para essa retencao instantanea. O
modelo passa a valer em 2027, inicialmente em transacoes B2B,
empresas do regime regular, de forma facultativa, envolvendo
arranjos de pagamento como PIX, boleto, TED e TEF.

4 Créditos tributarios

O direito ao crédito (ndo cumulatividade) agora esta estrita-
mente vinculado aidoneidade do documento fiscal. Documentos
que ndo correspondam a operagoes reais ou com dados incorretos
impedem a apropriacdo de créditos, gerando risco financeiro
imediato para o comprador.

5 Tributacao de brindes e bonificacbes

O fornecimento de brindes e bonificagdes passa a ser tributado
como operagdo onerosa, exceto se a bonifica¢do constar na nota
fiscal e ndo depender de eventos posteriores. Doagdes a pessoas
ligadas (sécios e parentes) também geram incidéncia baseada
no valor de mercado.

6 Regimes especificos
Osregulamentos detalham setores com tratamento favorecido,
como:
e Educacdo e Saude: reducdo de 60% nas aliquotas.
e Cesta Basica Nacional: aliquota zero para itens essenciais de
alimentacao.
e Combustiveis: regime monofasico com aliquotas especificas
por unidade de medida.

7 Importacdo e Bens de Capital

Aimportacdo de bensimateriais e servigcos estd agora plenamen-
teregulamentada. Parabens de capital, ha previsdo de suspensao
do pagamento do imposto, que se converte em aliquota zero ap6s
a incorporagdo do bem ao ativo imobilizado da empresa.

8 Operacdes entre empresas

O fisco terd maior poder de fiscalizacio sobre operacdes entre
empresas domesmo grupo (controladoras, coligadas) ouparentes
de administradores. Se o valor da operacgao for inferior ao de mer-
cado, o imposto serd recalculado sobre o valor real de mercado.

9 Exportacoes

As exportagdes sdo imunes, mas aregulamentacio exige prova
rigorosa de saida fisica ou consumo no exterior. O uso de regimes
como o Repetro (setor de petréleo) mantém a suspensio de
tributos na importacdo de insumos para exportagao.

] O Multas e penalidades

O descumprimento das novas normas de documentacio e

prazos pode gerar multas pesadas.

e Multa de 1 UPF (R$ 200) pela auséncia de “confirmacio da
operacao”, manifestacdo fiscal obrigatdria.

e Penalidade equivalente a 66% do tributo devido em casos de
cancelamento da opera¢do ap6s a ocorréncia do fato gerador.

e Emitir ou utilizar documento fiscal ndo idéneo (que nao esta
valido ou dentro das normas): 66% do valor do tributo de
referéncia;

e Acobertar mais de uma vez o transito de bem ou prestar
mais de uma vez servico de transporte, utilizando o mesmo
documento fiscal: 100% (cem por cento) do valor do tributo
de referéncia

e Entre outras penalidades previstas no art. 341-G da LC n°
214 de 2025.

Com as mudancas, segundo Ribeiro, a tendéncia é de um
setor fiscal dentro das empresas muito mais automatizado, em
que inconsisténcias aparecem rapidamente e estdo amparadas
a dados. “O recolhimento dos impostos passa a acompanhar o
fluxo financeiro. Isso reduz margem para erro, mas exige uma
integracdo muito maior, ou absoluta, entre fiscal, financeiro e
meios de pagamento”, conclui.





