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Falta de revisao na estrutura de Tl amplia
risco operacional nas empresas

Empresas ampliam operacoes
digitais sem revisar a estrutura
tecnoldgica, aumentando
riscos de falhas, vazamentos e
interrupcdes nas operacoes

Divulgagao

avanco da digitalizacdo nas empresas

brasileiras tem ampliado a eficiéncia
operacional, mas também vem expondo
fragilidades estruturais em ambientes tec-
nolégicos que cresceram sem planejamen-
to. Dados divulgados pelo IBGE mostram
que 89,1% das empresas industriais brasi-
leirasja utilizam ao menos umatecnologia
digital avancada, como computacio em
nuvem, inteligéncia artificial e internet
das coisas. O uso de IA, sozinho, saltou
de 16,9% em 2022 para 41,9% em 2024.

Para Vinicius Barrado, especialista em
ciberseguranca e CEO da TripleTech IT
Solucodes em TT, empresa especializada em
consultoria tecnolégica, aaceleracao digi-
tal ndo foi acompanhada pela revisao da
arquitetura tecnolégica em grande parte
das organizacoes. “Muitas empresas cres-
ceram adicionando sistemas, integragoes e
plataformas semreavaliar a estrutura que
sustenta a operacdo. Isso cria ambientes
complexos, dificeis de monitorar e com
brechas invisiveis até que aconteca uma
falha critica ou um ataque”, afirma.

O tema ganhou ainda mais relevancia
apos a divulgacao do Verizon Data Breach
Investigations Report 2025, onde o estudo
analisou mais de 22 mil incidentes reais e
12.195 violacdes confirmadas de dados em
empresas de diferentes portes. Entre os
principais pontos levantados, o ransom-
ware apareceu em 44% das violagoes, com
crescimento anual de 37%.

corporativos. “E comum encontrar empre-
sas com sistemas que niao conversam entre
si,acessos antigos ainda ativos, integracoes
improvisadas e aplicacoes funcionando sem
qualquer padrdo de governanca. Quanto
maior a fragmentacao, maior a superficie

Falhas estruturais ampliam
riscos e expdem empresas a
violacoes de seguranca

Segundo Vinicius, parte relevante des-
sas ocorréncias tem ligacdo maior com a

desorganizacao estrutural dos ambientes de ataque”, diz.

Por que chegou a hora de transformar
dark kitchens em restaurantes fisicos?

Nos ultimos anos, as dark kitchens ocuparam um papel funda-
mental no setor de alimentacao. | 22

Recuperacao judicial ganha status de

ferramenta estratégica entre empresas

Casos recentes de companhias abertas e avanco recorde dos pe-
didos no pais mostram que a reestruturacdo deixou de ser tratada

apenas como medida de emergéncia.

-

Os bastidores do mercado de infoprodutos

Durante anos, ganhar dinheiro na internet esteve diretamente asso-
ciado a exposi¢ao nas redes sociais. A ldgica parecia simples: quanto
maior a audiéncia, maior o faturamento. Mas uma nova geracio de
empreendedores digitais vem mudando esse cendrio ao construir
negocios altamente lucrativos sem depender da prépria imagem ou
da fama online. »>

Vinicius Barrado

“ O mesmo recurso que
automatiza produtividade
também pode ser
utilizado por criminosos
para acelerar tentativas
de invasao, engenharia
social e exploracao
de vulnerabilidades.

A diferenca esta na
maturidade da empresa
para usar inteligéncia
artificial de forma defensiva

Na avaliacdo do especialista, a pres-
sdo por velocidade fez muitas empresas
priorizarem expansido e produtividade
sem revisar fundamentos basicos da in-
fraestrutura tecnoldgica. “A companhia
cresce, cria novos canais digitais, integra
atendimento, vendas, financeiro e opera-
¢do, mas continua apoiada em uma base
que nao foi desenhada para suportar essa
complexidade. O problemaaparece quando
ha indisponibilidade, vazamento de dados
ou paralisacdo da operacdo”, afirma.

Uso crescente de IA e
digitalizacao expoe fragilidades
e exige maturidade em seguranca
corporativa

As ferramentas baseadas em IA vém
sendo utilizadas tanto paraampliar ataques
quanto para identificar vulnerabilidades
e padroes de comportamento suspeitos
em tempo real. “O mesmo recurso que
automatiza produtividade também pode
ser utilizado por criminosos para acelerar
tentativas de invasdo, engenharia social
e exploracdo de vulnerabilidades. A di-
ferenca estd na maturidade da empresa
para usar inteligéncia artificial de forma
defensiva, monitorando riscos antes que
eles se transformem em incidentes”, diz.

Dados do Sebrae mostram que a digita-
lizacdo entre pequenos negécios atingiu
nivel recorde em 2025. Hoje, 76% dos
empreendedores utilizam computadores
nas operacdes e 47% ja adotam softwares
integrativos, indice 20 pontos percentuais
maior do que em 2018.

Para Vinicius, o crescimento tecnol6gico
das empresas brasileiras tende a ampliar
a necessidade de revisao estrutural da TI
nos préoximos anos. “Seguranca deixou de
ser apenas uma camada de protecao. Hoje
ela precisa fazer parte da arquitetura do
negocio. Quando a empresa cresce sem
revisar essabase, orisco operacional cresce
junto”, concluiu.

As nuances para uma sucessao

empresarial promissora

A sucessdo empresarial é um dos processos mais delicados na
trajetoria de uma organizacao. Sao incontaveis os casos de empresas
consolidadas em suas atividades economicas, s6lidas, dominando fatia
consideravel do mercado, que sucumbiram nas geracdes controlado-
ras seguintes. Certamente vocé tem um exemplo em sua memoria
para citar.
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Troféu Agroleite 2026

A etapa de votacao popular
do Troféu Agroleite 2026 esta
liberadano app Meu Agroleite.
A Cooperativa Castrolanda, or-
ganizadorada premiacao, abriu
a etapa nesta quarta-feira, dia
20 de maio, e ird encerra-la em
20dejunho. O Troféu Agroleite
é considerado o “Oscar” da
cadeia do leite, o mais impor-
tante reconhecimento do setor
leiteiro nacional.
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Fiep promove webinar com BNDES sobre
solucdes de crédito para a industria brasileira

A Fiep realiza, por meio do Nucleo de Acesso ao Crédito (NAC) e com
o0 apoio dos Conselhos e Sindicatos Patronais, no dia 27 de maio, as 11h,
o Webinar BNDES - Plano Brasil Soberano 2026, uma agenda voltada
a apresentacdo de solugoes de crédito e oportunidades para industrias
de todos os portes e segmentos. O encontro tera como tema central as
“Solugdes de crédito alinhadas a Nova Industria Brasil e a retomada do
Plano Brasil Soberano 2026”, trazendo os principais antincios recentes
do BNDES voltados ao fortalecimento da competitividade, inovacao,
exportacdo e desenvolvimento industrial no pafs. Durante o webinar,
serdo apresentadas linhas e instrumentos financeiros direcionados
a projetos estratégicos da industria brasileira, alinhados as politicas
nacionais de desenvolvimento produtivo e tecnolégico (https:/digital.
fiepr.org.br/agendas/eventos/98/inscricao). » Leia a coluna
completa na pagina 3
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LLMs, Agentes e a Nova
Arquitetura da Ciencia:
uma perspectiva de um

fisico na industria

Evento gratuito discute como a IA esta
transformando a maneira de fazer ciéncia

Como a inteligéncia artificial estd alterando a forma como fazemos

ciéncia? Qual o impacto dos grandes modelos de linguagem — Lar-
ge Language Models, LLMs, nasiglaeminglés—e dosagentesinteligentes
namaneira como os cientistas leem artigos, programam, analisam dados,
formulam hipéteses e comunicamresultados cientificos? Responderaessas
questoes é um dos objetivos de um evento que acontecera na préxima
sexta-feira, dia 22 de maio, a partir das 10 horas, no Instituto de Ciéncias
Matematicas e de Computacdo (ICMC) da USP, em Sao Carlos. Com o
titulo LLMs, Agentes e a Nova Arquitetura da Ciéncia: uma perspectiva
de um fisico na industria, o evento é gratuito, aberto a todas as pessoas
interessadas e ndo exige inscri¢des prévias. O ptiblico pode acompanhar
a transmissdo ao vivo pelo canal ICMC TV no YouTube ou comparecer
presencialmente ao auditério Ferndo Stella Rodrigues Germano, no bloco
6 do ICMC (https://www.youtube.com/live/q7THIgcLON_s). P> Leia
a coluna completa na pagina 2
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