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Tarifa zero no transporte
poderia ser novo Bolsa Familia

A implementacao da gratuidade no transporte publico nas 27 capitais brasileiras representaria uma injecao
de R$ 60,3 bilhdes anuais na economia do pais e poderia ter um efeito semelhante ao do Bolsa Familia

ssa é a principal con-

clusdo de um estudo

divulgado por pesqui-
sadores da Universidade de
Brasilia (UnB) e da Univer-
sidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ).

Intitulada 'A Tarifa Zero
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no Transporte Piublico como
Politica de Distribuicdo de
Renda/, a pesquisa foi coor-
denada pelo professor Thia-
go Trindade, do Instituto de
Ciéncia Politica da UnB, e
defende que essa seria uma

A gratuidade poderia ser tratada como um direito social, nos
moldes do SUS ou da Educacdo Publica.

acdo que poderia ajudar a
combater desigualdades ra-
ciais. O estudo foifinanciado
pela Frente Parlamentar em
Defesa da Tarifa Zero no
Congresso Nacional, e conta
com o apoio da Fundacio
Rosa Luxemburgo.

24,38% das isencdes e
gratuidades que ja exis-
tem hoje — como idosos,
estudantes e pessoas com
deficiéncias. Isso repre-
senta cerca de R$ 14,7
bilhdes, que ja circulam
na economia. Por isso,

segundo os pesquisadores,
a injecdo real seria de R$
45,6 bilhodes.

Essa gratuidade estaria
relacionada ao transporte
metropolitano de 6nibus e

trilhos. Os pesquisadores
utilizaram dados da Pesqui-
sa Nacional de Mobilidade,
de 2024, e de indicadores
das operadoras de Onibus
e sistemas metroferrovia-
rios. O estudo descontou

"Estamos falando de uma
injecao de liquidez imediata
no bolso das familias brasi-
leiras. Ao converter o gasto
compulsoério com passagens
em renda disponivel, o Es-
tado promove um estimulo

IR 2026: envio antecipado aumenta
possibilidade de restituicdo em maio

Contribuintes que ainda
nao enviaram a declaracdo do
Imposto de Renda 2026 tém
até este domingo (10) para
aumentar as chances de entrar
no primeiro lote de restituicéo.
O pagamento estd previsto para
o dia 29 de maio, mesma data
final para entrega do documen-
to a Receita Federal. A regra
principal é simples. Quem de-
clara primeiro, recebe primeiro,
desde que ndohajapendéncias.
Erros ou inconsisténcias po-
dem levar a chamada malha
fina, o que adia o pagamento
até a regularizacdo. Além da
ordem de envio, alguns critérios
aumentam a prioridade na fila
derestituicdo. Entre eles estao
ouso dadeclaragao pré-preen-
chida e a opcéo por receber o
valor via Pix.

Quanto mais requisitos o
contribuinte atender, maiores
sdo as chances dereceberjano
primeiro lote.

A Receita Federal ainda nao
divulgou a data de consulta

ao primeiro lote, mas a lista
de quem recebera restituicao
costuma ser publicada uma
semana antes do pagamento.
Caso nao haja imprevistos, a
consulta deve ser aberta em
22 de maio. A partir deste ano,
a Receita reduziu o numero
de lotes de restituicao e fara
quatro pagamentos em vez de
cinco. Confira o cronogramade
restituicoes previsto:

1° Iote: 29 de maio;
2° lote: 30 de junho;
3° lote: 31 de julho;
4° lote: 28 de agosto.

A legislacdo estabelece uma
ordem de preferéncia no
pagamento das restituigdes,
independentemente da data
de envio. A fila tem o seguinte
critério: idosos com mais de
80 anos; idosos a partir de 60
anos, pessoas com deficiéncia
oudoencagrave; contribuintes
cuja principal renda seja o ma-
gistério; quem usa declaracao
pré-preenchida e opta por Pix;
e demais contribuintes (ABr).

NEGocIoSs
em
lobato@netjen.com.br PAUTA

econdmico que volta para
a sociedade na forma de
consumo e arrecadacdo de
impostos sobre produtos",
explica o professor Thiago
Trindade. Os pesquisadores
defendem que, no atual ce-
nario, a tarifa zero pode ter
um papel tdo relevante para
o Brasil quanto o Programa
Bolsa Familia teve ha duas
décadas, ji4 que poderia
representar um "salario
indireto".

Isso porque a gratuidade
beneficiariamais as camadas
vulneraveis, a populacao
negra e os moradores de

periferias. Segundo o es-
tudo, a gratuidade poderia
ser tratada como um direito
social, nos moldes do SUS
ou da Educacao Publica.
"A implementacao da tarifa
zero em escala nacional
reforcaria o protagonismo
do Brasil na vanguarda das
experiéncias globais de
reducdo de desigualdades
e aprofundamento demo-
cratico."

As possibilidades para o
financiamento de uma poli-
tica nacional de transporte
gratuito poderiam incluir,
segundo argumentaram
professores da UnB, no ano
passado, a substituicdo do
sistema de vale-transporte
por um outro tipo de fi-
nanciamento inicialmente
de empresas privadas e
publicas que tenham a
partir de dez funcionarios.
A estimativa do grupo de
pesquisa éde que 81,5% dos
estabelecimentos estariam
isentos da contribuicao.
“A gente tem como fazer
um programa de tarifa zero
sem onerar o orcamento da
Unido”, diz Trindade (ABr).

Novo Desenrola busca ajudar familias
a pagar dividas e recuperar crédito

Ja comecou a valer o Novo
Desenrola Brasil, programa
que busca ajudar a popula-
¢cdo a renegociar dividas e
recuperar crédito. A Medida
Provisérian® 1.355, que prevé
a iniciativa, foi publicada na
edicdo de ontem (5) Diario
Oficial da Unido. A novamedi-
dadestina-se a pessoas fisicas
que atendam aos seguintes
requisitos:

¢ ter renda mensal igual ou
inferior a cinco saldrios
minimos (R$ 8.105);

e possuir contratos de ope-
racoes de crédito celebra-
dos até 31 de janeiro de
2026

e estar com parcelas em atra-
so entre 91 e 720 dias, nas
seguintes modalidades:

l.cartdo de crédito, nas
modalidades parcelada e
rotativa,

2.cheque especial com utili-
zacao de limite de crédito
em conta-corrente;

3.crédito pessoal sem con-
signacao em folha, inclusi-
ve empréstimos pessoais
decorrentes de consolida-
¢ao de divida.

De acordo com a Medida
Préviséria, serdousadasinfor-
macoes de renda declaradas
ao Sistema de Informacodes
de Créditos do Banco Cen-
tral do Brasil, confirmadas
pelas proprias instituicoes
financeiras com as quais os
beneficidrios mantém vinculo.
Os descontos devem chegar
a 90%, com juros reduzidos
e possibilidade de uso do
FGTS para abatimento dos
débitos. O texto foi assinado
nasegunda-feira (4) pelopre-
sidente Lula. Segundo ele, ndo
é razoavel que restricdes de
crédito ocorram por débitos
de baixo valor (ABr).
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relacionados a velocidade e
integracao. Esse cenario am-
plia o gap competitivo entre
organizacdes com estruturas
mais ageis e aquelas que ope-
ram de forma fragmentada.

s demissdes no setor
de tecnologia con-
tinuam em alta em

2026. Com foco intenso na
reestruturacdo para adocgao
de Inteligéncia Artificial (IA)
e otimizacdo de custos, em-
presas de diversos os portes
e segmentos tem feito cortes
expressivos.

Outro ponto central do es-
tudo é a necessidade de inte-
gracao entre Design, Produto
e Tecnologia como motor de

Um estudo conduzido no
primeiro trimestre pela Wide,
empresa de recrutamento e
selecdo, com mais de 180 pro-
fissionais das areas de Design,
Produto e Tecnologia, revela
que o diferencial competitivo
migrou para lideres capazes

resultados. Nesse modelo, o
Produto atua como tradutor
da estratégia em execucao,
conectando discovery, deli-
very e decisdo. A Tecnologia
impulsiona escala, eficiéncia
e vantagem competitiva e, o

Design reduz ambiguidades e
acelera decisdes com foco no
usuario e no negocio.

de conectar estratégia, execu-
¢doeinfluéncia organizacional
de forma integrada.

O uso de IA aparece como
elemento transversal, acele-
rando ciclos de desenvolvi-
mento e apoiando decisdes

Essatransformacdoimpacta
diretamente varidveis criticas
paraonegocio, como velocida-
de de execucdo, time-to-mar-

ket, eficiéncia operacional,
capacidade de inovacado e
atracdo de talentos — fatores
hoje determinantes para o

estratégicas. Contudo, cultura
organizacional e autonomia
tambémimpactam diretamen-
te os resultados.

A performance das organi-

A - Saldo do Artesanato

Entre os préximos dias 13 e 17, o Pavilhdo da Bienal, no Parque Ibira-
puera, recebe a '22*edicao do Saldo do Artesanato — Raizes Brasileiras',
um dos mais representativos eventos do setor no pais. Com entrada
gratuita, o encontro convida o publico a percorrer a diversidade cultural
brasileira por meio do fazer artesanal, em uma experiéncia que articula
tradicdo, identidade e inovagdo. Realizado pela Rome Eventos, marca-
rdo presenca 26 estados e o DF reunindo mais de 700 artesdos, além
de associagoes, confederacdes e coletivos, representando milhares de
criadores de todo o pais.

B - Mercado Imobiliario

O Grupo OLX anuncia a 13* edicdo do Conecta Imobi, maior evento do
mercado imobilidrio na América Latina, com uma novidade para este
ano: além da tradicional experiéncia presencial, o evento contara, pela
primeira vez, com uma versao online, ampliando o acesso ao contetido
para profissionais de todo o pais. O encontro acontece nos dias 21 e 22
de outubro, no Sdo Paulo Expo, e as vendas gerais ji esta disponiveis
no site oficial: (https://conectaimobi.com.br/).

C - Contra a Chikungunya

A Anvisa autorizou nesta segunda-feira (4) a fabricacao local da
vacina contra a chikungunya do Instituto Butantan, batizada de Bu-
tantan-Chik. Desta forma, a versao feita no Butantan do imunizante

— desenvolvido em parceria com a farmacéutica franco-austriaca
Valneva — esta liberada para uso no Brasil e podera ser incorporada
ao SUS. O publico-alvo sao pessoas de 18 a 59 anos. A aprovacgdo da
producdo local representa um importante passo na transferéncia de
tecnologia entre as instituicdes, além de facilitar a incorporacdo do
imunizante ao SUS.

D - Futuro da Sustentabilidade

Nos proximos dias 26 e 29, acontece no Pavilhdo das Culturas Bra-
sileiras, no Parque Ibirapuera, em Sao Paulo, o CAMBI 2026, o mais
importante encontro de sustentabilidade do Brasil. E o ecossistema
de inteligéncia ambiental que conecta o setor produtivo as solugdes
urbanas. Ponto de encontro onde a seguranca juridica converge com
a resiliéncia climatica das cidades. O evento retine quem decide o
futuro da sustentabilidade para debater o equilibrio necessario entre
crescer e regenerar. Inscricdes: https://viex-americas.com/eventos/
cambi/cambi-2026/inscreva-se/).

E - Logistica e Supply Chain
Nosdias 19 e 20 de agosto, o Golden Hall — Sheraton WTC, em Sao Paulo,
serd palco de um encontro que retine os maiores nomes do setor no
pafs e no mundo. A cada edic¢do, executivos de alto nivel se conectam
para discutir as principais tendéncias da logistica, compartilhar visoes
estratégicas e fortalecer relagdes que impulsionam decisdes reais no
mercado. Mais informagoes: (https:/forumilos.com.br/).

SUCesso empresarial. zacoes esta fortemente ligada

avelocidade de decisdo, auto-
nomia dos times e qualidade
da integracao entre areas.

Em um cendario cada vez
mais dindmico, umnovo perfil
de lideranca ganha espaco. O
estudo destaca que os lideres
mais valorizados no mercado
possuem competéncias que
vao além do dominio técnico.

E, entre os principaisfatores
de sucesso estdoadecisio cla-
raem cendriosincertos, times
comautonomiareal e accoun-
tability, além de comunicacao
fluidae execucao coordenada.
Modelos com baixa autonomia
e decisoes lentas comprome-
tem diretamente a inovacao,
a eficiéncia operacional e a
retencao de talentos.

E preciso desenvolver tam-
bém atributos como conexao
consistente entre estratégiae
execucao; tomada de decisdo
em ambientes ambiguos; ca-
pacidade de influenciar mul-
tiplos stakeholders; agilidade
com qualidade na tomada de
decisdo, além de formacao
de novos lideres e escalabili-
dade de times. Na pratica, o
diferencial competitivo esta
na capacidade de transfor-
mar estratégia em resultado
concreto, especialmente em
ambientes complexos e de
alta velocidade.

Com isso, o recrutamento
executivo precisa evoluir. A
contratacdo de liderancas
passaaexigir umaabordagem
mais estratégica. A avaliacio
executiva deve considerar
aderéncia ao contexto de ne-
gocio e cultura, a capacidade
de integrar estratégia, exe-
cucao e influéncia, incluindo
a qualidade da tomada de
decisdo em ambientes com-
plexos e aexperiéncia pratica
em cendrios de altaincerteza.

O levantamento aponta
que mais de 60% dos lideres
analisados tém origem em
ambientes digitais, fintechs e
empresas de tecnologia, onde
amaturidade em Inteligéncia
Artificial, agilidade e tomada
de decisdo € mais avancada.

Aausénciadessaintegracao
resulta em decisdes mais len-
tas, menor eficiéncia e perda
de competitividade. Obvia-
mente, algo que ninguém quer
para sua empresa.

Poroutrolado, setoresmais
tradicionais e regulados se
destacam pela robustez em
governanca e controle, mas Executive Search

ainda enfrentam desafios (https:/iwide.works/).
. _______________________________________________________________________________________|

(*) - E headhunter e sécio da Wide

F - Negdcios Sustentaveis

A Esalg-USP esta recebendo inscri¢des para nova turma do MBA em
ESG e Negdcios Sustentaveis, que serd realizado em formato online. O
curso oferece formacao para capacitar profissionais a liderar a agenda
de sustentabilidade nas empresas. Temas como economia circular, bioe-
conomia, governanca corporativa, finangas sustentaveis e diversidade
sdo abordados. O curso explora o uso de tecnologia e inovacdo como
alavancas para a sustentabilidade, cobrindo topicos como energias re-
novaveis, servicos ambientais, cidades inteligentes e gestdo de residuos.
Maisinformacdes: (https:/mbauspesalq.com/cursos/mba-em-esg-e-ne-
gocios-sustentaveis).

G - Profissionais de Tl

A Runtalent esta com 215 vagas abertas para profissionais de TI. 68%
das oportunidades sdo para o modelo remoto, 22% para o hibrido e 10%
para atuagdo presencial. Desenvolvedores multiplataforma, cientistas
de dados, profissionais funcionais e especialistas em SAP, entre outros,
podem se candidatar. A empresa oferece beneficios como plano de
saude, plano odontolégico, TotalPass e participacido nos lucros. Para
fornecedores de servicos (pessoa juridica), a empresa disponibiliza
beneficios como parcerias educacionais, entre outros. Mais informacoes
no site (https://runtalent.zohorecruit.com/jobs/Careers).

H - Porticos nas Rodovias

Motoristas que passam pelas rodovias paulistas que ja contam com o
novo sistema de poérticos eletronicos contam com o apoio do site Siga
Facil (www.sigafacil.sp.gov.br ) para facilitar a consulta das tarifas. O
portal unifica as informacdes das concessiondrias e permite que os usué-
rios das vias consultem os débitos e sejam redirecionados diretamente
a pagina de pagamento das concessiondrias. A plataforma concentra
também informacdes sobre a localiza¢do dos poérticos eletrdnicos no
estado, como funciona o sistema de cobranca e as principais duvidas
sobre a utilizacao.



