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Governo amplia Luz
para Todos na Amazonia Legal

O programa Luz para Todos vai ampliar ainda mais seu alcance, levando energia elétrica para areas
rurais e regides remotas da Amazonia Legal

/ A
o que prevé o decreto

12.964, publicado

pelo presidente Lula
no Didrio Oficial da Unido de
ontem (11). A eletrificacao
sera feita “com vistas ao
fortalecimento do desen-
volvimento socioecondmico
local, a geracao de trabalho
erenda,asegurancaalimen-
tar e ainclusao produtivadas
populacdes beneficiarias”.

Concebido pelo governo
federal com o objetivo de uni-
versalizar o fornecimento de
energia—em especialagrupos
prioritarios, infraestruturas
comunitarias e produtivas,
de formaafavorecer o desen-
volvimento local nas regices
atendidas—, o Luz paraTodos
apoia também a qualifica¢do
de mao de obra local ligada a
prestacao do servigo.

De acordo com o texto
publicado, o programa passa
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O programa passa, a Priorizar o atendimento a Sfamilias
chefiadas por mulheres inscritas no CadUnico.

a priorizar o atendimento
a familias chefiadas por
mulheres inscritas no Cad-
Unico, familias com pessoas
com deficiéncia, idosos de-
pendentes ou beneficiarios
do Beneficio de Prestacio
Continuada (BPC).

Prioriza também assenta-
mentos rurais, comunida-

Nacional

lanca titulo com aplicacdo a
partir de R$ 1

Investidores que buscam
alternativas mais simples
e com previsibilidade de
rendimento ja poderéo
utilizar o Tesouro Reserva,
que possibilitainvestimen-
tosapartirdeR$ 1. Onovo
titulo do Programa Tesou-
ro Direto foi lancado na
manha de ontemna Arena
B3, na capital paulista.

O Tesouro Reserva é um
lancamento da Secretaria
do Tesouro Nacional, da
B3 e do Banco do Brasil
e prevé rendimento in-
dexado a taxa béasica de
juros (Selic). Outra no-
vidade desse titulo é que
ele podera ser negociado
em qualquer hora do dia,
todos os dias da semana.
O foco do Tesouro Re-
serva € o pequeno inves-
tidor ou quem pretende
montar uma reserva de
emergéncia.

“Na pratica, ele é exata-
menteigual aoinvestimen-

to de outros titulos. Ele s6
vai ter um ticket inicial,
um investimento minimo
menor, que é de R$ 1. A
diferenca é que ele funcio-
na 24 horas por dia, sete
dias por semana”, explicou
Daniel Leal, secretario do
Tesouro Nacional.

Inicialmente esse titulo
ficara disponivel apenas
para a base de 80 milhoes
de correntistas do Banco
do Brasil mas outras ins-
tituicoes também poderao
oferecé-loembreve, apds
a fase de testes. Nesta
etapa, os investimentos e
resgates serao realizados
por meio do aplicativo
Investimentos BB, utili-
zando transacdo via PIX.
Ao contrario do Tesouro
Selic, o Tesouro Reserva
nao tera marcaciao a mer-
cado, o que quer dizer que
nao vai oscilar diariamen-
te com as mudancas nas
taxas dejurosdomercado
(ABr).

desindigenas, quilombolas,
ribeirinhas, extrativistas,
agricultores familiares e
povos tradicionais — além
de “comunidades localiza-
das em unidades de con-
servacdo ou impactadas
diretamente por empreen-
dimentos de geracdo ou
de transmissdo de energia
elétrica”.

Além de residéncias, o
Luz para Todos atendera
infraestruturas publicas e
coletivas, como as de ser-
vicos de conectividade a
internet, sistemas de abas-
tecimento de agua, equipa-
mentos de assisténcia social
eestruturas comunitariasde
seguranca alimentar.

Segundo o Planalto, desde
2003, ano de criacdo do Luz
para Todos, cerca de 3,8
milhoes de familias foram
beneficiadas em todo o
pais, o que representa um
alcance aproximado de 17,9
milhdes de pessoas. “Apesar
dos avancos, levantamentos
do Ministério de Minas e
Energia indicam que ainda
existem cerca de 238 mil fa-
milias sem acesso a energia
elétrica, sobretudo em areas
rurais e regioes remotas da
Amazonia Legal”, informou
a Casa Civil (ABr).

~ Revalida: candidatos
ja podem conferir local da
prova pratica

Os candidatos da segunda
etapa do Exame Nacional
de Revalidacdo de Diplo-
mas Médicos Expedidos
por Instituicdo de Educa-
cdo Superior Estrangeira
2025/2 (Revalida) japodem
consultar o Cartao de Con-
firmacgao da Inscricéo.

O documento confirma
o endereco do local de
prova pratica, as datas e
os horarios e o numero
de inscricdo. Nele consta,
ainda, se o participante
contara com atendimento
especializado ou trata-
mento por nome social.
O Revalida tem o objetivo
de verificar a aquisicao de
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conhecimentos, habilida-
des e competéncias ne-
cessarias para o exercicio
profissional no Brasil.

O Cartao de Confirmacao
da Inscricao foi dispo-
nibilizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), e
pode ser acessado na pa-
gina (https://revalida.inep.
gov.br/revalida/). E preciso
fazer ologin coma contada
plataforma Gov.br. Apesar
de ndo ser obrigatdrio, o
Inep recomenda levar o
Cartao de Confirmacao da
Inscricdonos diasdo exame
(ABr).
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araumaindustria cons-
Ptruida sobre escala,

eficiéncia operacional
e previsibilidade de deman-
da, lidar com incertezas nao
é simples. Esse é o caso do
setor de alimentos e bebidas
que, por décadas, operou
sob uma légica de ciclos de
consumo estaveis e portfélios
consolidados.

Contudo, com a chegada
das novas geracoes, sobretu-
do a Z e Alfa, este consumo
tem passado por grandes
mudancas e novas tendéncias
que vém exigindo dessas
empresas que saiam de uma
zona de conforto baseada em
escala e eficiéncia, para um
territério onde a inovacao
precisa lidar, acima de tudo,
com a imprevisibilidade.

Durante décadas, este
setor foi guiado por padroes
relativamente estaveis de
consumo. Preferéncias eram
herdadas entre geracoes, a
lealdade as marcas era con-
sistente e a inovacao seguia
uma légica incremental, com
novos sabores emelhoriasnos
produtos que ja tinham ampla
aderéncia pela populacao.
Hoje, esse cenario é profun-
damente diferente: 54% dos
consumidores dizem buscar
ativamente novos sabores
e experiéncias ao consumir
alimentos, segundo o “Food
& Drinks Trends 2025”.

Aoinvés de manter padroes
repetitivos, o consumidor
moderno é mais movido a
descoberta de novas opcoes
e tendéncias, sobretudo se
estiverem alinhadas a habi-
tos mais saudaveis. Dados
divulgados no portal Suzy re-
velam que 656% da Gen Z esta
disposta a substituir bebidas
alcodlicas por alternativas
nao alcodlicas em ambientes
sociais, comprovando essa
clara tendéncia ao consumo
consciente.

Os estudos acima mostram
que essatransformacdonao é
pontual, mas estrutural. Se,
antes, o setor de alimentos
e bebidas operava com base
em ciclos relativamente pre-
visiveis, hoje passa a navegar
emumambiente de demandas
volateis, experimentais e al-
tamente influenciadas por ha-
bitos mais saudaveis focados
no bem-estar — o que reforca
nao apenas a importancia da

inovagdo como peca-chave
para se destacar neste cena-
rio, como, principalmente,
a sustentacdo da incerteza
como pilar indispensavel
desta governanca.

Ao invés de ser encarado
como umrisco aser evitado, o
cenario de incerteza pode ser
utilizado estrategicamente a
favor da simulacao de diferen-
tes cendrios e seus possiveis
impactos, mapeamento das
novas demandas dos con-
sumidores, assim como da
realizacdo de testes de cada
decisdo capaz de ser tomada,
de forma que seja criado um
sistema continuo de inovacao
baseado na experimentacio,
no aprendizado acelerado e
na adaptacao constante aos
desejos dos clientes, de forma
que possam continuar desen-
volvendo produtos aderentes
ao que buscam.

Uma boa governanca de
inovagcao analisa e projeta
possiveis cendrios futuros,
fornecendo parametros que
indiquem os melhores cami-
nhos a serem seguidos que
favorecam com a conquista
dos objetivos desejados. Em
ummercado onde a previsibi-
lidade janao é mais suficiente
para sustentar o crescimento
corporativo, a capacidade de
governar a incerteza passa a
ser, na pratica, o novo dife-
rencial competitivo que sera
determinante para a atragao
e fidelizacio de cada vez mais
consumidores.

Diante de geracdes cada
vez mais exigentes que nao
apenas consomem de forma
diferente, mas redefinem,
constantemente, o que es-
peram das marcas, seus
produtos e experiéncias,
insistir em modelos rigidos
deinovacio se tornaumrisco
grave a propria sobrevivéncia
do negdcio.

Nesse contexto, a gover-
nanca de inovacao orientada
pela incerteza é uma neces-
sidade estratégica para que
asempresasrespondam, com
agilidade, a tais mudancgas,
mantendo sua relevancia em
um mercado onde a fidelida-
de do cliente é cada vez mais
complexa de ser sustentada.

(*) - E especialista de gestio da
PALAS, consultoria pioneira na
implementacgao da ISO de inovacéao
(https://gestaopalas.com.br/).

A - Industria da Construcdo

Tecnologia offsite é solucio da industria para transformar canteiros em
linhas de montagem. O uso de sistemas offsite sera objeto de discussao
durante o Encontro Internacional da Industria da Construgdo (ENIC),
evento promovido pela Camara Brasileira da Industria da Construgdo
(CBIC), que acontece entre os préximos dias 19 e 22, no Distrito Anhembi,
em Sao Paulo. Conheca a programacao em: (https://cbic.org.br/enic/).

B - Mercado Imobiliario

A Pesquisa Secovi-SP do Mercado Imobiliario, realizada pelo departa-
mento de Economia e Estatistica da entidade junto as incorporadoras
associadas, apurou em marco a comercializacdo de 10.857 unidades
residenciais novas na cidade de Sao Paulo. Em 12 meses (abril/2025 a
marco/2026), asvendas na capital paulistaacumulam 114,6 mil unidades
vendidas. O Valor Global de Vendas totalizou R$ 5,3 bilhdes no terceiro
meés do ano e atingiu R$ 58,7 bilhdes no acumulado de 12 meses —valores
atualizados pelo INCC-DI (Indice Nacional de Custo de Construcao), da
FGYV, referente a marco de 2026.

C - Classificados Imobiliarios

Com mais de 20 milhdes de visitantes tinicos por més e mais de 6 milhdes
de antncios ativos, o Imovelweb consolida sua atuagdo como um dos prin-
cipais players de classificados imobilidrios no Brasil. A plataforma conecta
anunciantes e consumidores em 532 cidades no pais, com mais de 4.355
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antncios publicados. Os nimeros o posicionam como uma das plataformas
com maior concentracdo de pessoas ativamente buscando iméveis do pafs,
reunindo, em um mesmo ambiente, consumidores que buscam comprar,
vender ou alugar uma propriedade e profissionais do setor interessados em
ampliar sua geracao de negdcios (www.imovelweb.com.br).

D - Futuro da Saude

A ABIMO, Associagdo Brasileira da Industria de Dispositivos Médicos,
participadaHospitalar 2026 com umaagenda voltada a discussao de temas
estratégicos para o futuro dasaude: regulacao, financiamento do sistemae
fortalecimento daindustria de dispositivos médicos como agente essencial
para a inovacéo e ampliagdo do acesso a saide. Principal evento do setor
na América Latina, a Hospitalar acontece entre os préoximos dias 19 e 22,
no Sao Paulo Expo, reunindo liderancas, especialistas, autoridades ptblicas
e representantes do ecossistema para debater caminhos para uma satide
mais eficiente, sustentdvel e conectada as transformacgoes tecnoldgicas.
Mais informacdes: (https://www.hospitalar.con/).

E - Fundos de Pensao

Com o objetivo de tracar os novos rumos da previdéncia complementar
no Brasil sob uma perspectiva internacional, o Instituto de Previdéncia
Complementar e Satide Suplementar (IPCOM) e a Associacao de Enti-
dades de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo (APEP)
promovem, no préximo dia 14 (quinta-feira), o 5° Seminério dos Fundos
de Pensdo e Patrocinadores Privados. O encontro reunird autoridades

do governo e do setor para debater inovacoes e desafios da previdéncia
complementar fechada. Outrasinformagoes: (www.ipcom.org.br/eventos).

F - AcOes ha Amazobnia

A Fundacdo Amazonia Sustentavel ampliou iniciativas que integram
conservagao ambiental, sociobioeconomia, infraestrutura comunitaria,
saude e educacdo. Os resultados se traduzem em mais de 11,3 milhoes
de hectares protegidos, R$ 8,6 milhdes movimentados em faturamento
bruto na cadeia do turismo e 17,2 milhdes de toneladas de CO, evitados,
beneficiando cerca de 21,9 mil familias em 902 comunidades e aldeias,
166 municipios, 27 Unidades de Conservacao e 186 territérios indigenas
na Regido Norte. Os dados fazem parte do Relatério de Atividades 2025
e disponivel gratuitamente no site: (https:/fas-amazonia.org/ges-trans-
parencia-pt/relatorio-de-atividades-2025/).

G - Seguranca dos Motoristas

O Governo de Sao Paulo autorizou o investimento inicial de mais de R$
284 milhdes paraaimplementacido do Rodoanel Seguro, que vai monitorar
0s 174 km de extensdo da via 24h por dia para reforcar a seguranca dos
motoristas. O programa contara com um sistema de camerasinteligentes
interligadas ao Muralha Paulista e monitorado pela policia em temporeal.
O projeto contard com uma rede de fibra 6tica de alta capacidade por
toda a via, cameras 4K com leitura de placas e reconhecimento facial,
além de sensores para detectar movimentagoes criminosas.

H - Banco de Dados

Os bancos de dados sdo um conjunto de informacoes valiosas, com utilidade
em diferentes setores, nas mais variadas finalidades, e o avanco desse meio
sustentaaplicacoes cientificas, corporativas e comportamentais. E pensando
em discutir as inovacoes da area que a Sociedade Brasileira de Computagio
realizao'Simp6sio Brasileiro de Banco de Dados' anualmente. Principal evento
da América Latina na area, o encontro serd realizado de 8 a 11 de setembro
no ICMC da USP, em Sao Carlos. Saiba mais: (https://sbbd.org.br/2026/).



