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Pessoas 50+ vao representar metade
do consumo com saude em 2044

Em cerca de 20 anos, metade do consumo das familias brasileiras com produtos e servicos
relacionados a saude sera de pessoas com 50 anos ou mais

chamada geracao
prateada—referéncia

aos cabelos grisalhos
— responderda por R$ 559
bilhdes de um total de R$
1,1 trilhdo consumido com
saude em 2044.

Essa projecdo representa
um avanco em relacdo a
2024, quando a geracédo 50+
representava 35% desse
gasto com medicamentos,
planos de satide e suplemen-
tos, entre outros produtos.
Os dados fazem parte do
estudo Mercado Prateado:
consumo dos brasileiros 50+
eprojecoes, feito peladata8,
empresa especializada em
pesquisasrelacionadasaen-
velhecimento e longevidade.

Uma das coordenadoras da
pesquisa, Livia Hollerbach
conta que nao € surpresa as
pessoas gastarem mais com
saide a medida que enve-
Ihecem, mas, mesmo assim,
as constatagoes sao preocu-
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Nao é surpresa as pessoas gastarem mais
com saude a medida que envelhecem.

pantes. “Nos surpreendeu
essa projecao de que muito
rapidamente,emmenos de 20
anos, essapopulacdojavaiser
responsavel por movimentar
metade do consumo no pais
em todo o setor de saude”,
disse. O levantamento apon-
ta que a relacio entre faixa
etaria e consumo com saude
cresce de forma despropor-
cional quando se observa a
populacdo que forma a gera-
¢do prateada.

Servicos recua

1,2% em marco

O setor de servicos no
Brasil recuou 1,2% em
marco de 2026, em rela-
¢d0 a0 més anterior, apos
estabilidade em fevereiro.
A queda foi acompanhada
por todas as cinco ativi-
dades investigadas, com
destaque paratransportes,
com recuo de 1,7%. Em
relacdoaigualmés de 2025,
o volume de servigos teve
expansao de 3% em marco
de 2026. As informacdes
sdo da Pesquisa Mensal de
Servicos (PMS) divulgada
na sexta-feira (15) pelo
IBGE.

No acumulado do ano,
o volume de servigos ex-
pandiu 2,3% frente a igual
periodo de 2025. Ja o
acumulado nos ultimos 12
meses aumentou 2,8% em
marco de 2026. O analista
da pesquisa Luiz Carlos de
Almeida Junior explicaque
nos ultimos cinco meses,
foram observados um més
de estabilidade e quatro
meses de variacdonegativa,

o que faz com que o setor
de servicosacumule queda
de 1,7% desde outubro de
2025.

"Setorialmente, todas
as cinco atividades inves-
tigadas mostraram queda
na comparagio com o mes
imediatamente anterior. O
setor de transportes foi o
principal responsavel pela
queda observada no Brasil
neste tipo de comparacao.
O recuo no setor foi in-
fluenciado principalmente
pela queda observada no
transporte rodovidrio de
cargas e no transporte aé-
reo de passageiro", disse o
analista.

Segundo o IBGE, as
demais quedas vieram
dos servicos profissionais,
administrativos e com-
plementares (-1,1%); de
informacdo e comunicacao
(-0,9%); dos outros ser-
vicos (-2%); e dos servi-
cos prestados as familias
(-1,5%) - (ABr).

Em 2024, o Brasil tinha
59 milhdes de pessoas 50+,
0 que representava 27%
da populacdo, mas 35% do
consumo com saude. Em
2044, a projecdo é que o
pais tenha 92 milhdes de
pessoas nessa faixa etaria.
Esse contingente represen-
tard 40% da populacio e
50% do consumo. “A saude
realmente vai tomar parte
grande do bolso do brasilei-
ro”, afirma Livia.

De acordo com o estudo,
planos de satde, medi-
camentos e suplementos
representam 79% da cesta
mensal de consumo de
saude das pessoas com
mais de 50 anos. Os pesqui-
sadores estimaram o peso
do consumo com saude
no orcamento pessoal. Na
populacdo com menos de
50 anos, 8% da renda vao
para produtos e servicos
relacionadosasalide. Paraa
geracdo prateada, oimpacto
no bolso é de 14%.

O levantamento detalha
mais por faixa etaria. Pes-
soas de 50 a 54 anos dire-
cionam 11% do consumo
mensal para a sauide. Na
faixa de 70 a 74 anos, o pa-
tamar passapara 18%. Entre
as pessoas com 80 anos ou
mais, o peso chega a 21%.
Os demais gastos sdo com
consultas médicas, exames,
materiais de tratamento
entre outros (ABr).

Taxa de desemprego de pretos
é 55% maior que a de brancos

A taxa de desemprego
das pessoas pretas fechou o
primeiro trimestre de 2026
em 7,6%. Esse indicador
ficaacima damédianacional
(6,1%) e 55% maior que o
dos brancos, que sequer
chegou a 5% (4,9%). Esse
patamar de diferenca é supe-
rior ao registrado no ultimo
trimestre de 2025 (562,5%
maior) e nos trés primei-
ros meses do ano passado
(50%). A maior diferenca
ja apurada é de 69,8%, no
segundo trimestre de 2020,
ano de eclosdo da pandemia
da Covid-19.

Arevelacaofazparte da Pes-
quisa Nacional por Amostra
de Domicilios (Pnad) Conti-
nua Trimestral, divulgada na
quinta-feira (14) pelo IBGE.
Quando a série histérica da
pesquisafoiiniciada,em 2012,
odesemprego de pessoas pre-
tas era 44,8% maior que o dos
brancos. Amenor diferencaja
verificada pertence ao segun-
do trimestre de 2021, 43,6%
superior.

A diferenca na taxa de de-
semprego sob 6ticada corda
pele é favoravel também aos

brancos quando comparados
aos pardos. Nesse grupo, a
desocupacio estd em 6,8%,
isto €, 38,8% maior. Quando
a pesquisa foi iniciada, a di-
ferenca era 37,3%. O menor
nivel de disparidade foi de
33,3% no segundo trimestre
do ano passado. O maior,
50,84%,noterceiro trimestre
de 2023. J4 na comparacao
mais imediata, ou seja, no
ultimo trimestre de 2025,
o desemprego dos pardos
era 47,5% maior que o dos
brancos.

Para o analista da pesquisa,
William Kratochwill, a dispari-
dade entre o desemprego de
pretos e pardos em relacio ao
dosbrancosapontapara “algo
estrutural”. “Isso pode ser
ligado a diversos fatores, nao
apenas a cor dapele. Pode ser
questaodeniveldeinstrucaoe
regidoemquevive”,indicaele.
Kratochwill pondera que para
poder determinar exatamente
o que causa a diferenca entre
0s grupos “é necessario um
estudo bem mais aprofunda-
do, que leve em consideracao
diversas caracteristicas e nao
apenas a identificacédo de cor
ouraca” (ABr).
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consumidor ji transita
O de forma fluida entre o

online e o offline, mas
o varejo ainda tem dificuldade
em operar dessa forma na
pratica. Enquantoajornadade
compra se torna cada vez mais
omnicanal, muitas empresas
aindatratam canais comosilos,
com pouca integracdo entre
areas, dados, experiéncia e
mensuracdo. Esse descom-
passo cria um problema real:
ovarejo investe em influéncia,
midia e performanceno digital,
mas perde visibilidade justa-
mente em um momento cri-
tico: a conversdo na loja fisica.

E nesse ponto que o mar-
keting de afiliados da um
salto concreto. Historicamente
associado ao e-commerce, 0
modelo sempre foi valorizado
pela capacidade de gerar ven-
das com base em performance
e agora, com o avanco das
tecnologias de rastreamento,
finalmente consegue acompa-
nhar o consumidor até o ponto
de venda fisico.

O ponto de virada aqui é
a atribuicdo. Durante muito
tempo, entender o impacto
do digital e agbes de trade
nas vendas offline foi uma das
maiores dores do varejo. Hoje,
isso comec¢a a mudar com o
uso de ferramentas como QR
Codes, cuponsrastreaveis e so-
lucodes como cardlinked offers,
que conectam diretamente o
meio de pagamento a jornada
do consumidor.

Na pratica, isso significa
que hoje o usuéario pode ser
impactado por um afiliado e
concluiracompranalojafisica,
com toda essa jornada sendo
mensurada. E mais do que
isso: passa a ser remunerada
por performance. Esse avanco
muda completamente alégica
de investimento. O que antes
eravisto comomidia de aware-
ness ou dificil de mensurar no
offline passa a operar com a
mesma eficiéncia e precisao
dodigital. E osresultados mos-
tram que isso nao é so teoria.

Em um case internacional,
uma grande rede de supermer-
cados registrou crescimento
de vendas de 2,5 vezes e
ROAS de US$18 ao imple-
mentar ofertas de cashback
para compras em loja fisica,
complementando a estratégia
digital. Em outro exemplo,
uma varejista do segmento
esportivo alcancou aumento
de 19% na receita em apenas

cinco meses, além de cresci-
mento de 13% no ticket médio
e duplicacdo da base de novos
usudrios ao combinar afiliados
com ativacoes omnicanal.

Mais do que crescimento, o
que esses nuimeros mostram
é valor incremental. Nao
estamos falando apenas de
capturar uma demanda que
ja existia, mas de gerar novas
compras, aumentar frequéncia
einfluenciar decisdoes também
dentro da loja fisica. Isso tem
impacto direto em trés frentes
que sao criticas para o varejo:
aumento de trafego qualificado
nopontode venda, crescimen-
to de ticket médio e maior
fidelizagdo do consumidor.

Outro ponto importante é
que os afiliados passam a ter
um papel aindamais estratégi-
co. Eles deixam de ser apenas
um canal de conversao online
e passam a atuar como ponte
entre influéncia e venda, dire-
cionando o consumidor até a
loja fisica com intenc¢ao clara
de compra.

Isso é especialmente rele-
vante no mercado brasileiro,
em que os publishers sdo
extremamente dinamicos e
a troca de links e priorizagao
de ofertas acontece de forma
muito rapida, sempre baseada
em performance. Levar esse
modelo para o offline aumen-
ta ainda mais o potencial de
escala, mas também exige do
varejo mais agilidade, clareza
de proposta e capacidade de
execucao.

Olhando para frente, a ten-
déncia € clara: o crescimento
do retail media no ambiente
fisico, combinado com dados
mais claros também no offline
e estratégias de performance,
deve transformar ainda mais a
forma como marcas se conec-
tam com consumidores dentro
das lojas.

Nesse cendrio, os afilia-
dos ganham um novo papel,
atuando também como um
elo entre canais, conectando
dados, influéncia e conversao
de formaintegrada. Nofim,ndo
se trata mais de digital ou fisi-
co. Trata-se de acompanhar o
consumidor e, principalmente,
de conseguir medir e escalar
aquilo que realmente gera
resultado.

(*) - E Diretora de Publisher
Partnerships da Rakuten Advertising
no Brasil.

A - Churrasco e Negécios

Sao Paulorecebe, no préximo dia 23, uma edi¢do do Churrasco de Cone-
x0es e Negocios, promovido pelo Clube CDC. A iniciativa objetiva fazer
com que os participantes saiam do networking superficial e encontremum
ambiente onde conversas e trocas se convertam em oportunidades reais
de negocio. Com o tema “Networking que nio gera negocio é s6 agenda
cheia”, o encontro foi planejado para estimular interacdes objetivas e
produtivas. A programacao inclui dinAmicas guiadas, pitches rapidos e
troca entre os participantes, favorecendo conexdes com alto potencial
de parceria. Mais informagoes: (www.clubecdc.com.br).

B - Engenharia Ferroviaria

A presenca de pesquisadores de referéncia mundial marcara a pro-
gramacdo do IX Simpésio de Engenharia Ferrovidria (SEF), que sera
realizado nos dias 24 e 25 de junho de 2026, no Centro de Convencoes da
Unicamp, em Campinas. O evento reunira profissionais, pesquisadores,
empresas, operadores, estudantes e especialistas ligados ao transporte
ferrovidrio de cargas para discutir inovagdo, tecnologia e os desafios da
engenharia ferroviaria. As pessoas interessadas em participar podem
se inscrever por meio do site: (https://simposio-ferroviario.com.br/).

C - Correios Leiloa

Os Correios realizam, nos proximos dias 27 e 28, uma nova rodada de
leiloes deiméveis com 34 ativos distribuidos pelo pais. Entre os destaques
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estd o Complexo Baumann, centro logisticolocalizado na Vila Leopoldina,
em Sdo Paulo. A iniciativa faz parte do plano da estatal de arrecadar
recursos com a venda de imoéveis desocupados. Os lances acontecem
por meio da plataforma VIP Leildes e sdo ofertados em leildo ptuiblico na
modalidade delances sucessivos. A arrematacao é feita pelo participante
que apresentar o maior lance valido dentro da etapa vigente. Confira
em: (https://correios.vipleiloes.com.br/evento/detalhes/270526correios).

D - Programa de Trainee

A Atlantic Nickel, umadasmaiores produtoras deniquel sulfetado a céuaberto
domundo, estd cominscri¢des abertas paraoseu Programade Trainee 2026. A
iniciativa visaatrair e desenvolver talentos da drea de engenharia que desejam
acelerar suas carreiras e contribuir para o futuro da mineracao sustentavel no
Brasil. Voltado para profissionais com graduacao concluidaentre dezembrode
2023 e dezembro de 2025, contempla os recém-formados(as) das areas de
Engenharia Civil, de Minas, de Produc¢éo, Geolégica ou Mecanica. Inscri¢des
e mais informacoes: (https:/traineeatlanticnickel.com.br/).

E - Liderancas da Industria

A primeira edicio do ANFAVEA VISIONS acontece nos dias 9 e 10 de
junho, no Hotel Unique, em Sdo Paulo. Mais de 800 liderancas da inddstria
automotiva, tecnologia, energia e do ecossistema damobilidade, represen-
tantes do governo e do mercado financeiro, se reunirdo para discutir os
movimentos que estdo redefinindo amobilidade nomundo e seusimpactos
sobre aindustria e o mercado brasileiro. Um espaco exclusivo de conexao

entre os diferentes elos que moldam a préxima geracdo da mobilidade:
fabricantes de veiculos, fornecedores, empresas de tecnologia, energia,
governo, mercado financeiro e novos players de solu¢des ao consumidor.
Saiba mais em (https://www.anfaveavisions.com.br/).

F - Lideres da Energia

Desde 2021, o Prémio Lideres da Energia, realizado pelo Grupo Midia por
meio do ecossistema Full Energy, reconhece empresas e organizacoes
que fazem a diferenca no setor energético no Brasil. A votagdo é: aberta
ao publico; totalmente digital; e agil e acessivel. Uma oportunidade para o
proprio mercado reconhecer as empresas que lideram as transformacoes
da energia no Brasil. Participe até 30 de junho. Seu voto é fundamental.
Confira em (https://fullenergy.grupomidia.com/lideresdaenergia/).

G - Familias Inadimplentes

O endividamento das familias paulistas chegou a 72,9% em abril, o maior
nivel em trésanos, segundo a Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia
do Consumidor (PEIC), divulgada mensalmente pela FecomercioSP. O
indice era de 71,1% em marco, e de 70,2% em abril do ano passado.
Sao 3,28 milhdes de lares na capital com algum tipo de divida. O cartdo
de crédito segue como a principal modalidade de divida, presente em
79,6% dos casos, reflexo de que muitas familias recorrem ao crédito
rotativo para manter o consumo do dia a dia.

H - Carne Suina

O Brasil exportou 138,3 mil toneladas de carne suina em abril, o maior
volume ja registrado para o més desde o inicio da série histérica da
Secretaria de Comércio Exterior (Secex), em 1997. A informacao foi
divulgada pelo Cepea, com base nos dados oficiais. Na comparag¢do com
abril do ano passado, quando foram embarcadas 127,8 mil toneladas, o
avango foi de 8,2%. Este é o quinto més consecutivo de recordes nas
exportacoes, movimento que reflete a estratégia adotada pelo setor
diante da fraqueza no consumo doméstico.



