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Brasil alcanca maior indice de
desenvolvimento humano da historia

O Brasil ingressou, pela primeira vez, na categoria de paises com desenvolvimento humano “muito alto”

m 2024, o pais alcan-
cou 0,805 no Indice
de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM),
em comparacao a 0,744 em
2012. A escala para clas-
sificar o desenvolvimento
humanovariadeOa 1,sendo
muito alto: acima de 0,800.

Ainformacao é do Progra-
ma das Nacoes Unidas para
o Desenvolvimento (Pnud)
Brasil que divulgou a pes-
quisa Radar IDHM.

O marcador avalia os pa-
rametros de saude e longe-
vidade, educacdo e geracao
de renda, de acordo com
a cor (negro e branco) e o
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Politicas publicas como o

Bolsa Familia itmpulsionaram resultado.

sexo (mulher e homem).
A publicacdo considera os
ultimos 13 anos — de 2012
a 2024. Quando o programa
das Nagoes Unidas comecou
a calcular esse indice, ha 30

anos, o Brasil era um pais de
IDHM baixo, ou seja, menor
que 0,555.

O parametro que mais
impulsionou o IDHM neste

periodo foi a educacdo, ao
passar de 0,679 em 2012
para 0,798 em 2024.

A coordenadora da Uni-
dade de Desenvolvimento
Humano do Pnud Brasil,
Betina Barbosa, destacou,
nesse contexto, aconcessao
do Bolsa Familia.

“E o programa Bolsa Fa-
milia que retira quantidade
enorme de criancas do
trabalho e da a elas a con-
dicdo da escola e a obriga-
toriedade, também, de estar
na escola. Entdo, aqui vejo
diretamente o efeito de uma
politica publica brasileira”
(ABr)

Varejo brasileiro cresce 1,2% nos
primeiros trés meses de 2026

Sete dos dez setores analisados
cresceram acima da média nacional
no 1° trimestre; Restaurantes é o
setor de melhor desempenho. O
primeiro trimestre de 2026 registrou
crescimento no varejo brasileiro. De
acordo com o Mastercard Spending-
Pulse, que mede as vendas do varejo
em loja fisica e online representando
todos os tipos de pagamento, o setor
registrou crescimentomédio de 1,2%
no 1°trimestre deste ano em relacéo
ao mesmo periodo de 2025.

Ao todo, dez setores da economia
foram analisados, sete deles com de-
sempenho acima da média nacional.
“O resultado do 1° trimestre reforca
a resiliéncia do consumidor brasi-
leiro, com destaque para o setor de
Restaurantes, que apresentou forte
dinamismo. A regido Centro-Oeste
segue como destaque positivo, en-
quanto observamos oportunidades
de crescimento em setores comomo-
veis e decoracdo, por exemplo.” diz
Gustavo Arruda, Economista-Chefe
paraa Ameérica Latina do Mastercard
Economics Institute (MEI).

Setores que mais cresceram

No desempenho por setores, alguns
passaram de 6% e até atingiram o
patamar de dois digitos. Os prin-
cipais destaques positivos foram
Restaurantes (10,1%), Farmacias
(9,6%), Hospedagem (6,5%). Em
contrapartida, outros apresentaram
desempenho mais contido, como
Supermercados (-1,5%) e Moveis
e decoracdo (-4,4%), por exemplo.

Desempenho por regido

No recorte regional, 11 das 27
unidades federativas superaram o
crescimentomeédio do pais,indicando
um ritmo de consumo heterogéneo
entre as diferentes regioes.

Todas as regides tiveram resul-
tados positivos. O Centro-Oeste
liderou o crescimento com 2,5%,
enquanto o Sudeste registrou o
menor avanco (0,1%). Os dois
estados com melhor desempenho
foram Pernambuco (5,4%) e Para-
na (4,1%), com o Distrito Federal
em seguida, avancando 4% (Fonte:
Mastercard SpendingPulse).

INSS pagara
salario-maternidade
em até 30 dias

A Previdéncia Social pagara o bene-
ficio do salario-maternidade em até 30
dias. Esse é o prazo para que o pedido
seja analisado e concedido. Caso haja
atraso, o repasse sera automatico.

De acordo com a Lein® 15.415/2026,
publicada no Diério Oficial da Unido, a
concessao imediata e proviséria ocor-
rera mesmo antes da analise definitiva
dos requisitos legais.

Apoés essa andlise, o beneficio pode-
ra se tornar definitivo, caso o direito
seja comprovado, ou interrompido
imediatamente, se for verificado que
a solicitante ndo preenche os critérios
exigidos.

A medida busca dar mais celeridade
aoatendimento de seguradas, especial-
mente em situacoes em que o auxilio é
essencial para a manutencio darenda
durante o periodo de afastamento.

Outro ponto previsto é aprotecdo das
beneficiarias que receberem valores
durante o periodo de concessao proviso-
ria. De acordo com a lei, esses recursos
nao precisarao ser devolvidos, exceto

em casos de ma-fé comprovada (ABr).
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A - Dia Livre de Impostos

Na quinta-feira (28), o Shopping Eusébio participa do Dia Livre de
Impostos (DLI), um movimento de conscientiza¢do nacional promovido
pela CDL Jovem. A acéo visa chamar a atencdo da sociedade para a alta
carga tributéria aplicada sobre o setor produtivo no Brasil, permitindo
que os consumidores adquiram produtos e servicos sem o peso dos
tributos embutidos no preco final.

B - 1° lugar em ranking nacional de publicidade

Naltima semana, a Bug Care alcancou um importante reconhecimento
no cendrio digital ao conquistar o 1° lugar no ranking das publicidades
com maior engajamento no Brasil, além de garantir mais duas posi¢oes
entre as TOP 10 nacionais. O levantamento foi divulgado pela Zeeng,
plataforma especializada em analise de dados, performance e monito-
ramento de marcas nas redes sociais. Além da lideranga no ranking, a
marca também apareceuna 7* e 9* colocac¢ao, consolidando sua forca de
comunicacio eaconexao construida com o publico por meio de contetidos
auténticos, estratégicos e alinhados as tendéncias do ambiente digital.

C - Suzano, OIT e Pacto Global selam parceria

A Suzano, maior produtora mundial de celulose e referéncia global
na fabricacdo de bioprodutos desenvolvidos a partir do eucalipto, a
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e o Pacto Global da ONU
— Rede Brasil celebraram na tultima semana uma parceria estratégica
para impulsionar a agenda de protecdo aos direitos humanos no setor
florestal. A assinatura da parceria foi realizada durante reunido institu-
cional no Escritério da OIT no Brasil, em Brasilia (www.ilo.org/brasil)
(www.pactoglobal.org.br).

D - Atividade da industria da construcao melhora

Aindustria da constru¢do manteve a trajetéria de recuperagdo em abril.
O indice que mede a evolugdo do nivel de atividade do setor subiu pelo
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terceiro més consecutivo, saltando de 46,3 pontos para 47 pontos. Vale
destacar que, em janeiro, o indicador chegou a marcar 43,1 pontos.
Os dados sdo da Sondagem Industria da Construcgdo, divulgada pela
Confederacio Nacional da Industria (CNI), em parceria com a Camara
Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC).

E - Nuclea e Liber unem forcas

A Niclea, referéncia em infraestrutura tecnoldgica e inteligéncia
de dados, e a Liber Capital, referéncia em solucdes de crédito para
cadeias produtivas, anunciam parceria estratégica com foco na am-
pliacdo do alcance da duplicata escritural no mercado brasileiro. As
companhias buscam facilitar o acesso de mais empresas as possibi-
lidades geradas pela nova modalidade prevista para entrar em vigor
em 2026, e que recentemente finalizaram os testes homologatérios
(www.nuclea.com.br).

F - 2,5 milhdes de cupons online em um ano

Dados da extensao de navegador Parcerias Online, desenvolvida pela
Proxy Media, indicam que os usuarios economizaram com mais de 2,5
milhdes de cupons distribuidos em compras online entre abril de 2025
e abril de 2026. No periodo, os usudrios ativos aplicaram cupons, em
média, de duas a quatro compras por més, com maior concentracdo em
momentos de decisdo e em periodos de maior inten¢do de consumo,
como datas promocionais (https:/proxymedia.com.br/).

G - Plataforma retine imoveis em leilao de todo Brasil

O Leilao de Iméveis é um agregador digital gratuito que retine mais de
30 mil im6veis e organiza todas as informag¢des em um tnico ambiente,
permitindo pesquisar, filtrar e comparar as opc¢oes de forma mais rapida
e estruturada. Desenvolvido pela Zuk, empresa referéncia em leildes
de iméveis no Brasil e pela Arremates, plataforma de ensino voltada ao
segmento leiloeiro, anova ferramenta amplia a visibilidade sobre precos,
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ambiente empresarial
Obrasﬂeiro esta sendo

redesenhado ao mesmo
tempo emtrés frentes: Reforma
Tributéaria, alteracoes na tribu-
tacdo sobre a Renda e Projeto
de lei que sugere significativas
alteragoes no Codigo Civil. Em
2026, ignorar esse movimento
impode riscos juridicos e finan-
ceiros capazes de abalar qual-
quer empresa, independente
do seu porte.

O custo da indiferenca nao
é abstrato. Ele aparece em
litigios, passivos ocultos e
oportunidades perdidas e ne-
nhum empresario que opera
no Brasil em 2026 pode se dar
ao luxo de olhar apenas para
0 proprio setor e ignorar esse
contextolegislativo sem pensar
nas consequéncias reais como
disputas societarias.

O Brasil esta prestes a alte-
rar as regras das sociedades
empresariais pela primeira vez
em mais de duas décadas. O
PL 4/2025, em tramitacdo no
Senado, deve ser votado em
julho de 2026 e impacta dire-
tamente a forma como sécios,
investidores e administradores
se relacionam.

Ainda assim, a maioria dos
empresarios segue esperando
a lei entrar em vigor para agir.
Esse, hoje, é o erro que pode
custar mais caro. Quando o
assunto é estrutura societdria,
reagir depois custamais do que
se antecipar.

Alguns pontos que estabele-
cem essas relacoes valem uma
breve reflexao.

O acordo de so6cios ganha
reconhecimento expresso no
Codigo Civil. Hoje, quando um
acordo de sécios € levado ao
Judiciario, cada juiz interpreta
de um jeito. Ha tribunais que
respeitam plenamente o que
foi pactuado e ha outros que o
relativizam com facilidade. O
PL consolida a validade desses
instrumentos e reduz esse es-
paco de incerteza. Na pratica,
seu acordo de sécios vai ter
forca legal ampliada, mas ha
um ponto critico: acordos mal
redigidos deixam de ser apenas
frageis, passam a ser perigosos.

Outro avanco relevante é a
consolidacao das quotas pre-
ferenciais nas sociedades limi-
tadas. Napratica, pela primeira
vez, 0 empresario podera atrair
investimento com preferéncia
econdmica sem abrir mao do
controle da empresa, e sem
precisar se transformar emuma
S/A paraisso. Hoje elas existem
com base em uma instrugdo
normativa do Departamento
Nacional de Registro Empre-
sarial e Integracao (DREI) sem
previsao expressa no Codigo
Civil. As quotas preferenciais
sdo particularmente tteis em
operacoes de ingresso de in-
vestidores que buscam retorno
financeiro privilegiado sem
interesse na gestdo, em plane-
jamentos sucessorios emque se
pretende transferir patriménio
sem transferir o controle, e em
estruturagoes societarias que
demandam diferentes classes
deso6cios comdireitos e deveres
distintos. Com o PL, isso final-
mente tem base legal robusta.

A possibilidade de uma
pessoa juridica exercer a
administra¢ao também ganha
espaco, o que facilita estru-
turas com holdings e grupos
empresariais, mas aumenta a
complexidade na atribuicao
de responsabilidades. Sem
governanca bem documen-
tada, o risco cresce, porque
a nova lei vai ampliar e nao

reduzir a exigéncia dessas
liberagdes.

Asassembleiasdigitais deixam
de ser improviso e passam a
ter respaldo legal. O que ja era
pratica se torna regra, especial-
mente paraempresas comsocios
em diferentes localidades ou
investidores estrangeiros. Assim,
reunido presencial passa a ser
uma op¢ao e nao uma exigéncia.

Ja a dissolucdo de empresas
consensuais tende a se tornar
mais simples, corrigindo uma
distorcao histérica, a de que
sempre € mais dificil fechar
uma empresa do que abri-la. O
PL simplifica o encerramento
quandotodososséciosestaode
acordo, o que € justo, uma vez
que o Estado nio precisa criar
obstaculos ondenaoha conflito.

Além disso, o projeto reforca
aautonomia patrimonial, redu-
zindo o risco de desconsidera-
¢Oesabusivas dapersonalidade
juridica, e reconhece bens di-
gitais como ativos societarios,
algo cadavezmaisrelevante em
operacoes de M&A, sucessao e
valuation.

Os acordos entre herdeiros
sobre participacoes societa-
rias passam a ser um projeto
que permite aos beneficiarios
formalizarem tratos sobre a dis-
posi¢dode quotassem que esses
instrumentos sejam considera-
dos nulos por versarem sobre
herancade pessoaviva—o que
hoje inviabiliza o planejamento
sucessorio mais sofisticado em
empresas familiares.

A reforma no campo em-
presarial é necessaria, mas
seria desonestondo dizer que o
textotem partes preocupantes.
Juristas ouvidos pelo préprio
Senado afirmaram que algumas
modificacoes contratuais do PL
levariam a mais judicializacao
de contratos, declarando que
"alegislacdondo deve ser expe-
diente de insegurancga juridica
para o cidadao, para as empre-
sas, nem para os investidores".

O risco estd na expansio de
conceitos como “funcaosocial”,
“boa-fé objetiva”’ e “paridade en-
tre aspartes” como justificativa

para intervencao judicial.

Séo principioslegitimos. Mas,
quando aplicados sem critérios
objetivos, abrem espaco para
que o Judicidrio reinterprete
aquilo que foi livremente pac-
tuado entre sécios e investi-
dores.

Em um ambiente que ja con-
vive com alta litigiosidade, isso
nao é um detalhe técnico, € um
fator de risco real.

A versao final do texto ainda
pode mudar. O projeto deve
passar por ajustes e emendas
antes da votacio, mas esperar
aredacao definitiva para agir é
um erro estratégico.

Independentemente das
alteracoes, alguns pilares nao
mudam: clareza contratual,
governanca estruturada e
previsibilidade nas relagdes
societdrias continuarao sendo
determinantes. Empresas com
mais de um sécio, negocios em
expansio, estruturasfamiliares
ou com investidores externos
estao, especialmente, expostos.

Em 2026, a diferenca entre
quem se protege e quem litiga
nao estara na lei, estard na
preparacao.

(*) Sécia do Atra Advogados e
especialista em direito empresarial
e negocial e professora de direito
societario na Board Academy.
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