Economia

www.netjen.com.br

- Empresas
Negocios

Contas publicas tem superavit
primario de R$ 24,6 bilhoes em abril

Com arrecadacao recorde e superavit no governo federal, as contas publicas fecharam o més de abril

com saldo positivo

setor publico con-

solidado — formado

por Unido, estados,
municipios e empresas es-
tatais — registrou superavit
primério de R$ 24,6 bilhoes
no més passado.

Na comparacio com abril
de 2025, houve aumento
no saldo; naquele més, o
resultado das contas foi de
R$ 14,2 bilhoes positivo.

As estatisticas fiscais fo-
ram divulgadas pelo Banco
Central (BC). O resultado
primario representa a di-
ferenca entre as receitas e
despesas, desconsiderando
0 pagamento dos juros da
divida publica.

Apesar do resultado do
més passado, em 12 meses
encerrados em abril, o setor
publico consolidado foi defi-
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Na comparacdo com abril de 2025, houve aumento no saldo.

citario em R$ 126,6 bilhoes,
0,97% do Produto Interno
Bruto (PIB,asomadosbense
servicos produzidosnopais).

Em 2025, as contas pu-
blicas fecharam o ano com
déficit primario de R$ 55
bilhdes, 0,43% do PIB.

Niveis de governo
Com arrecadacao recorde
em abril dltimo, a conta do

Governo Central teve su-
peravit de R$ 26,1 bilhoes
ante resultado negativo de
R$ 16,2 bilhoes em abril de
2025.

O montante difere do
resultado divulgado nes-
ta quinta-feira (30) pelo
Tesouro Nacional, de su-
peréavitde R$ 25,2 bilhoes,
porque o BC usa uma
metodologia diferente,

que leva em conta a va-
riacdo da divida dos entes
publicos.

Os governos regionais
- estaduais e municipais -
tiveram resultado positivo
de R$ 329 milhoes em abril
passado contra déficit R$
659 milhées no mesmo més
de 2025, impulsionando o
superavit das contas pu-
blicas.

Em sentido contrario,
as empresas estatais fe-
derais, estaduais e mu-
nicipais - excluidas dos
grupos Petrobras e Ele-
trobras — contribuiram
para a reduzir o superavit
das contas consolidadas,
com o resultado negativo
de R$ 1,8 bilhdo em abril.
No mesmo més de 2025,
houve déficit de R$ 1,4
bilhdo nessas entidades.

Economia brasileira cresce
1,1% no 1° trimestre

A economiabrasileira cresceu
1,1% no primeiro trimestre
de 2026 na comparac¢do com
o ultimo trimestre de 2025.
Esse crescimento de 1,1% na
passagem de trimestres ime-
diatamente seguidos €é o maior
desde o mesmo trimestre de
2025, quando tinha avancado
1,3%. No acumulado de 12
meses, houve expansao de 2%.

cos (0,5%).

Oresultado do Produto Interno
Bruto (PIB, conjunto de bens e
servicos produzidos no pais) foi
divulgadopelo Instituto Brasileiro
de GeografiaeEstatistica (IBGE).

construcao (2,9%).

Na comparagdo com o mesmo
periodo do ano passado, a alta
do PIB fica em 1,8%.

Em valores correntes, o PIB
brasileiro alcancou R$ 3,3 tri-
lhdes, no primeiro trimestre.

(0,6%) (ABr).

A - Azul anuncia nova operacao entre
Congonhas e Cuiaba (MT)

A Azul vai ampliar sua malha aérea com uma nova operacdo entre o Aero-
porto de Congonhas, em Sao Paulo, e o Aeroporto Internacional Marechal
Rondon, na regido metropolitana de Cuiaba (MT). Fruto de uma parceria
com o Governo do Estado de Mato Grosso, anovaligacio tem como objetivo
fortalecera conectividade da capital mato-grossense com um dos principais
centros econdmicos do pais, impulsionando a mobilidade de Clientes que
viajam a negocios ou lazer, além de apoiar setores estratégicos como o
agronegdécio, umdos motores daeconomiaregional (www.voeazul.com.br).

B - Cultura sem barreiras

Ultimos dias para realizar a inscricio para as oficinas do 4° Festival de
Cultura Inclusiva do Distrito Federal, iniciativa realizada pelo Instituto
Entre Nés, em parceria com a Associacdo Mae em Movimento — AMEM/
DF. O projeto acontecera no Espaco Cultural Renato Russo, na 508 Sul,
em Brasilia, e contard com oficinas gratuitas voltadas a formacao artistica,
inclusdo e acessibilidade cultural. Asinscri¢des sdo destinadas a pessoas
com e sem deficiéncia, com ou sem experiéncia, interessadas em par-
ticipar da montagem do espetaculo teatral desta edi¢do ou atuar como
monitores culturais preparados paraacolher pessoas com deficiéncia em
espacos culturais (https:/docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdIK1P-
c3uaVmflODIA2JP9XJm14kVohdejpwK5tN9qoQ_Pigw/viewform).

C - Observatorio Imobiliario Brasileiro

O Observatério Imobilidrio Brasileiro (OIB) apresentou oficialmente seu
primeiro estudo nacional durante a VI Convensi—Convencéo Nacional do
Sistema COFECI-CRECI, realizada em Foz do Iguacu (PR) de 25a28 de
maio. O levantamento, intitulado Panorama Macroeconémico e Impacto
no Imobilidrio, mostrou que o valor do metro quadrado residencial para
locacdo subiu 82,7% no Brasil entre 2020 e marco de 2026, enquanto a
venda acumulou alta de 41%, o que revela uma mudang¢a no comporta-
mento do mercado. A apresentagido foi conduzida por Sidnei Rodrigues,
gerente geral do OIB, e por Celso Pereira Raimundo, diretor-geral do
Observatério e diretor do Sistema COFECI-CRECI.

Na comparacido entre tri-
mestres imediatamente se-
guidos, os trés setores anali-
sados pelo IBGE apresenta-
ram expansio: agropecudria
(2%), industria (1%) e servi-

A industria respondeu por
23% do PIB no primeiro tri-
mestre. Dentro do setor, as
atividades que mais puxaram
o crescimento para cima foram
a extrativa Mineral (3,6%) e a

O setor de servicos, que
representa 70% da economia
brasileira, teve como puxado-
res da expansdo as atividades
informacdo e comunicacao
(2,4%), atividades imobiliarias
(1,2%), outras atividades de
servicos (0,8%) e comércio
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Lei institui

19 de marco

Dia Nacional da Artesa
e do Artesao

O Dia Nacional das Artesds e Artesdos sera
comemorado oficialmente em 19 de marco. Lei
publicada no Diario Oficial da Unido consolida a
data e atualiza normas sobre a atividade no pais,
com foco na valorizacao.

Um dos destaques da nova lei € o incentivo a
organizacao e ao fortalecimento de associacoes
de mulheres artesids. O Poder Publico podera
apoiar essas iniciativas, como acgoes de difusdo
de saberes tradicionais.

Além disso, Uniao, Estados, Distrito Federal
e Municipios poderdo promover medidas para
estimular a comercializacdo de produtos, como
campanhas de valorizacio do trabalho artesanal,
ampliacio da visibilidade em feiras e exposicoes.

A lei também cita exemplos de oficios histori-
camente exercidos por mulheres, comorendeira,
bordadeira, teceld, ceramista e crocheteira, ao
destacar arelevancia cultural, social e econdmica
dessas atividades (ABr).

D - Azeite organico conquista prémio
internacional

Um azeite brasileiro organico acaba de alcancar um marco histéricono
mercado internacional. O BENE, produzido na Fazenda Sao Benedito,
em Bom Sucesso de Itararé (SP), conquistou o “Blend Gold Award”
na edi¢do 2026 da Anatolian International Olive Oil Competition,
celebrando o fato de ser o tinico azeite organico brasileiro a vencer
essa edicdo internacional. Produzido de forma totalmente organica
e certificado pelo IBD desde 2018, o BENE vem chamando atencgéo
nao apenas pela qualidade do produto, mas também pelo modelo
sustentdvel de cultivo adotado pela fazenda (@fazendasaobenedi-
toorganicos).

E - Metodologia do esporte educacional

O Projeto Escola do IEE, do Instituto Esporte e Educagdo (IEE), da
sequéncia, nos meses de junho e julho, a formacao de professores da
rede publica, estudantes universitarios, jovens lideres comunitarios e
agentes comunitarios de satide, com a metodologia baseada no Esporte
Educacional. Serdo cinco cursos, com seis turmas, nos formatos EAD,
presencial (na sede do IEE, em Sao Paulo) e hibrido. No total, desde
abril e até julho, o Escola do IEE capacitara 220 participantes (https://
esporteeducacao.org.br/escola-do-iee).

F - Forlex lanca IA juridica gratuita

A Forlex lancou a LIVIA Cidadao, versdo gratuita da sua assistente
juridica voltada diretamente a populacao. A ferramenta funcionara via
WhatsApp e foi desenhada para responder, a partir da conexao as bases
de 81 tribunais brasileiros, em linguagem simples, ddvidas cotidianas
sobre direitos e deveres, sem exigir conhecimento juridico prévio do
usudrio. Além de ser amplamente utilizado pelos brasileiros, o canal
também amplia a acessibilidade para pessoas com deficiéncia (usua-
rios com limita¢oes de fala ou mobilidade, por exemplo), tornando o
atendimento juridico mais inclusivo. O usudrio encontra o nimero de
celular que leva a assistente no WhatsApp no site da Forlex (https://
www.forlex.ai/).
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A relacdo entre o
CEO e o Conselho
estd entre as mais
estratégicas para a
sustentabilidade de
uma empresa — e,
ao mesmo tempo, as
mas delicadas de
administrar

or mais que uma

divergéncia de pen-

samentos e visdes
entre eles sejaalgonatural
(e saudavel) de existir,
qualquer desalinhamento
mais profundo nessa rela-
¢a0 é capaz de romper com
agovernancainterna, pre-
judicando a capacidade de
tomadas de decisbes com
consisténcia, velocidade e
estratégia. A grande ques-
tdo, entdo, é como evitar
que a situacdo chegue a
esse nivel?

Por mais que muitos
ainda olhem para as diver-
géncias entre eles como
uma falha, é crucial mu-
dar essa percepcdo para
um sinal de maturidade
interna. Afinal, os conse-
lhos existem, justamente,
para desafiar premissas,
ampliar perspectivas, pro-
vocar reflexdes e elevar
a qualidade das decisoes
estabelecidas. Quando
todos concordam com
tudo que € dito ou feito,
osriscosde que os debates
estratégicos se tornem su-
perficiais se elevam, além
de abrir espago para que
este grupo atue de forma
passiva em uma posicdo
tdo importante para o
destaque corporativo.

Segundo uma pesquisa
publicadano Harvard Law
School Forum on Cor-
porate Governance, 60%
desses conflitos entre CEO
e Conselho tém origem em
falhas de comunicacido e
expectativas de desem-
penho mal estabelecidas
desdeoiniciodarelacdo-o
que torna o esclarecimento
a respeito dos papéis, de-
veres e limites de cadalado
algo primordial para evitar
essa falta de alinhamento.

Enquanto é dever do
Conselho direcionar a
companhia estrategica-
mente, supervisionar o
que é feito, acompanhar
eventuais riscos, avaliar
o CEO e pensar na per-
petuidade da empresa,
o C-Level deve executar
as estratégias que fo-
rem alinhadas, liderar as
operacdes, desenvolver
as pessoas e entregar os
resultados esperados. Nes-
se sentido, os problemas
podem aparecer quando o
conselho comeca a operar
aempresa, ou quando a di-
retoria deixa de ter trans-
paréncia e alinhamento
comoboard, por exemplo.

Uma relacdo saudavel
entre as partes envol-
ve transparéncia, fluxo

constante deinformacdes,
clareza sobre responsa-
bilidades, alinhamento
estratégico a longo prazo
e, acima de tudo, comuni-
cacao frequente entre eles.
Nao precisam concordar
com tudo, mas atuar como
parceiros estratégicos
alinhados a perpetuida-
de e sustentabilidade do
negocio.

Conselhos maduros de-
safiam as premissas, ques-
tionam riscos, ampliam o
repertério e intencionam
discussdes estratégicas
que amadurecam a perfor-
mance corporativa, cons-
truindo a perpetuidade
sustentavel das operacoes.
Ao mesmo tempo, bons
CEOs prezam por um
conselho que agregue e
desafie sua visao, com am-
plorepertorio, experiéncia
e capacidade de antecipar
o futuro-reduzindo vieses
nas decisoes e medidasim-
pulsivas ou concentradas
nos executivos em si.

O grande ponto a esse
respeito € que divergén-
cias, em si,naonecessaria-
mente sdo um problema,
apenas quando deixam de
serinstitucionais e passam
a se tornar relacionais
ou politicas - derivadas
por disputas internas por
poder, agendas paralelas
entre eles, vaidade ou, jus-
tamente, a falta de clareza
entre cada um dos seus
papéis - o que costuma
ocorrer em empresas que
estdo em um contexto de
crescimento acelerado,
em processo de sucessao
familiar, ou que mantive-
ram estruturas antigas ou
arcaicas que nao fazem
mais sentido no mercado
atual.

Uma boa governanca
transforma essas diver-
géncias emoportunidades
de qualificar astomadasde
decisdes, estabelecendo
uma visdo forte a longo
prazo que tragaresultados
que gerem valor ao nego-
cio.N&o é sobre evitar ten-
sdo, mas usa-la de forma
positiva como inteligéncia
coletiva, gerando debates
saudaveis com respeito
institucional que sempre
se comprometam com o
melhor interesse para a
empresa em Si.

Essa é uma jornada
eterna, que ndo existe
regra de bolo que sirva
paratodaempresa. Apesar
disso, boas praticas podem
ser inspiradas como pilar
central em cada negdcio,
de forma que essas dife-
rencas sejam encaradas
como algo positivo a favor
de fortaleceragovernanca
etomadas de decisoes, for-
talecendo cadavezmais as
operacoes como um todo.

(*) Headhunter e socio da Wide
Executive Search, boutique de
recrutamento executivo focado em
posicoes de alta e média gestao.



