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As mulheres jd
representam
uma presenga
signaficativa
Mo UNLVErso
empreendedor
brasiletro

ados do Sebrae

mostram que o pais

ja conta com mais
de 10 milhoes de mulheres
empreendedoras, o que
corresponde a cerca de
34% do total de donos de
negocios no Brasil, um re-
corde histérico que reflete
a crescente participacdo
feminina no mercado de
trabalho independente.
Além disso, a participacao
feminina entre os em-
preendedores iniciantes,
aqueles com negdcios
de até 3,5 anos, voltou a
crescer e se aproxima de
47%, segundo o Global
Entrepreneurship Monitor
(GEM) mais recente.

Mesmo com esse avanco,
estudosindicam que ainda
persistem desafios estru-
turaisnoacessoarecursos,
crédito, mercados e redes
de relacionamento, o que
impacta diretamente a per-
formance e a escalabilida-
de dos negdcios liderados
por mulheres.

E € justamente nesse
ponto que entra um dos
fatores mais decisivos, e
menos discutidos , para
o0 sucesso de qualquer
empreendimento: o net-
working.

Fazer contatos, conhe-
cer as pessoas certas e
construir relacoes de con-
fian¢a sempre foi essencial
para quem empreende.
No entanto, os ambientes
tradicionais de negocios e
relacionamento ainda sdo
majoritariamente mascu-
linos, o que gera barreiras
sutis, mas reais, para a
participacao feminina.
Muitas vezes, nao se trata
de falta de competéncia,
mas de falta de acesso aos
espacos onde as decisoes
e oportunidades circulam.

Esse desafio se soma a
outro: asobrecarga. Muitas
empreendedoras acumu-
lam jornadasmultiplas, en-
tre empresa, casa e filhos,

i&

o quereduzdrasticamente
o tempo disponivel para
participar de eventos so-
ciais, encontros informais
e ambientes de relaciona-
mento que historicamente
sustentaram o networking
empresarial.

Diante desse cenario,
um movimento silencio-
so vem transformando a
forma como as mulheres
se conectam profissional-
mente. Mais do que fre-
quentar os mesmos es-
pacos, elas témmodificado
alogica desses ambientes.
O networking deixa de
ser baseado apenas em
trocas superficiais e passa
a se apoiar em confianca,
colaboracao, escuta ativa
e construcdo genuina de
vinculos.

Esse novo modelo de re-
lacionamento profissional
valoriza menos a autopro-
moc¢ao e mais a construcao
de reputacao por meio da
consisténcia, da entrega e
da reciprocidade. Em vez
de disputar espaco, asmu-
lheres tendem a criar am-
bientes onde mais pessoas
cabem, e isso gera redes
mais fortes, mais diversas
e, consequentemente,
mais produtivas.

Quando essas caracteris-
ticas passam a fazer parte
da cultura dos grupos de
relacionamento, o impac-
to ndo é apenas para as
mulheres, mas para todo
0 ecossistema empreende-
dor. Ambientes mais cola-
borativos geram negocios
mais sustentaveis, par-
cerias mais duradouras e
decisdes maisinteligentes.

Em 2026, o que se obser-
vanao € apenas um aumen-
tono nimero de mulheres
empreendendo, mas uma
mudanca concreta na
forma como o networking
é feito no Brasil. E essa
transformacdo, silenci-
osa e consistente, pode
ser um dos fatores mais
relevantes para explicar
o fortalecimento do em-
preendedorismo feminino
nos proximos anos.

(*) PhD. Vice-Presidente do BNI Brasil
- Business Network International

- a maior e mais bem-sucedida
organizacao de networking de
negoécios do mundo.
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Planilhas se tornam obsoletas
enquanto Inteligéncia Artificial redefine
o controle administrativo nas empresas

Durante décadas, as planilhas foram o simbolo maximo do controle empresarial.

Do financeiro ao fiscal, passando por estoque, compras e gestao de clientes, elas se consolidaram
como o “coracao invisivel” de milhares de empresas, especialmente no caso das pequenas e médias
(PMEs). Esse modelo, no entanto, comeca a se tornar obsoleto

Mauricio Frizzarin (*)

mumambiente dene-

gocios cada vez mais

complexo, dinamico
e orientado por dados, a de-
pendéncia de planilhas ma-
nuais deixou de ser apenas
uma limitacdo operacional
para se tornar um risco es-
tratégico. E nesse contexto
que a Inteligéncia Artificial
(TA) surge ndo apenas como
tendéncia, mas como vetor
de transformacao estrutural
na forma de administrar
empresas.

O fato é que as planilhas
sdo, pornatureza, ferramen-
tas estaticas. Exigem inser-
cao manual de dados, sido
suscetiveis a erros humanos
e, muitas vezes, ndo se comu-
nicam entre si. Oresultado é
um ambiente fragmentado,
com baixa rastreabilidade
e pouca confiabilidade da
informacédo. A nova légica,
por sua vez, € outra.

Sistemas baseados em [A
operam com integracao,
automacdo e aprendiza-
do continuo. Mais do que
substituir planilhas, eles
absorvem e transformam as
informacoes nelas contidas
em dados estruturados,
centralizados e acessiveis
em tempo real. Na pratica,
isso significa que a planilha
deixade ser o ambiente onde
a gestao acontece e passa a
ser apenas um formato de
saida, quando necessério.

Dessaforma, o que estdem
curso ndo € apenas a digita-
lizacdo de processos, mas a
mudanca da estrutura cen-
tral da gestdo empresarial.
Se antes o controle estava

pulverizado em multiplas
planilhas, hoje ele se concen-
tra em plataformas online
integradas, que conectam
areas, automatizam fluxos
e garantem consisténcia
de dados. Esses sistemas
permitem e facilitam uma
visdo Unica e consolidada
do negécio, atualizacdo em
temporeal, arastreabilidade
completa das informacoes,
além de governanca e pa-
dronizacdo de processos. Ha,
ainda,umpontoimportante:
a flexibilidade permanece.
Isso, porque muitos sistemas
emnuvem continuam ofere-
cendoaexportacdode dados
em formato de planilha,
garantindo familiaridade ao
usudario, mas sem abrir mao
da robustez do ambiente
centralizado.

Assim, o principal ganho
com o uso de IA na gestao
administrativa esta na auto-
macao de tarefasrepetitivas.
Processos como conciliacéo
financeira, validacdo fiscal,
controle documental e ge-
racao derelatérios passam a
ocorrer de forma automaética
e integrada. Como impacto
direto, as empresas podem
constatar: a eliminacdo de

Nomeada lider no Gartner® Magic
Quadrant™ de 2026 para Sistemas
de Gerenciamento de Armazéns

A Infios, lider global em Exe-
cucdo Inteligente da Cadeia de
Suprimentos, anunciou que foi
reconhecida como Lider no
Gartner® Magic Quadrant™de
2026 para Sistemas de Geren-
ciamento de Armazéns (WMS)
pelo oitavo ano consecutivo.

A Infios também foi recen-
tementereconhecidano Gart-
ner® Peer Insights™ Voice of
the Customer de 2025 para
Sistemas de Gerenciamento
de Armazéns. O relatério
"Voice of the Customer", que
consolida avaliacoes de usua-
rios em insights acionaveis,
destacou a Infios com uma
pontuacao média de 4,5 de
5, com base em 32 avaliacdes
até 31 de agosto de 2025. Po-
sicionada no canto superior
direito do quadrante "Voice of
the Customer", a Infios foire-
conhecida como Gartner Peer
Insights Customers' Choice.
Anteriormente Korber Supply
Chain Software, a empresa
também recebeu esse reco-
nhecimento em 2023.

"Acreditamos que ser no-
meada Liderno Gartner Magic
Quadrant para Sistemas de
Gerenciamento de Armazéns

e a unica provedora de WMS
reconhecida como Gartner
Peer Insights Customers'
Choicerefor¢a o compromisso
da Infios em gerar resultados
reais paranossos clientes, por
meio de um foco inabalavel
em execucao e inovacao com
propoésito", afirmou Ed Au-
riemma, CEO daInfios. "Nosso
WMS abrange desde o nivel
inicial até o empresarial, or-
questrando pessoas, proces-
sos, robdtica e automacao em
um tnico sistema escalavel. E
assim que impulsionamos a
préxima geracdo de execucao
inteligente e conectada da
cadeia de suprimentos."

OWMS daInfiosintegra visi-
bilidade de estoque em tempo
real, slotting avangado, gestao
de méo de obra, automacao e
IA embarcada para viabilizar
a orquestracido inteligente
entre fluxos de trabalho. O
resultado sdo decisdes mais
rapidas, menos retrabalho e
uma execucao mais confiavel,
ajudando as organizacoes a
melhorarem a eficiéncia, ace-
lerarem a tomada de decisdes
e construirem operacdes de
cadeia de suprimentos mais
resilientes.

retrabalho, reducio de erros
operacionais, aumento de
produtividade e padroniza-
cao de rotinas.

Os numeros reforcam
esse movimento. Empresas
que adotam IA conseguem
reduzir custos operacionais
entre 15% e 30%, além de
gerar economias relevantes
e liberar dezenas de horas
mensais antes dedicadas a
tarefas manuais.

Outro avanco fundamental
estd na mudanca de aborda-
gem. Planilhas operam em
um modelo reativo, ou seja,
registram o quejaaconteceu.
ATA, poroutrolado,introduz
uma légica preditiva. Com
andlise de dados e algorit-
mos, as empresas passam
a antecipar inconsisténcias
fiscais, identificar desvios fi-
nanceiros, prever demandas
e gargalos, além de simular
cenarios futuros. Esse novo
nivel de inteligéncia reposi-
cionaagestioadministrativa,
que deixa de ser operacional
e passa a ser estratégica.

Diante de tudo isso, dizer
que as planilhas se tornaram
obsoletas nao significa que

elas desaparecerdo, mas
que elas passam a ocupar
um papel secundario, como
ferramenta de apoio, expor-
tacdoouanalise pontual, en-
quanto overdadeiro controle
se estabelece em sistemas
inteligentes, integrados e
orientados pordados. Assim,
a substituicdo das planilhas
como eixo central da gestao
nao é apenas uma evolucdo
tecnoldgica, mas uma exi-
géncia competitiva. Afinal,
empresas que permanecem
dependentes de controles
manuais enfrentam mais ris-
co de erro, menor capacida-
de de escala, dificuldadesna
integracido deinformacoes e
baixa agilidade na tomada
de decisao.

Organizac¢oes que adotam
IA, por sua vez, operam com
mais eficiéncia, precisdo e
inteligéncia. Nao por acaso,
a maioria das PMEs que
adotam essas tecnologias
relatam reducao de custos
e aumento de receita.

Ao final das contas, a
obsolescéncia das planilhas
é apenas o sintoma mais vi-
sivel de uma transformacao
maior: a migracdo de uma
gestao baseada em arquivos
para uma gestido baseada
em dados. Afinal, a Inteli-
géncia Artificial ndo apenas
organizainformacdes. Elaas
interpreta, conecta e trans-
forma em decisdo. No fim,
a questdo é: quanto custa
continuar operando como
se as planilhas ainda fossem
suficientes?

(*) Fundador e CEO da

QYON Software, empresa norte-
americana especializada no
desenvolvimento de softwares para

gestao empresarial com inteligéncia
artificial (www.qyon.com).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: CARLOS ROBERTO PRACA, estado civil solteiro, filho de Luiz do
Nascimento Praga e de Irene Garcia Pracga, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - S&o Paulo - SP. A pretendente: RENATA ALMEIDA DE ASSUNGAO,
estado civil solteira, filha de Jodo Sinplicio de Assuncdo e de Railda Almeida Dias de
Assuncéo, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: DEUSIMAR ARAUJO DO NASCIMENTO, estado civil solteiro, filho de
José Flor do Nascimento e de Maria Araujo do Nascimento, residente e domiciliado no
Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Apretendente: ADRIANA SAMPAIO DE
SOUZA, estado civil solteira, filha de Vicente Sampaio de Souza e de Maria Vilany Sampaio
de Souza, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: GIOVANNI CARDOSO FIORIM, estado civil solteiro, filho de Jose Carlos
Fiorin e de Rita Aparecida Cardoso Fiorim, residente e domiciliado neste Subdistrito, Alto
da Mooca - Séo Paulo - SP. A pretendente: MELISSA DUARTE TAVARES, estado civil
solteira, filha de Francisco Luna Tavares e de Francineide Duarte Tavares, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

Opretendente: LUCAS DE JESUS NASCIMENTO, nascido em Salvador, BA(registrado no
Subdistrito de Brotas em Salvador, BA), no dia 05/03/1994, profissdo engenheiro, estado
civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito, S&o Paulo, SP, filho de Manoel
Nephitalido Nascimento e de Maria Diva de Jesus. Apretendente: VICTORIA KAROLINE
MIRANDA CASTRO, nascida em Braganca, PA, no dia 12/12/2001, profisséo auxiliar
administrativa, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo,
SP, filha de Rosivaldo Luis Moraes Castro e de Tania Maria Alves Miranda.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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