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Onde os pais estao cansados
(e ninguém atualizou o sistema)

Tem uma salanas empresas que nio aparece no organograma
Ela ndo entra nas reunioes.
Mas sustenta grande parte do que acontece ali dentro.

Essa sala comeca cedo.
As vezes na madrugada.
As vezes antes do primeiro e-mail.

E onde alguém tentou fazer um filho dormir.
Negociou com uma crianca que nao queria ir para a escola.
Saiu de casa ja cansado.

E depois... aparece na empresa.
Pontual. Funcional. Entregando.

Como se nada disso existisse.

Em 2024, autoridades de satide dos Estados Unidos publicaram
um alerta: pais estdo mais estressados do que outros adultos, e
muitos relatam niveis considerados esmagadores.

O dado importa.
Mas o que ele revela é mais profundo: a parentalidade dei-
xou de ser privada e virou questiao estrutural.

Existe umanostalgia confortavel quando falamos do passado.
“Antes era mais simples criar filhos.”

Era mesmo.
Mas também era menos consciente.

Os pais de hoje nao estao mais frageis.
Estao mais atentos, mais implicados, mais responsaveis
emocionalmente.

E isso custa.

Saimos da TV de tubo- poucos canais, um botao resolvia - para
o streaming infinito, onde tudo exige escolha.

A parentalidade fez o mesmo caminho.

Hoje, criar um filho envolve:

® seguranga

¢ desenvolvimento emocional
® presenca real

¢ gestao de telas

e construcao de identidade

E quase um cargo executivo.

Sem férias.
Sem manual.

E tem um detalhe silencioso: os pais de hoje sao criancas
de ontem que nunca tiveram tempo de se entender.

Aprenderam a funcionar.
A dar conta.
A sustentar.

Mas agora precisam ensinar o que, muitas vezes, nio rece-
beram.

Dentro das empresas, isso ainda é chamado de “vida pessoal”.
Mas os nimeros contam outra histéria:
Entre 35% e 45% da forca de trabalho no Brasil tem filhos.

Ou seja: quase metade da empresa esta criando alguém
enquanto tenta nao colapsar.

Agora soma:

® metas agressivas

¢ jornadas longas

e urgéncia constante
e hiperconectividade

E surge a pergunta: em que momento achamos que isso
seria sustentavel?

A NR-1 passou a exigir aten¢ao aos riscos psicossociais.

Mas hd um ponto cego: a parentalidade nao aparece como
risco, mesmo sendo um dos principais organizadores da
vida emocional adulta.

Ela impacta sono, atencao, regulacdo emocional, energia.
E, ainda assim, segue invisivel.

Talvez o erro ndo esteja nos pais.

Mas no modelo.

O mundo evoluiu em tecnologia, velocidade, exigéncia.

Mas ndo revisou o basico: como se sustenta uma vida
humana dentro disso.

A empresa nao contrata s6 um profissional.

Contrata o sistema emocional que sustenta avida dele fora dali.
E esse sistema... estd cansado.

A gente saiu da TV de tubo.

Mas continua esperando que pessoas funcionem como se o
mundo ainda fosse simples.

E talvez ndo seja sobre adaptacao.

Talvez seja hora de revisao.

(*) - Psicologa por formagao e inconformada por vocagao. Ha mais de 25 anos atua
na transformacao de culturas organizacionais, desenvolvimento de liderancas e
reinvengdo de modelos que aproximem empresas das pessoas — e ndo o contrario.
Ja esteve a frente de areas estratégicas de RH em grandes corporagdes nacionais e
multinacionais, do chao de fabrica ao boardroom, do Norte ao Sul do Brasil.
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900 milhodes de pessoas usam o
ChatGPT toda semana. Sua empresa
ainda esta "no timing certo™?

Em julho de 2025, o ChatGPT ultrapassou 700 milhdes de usuarios semanais, quase 10% de toda a
populacdao adulta do mundo. Trés meses depois, esse numero ja se aproximava de 1 bilhdo

essian Schultz (*)

enhuma tecnologiana

histéria difundiu-se

taorapido. E enquanto
o mercado debate adocao,
uma parcela crescente de
empresas ja opera com IA
integrada ao dia a dia, e esta
colhendo vantagem disso.

Os numeros confirmam o
que ja observamos na prati-
ca: segundo Greg Brockman,
presidente da OpenAl, quase
1 bilhdo de pessoas utilizam
o ChatGPT semanalmente.
E um marco que coloca a [A
entre astecnologiasdeadocao
mais rapida da histéria, e que
sinaliza uma virada irreversi-
vel no mercado.

ChatGPT cresce por utilidade
ativa: as pessoas voltam por-
que precisam, porque resol-
vem problemasreais com ele.
Isso muda completamente o
significado do niimero.

Uma adocdo diferente de
tudo que vimos antes

O crescimento do Chat-
GPT néo segue a légica
tradicional das plataformas
digitais. Servicos como Ins-

Quando falamos de quase
900 milhodes de usuarios sema-
nais ativos por necessidade,
nao estamos falando de uma
moda. Estamos falando de
uma mudanca estrutural no

tagram e TikTok levaram
anos para atingir nimeros
semelhantes. O ChatGPT fez
isso em meses, ap6s dobrar

modo como o trabalho acon-
tece, em mais de 160 paises,
atravessando setores, funcoes
e hierarquias.

sua base em um periodo
curtissimo. De 10% da populacao
conectada para o seu
mercado

Um estudo conduzido por
pesquisadores da OpenAl com
universidades como Harvard

e Duke aponta que a IA ja

Mas a comparacgao vai além
do ritmo. Redes sociais cres-
cem por engajamento passi-
vo, algoritmos que mantém
o usudrio rolando a tela. O

ma estratégicaja esta colhen-
do resultados mensuraveis.
Quem ainda trata IA como
projeto-piloto ou experimen-
to isolado vai se deparar com
um mercado reconfigurado
por quem avangou.
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O novo padrao de
competitividade

A adoc¢do massiva da TA
redefine o que significa estar
preparado para o mercado.
Se antes dominar ferramentas
digitais era diferencial, hoje
saber aplicar inteligéncia
artificial de forma estratégica
comeca a ser pré-requisito,
para profissionais e para em-
presas. A transformacdo nao
acontece pelasimplesadocio
da ferramenta. Acontece
quando ha clareza sobre onde
a TA gera mais valor para o
negoécio, como elaseintegraas
operacoes existentes e como
as equipes sdao capacitadas
para trabalhar com ela de
forma efetiva.

faz parte da rotina de cerca
de 10% da populacdo adulta
mundial. As aplicacdes princi-
pais sdobuscade informacéo,
apoio em tarefas profissionais
e producdo de conteudo,
trés areas que definem pro-
dutividade em praticamente
qualquer setor.

O que esse dado revela nao
€ apenas a ado¢ao em massa.
E que estamos além da fase
dos entusiastas. Profissionais
comuns, em empresas Co-
muns, emfuncdesdodiaadia,
estdaoincorporandolA assuas
rotinas porque ela funciona, e
porque quemnao usa esta em
desvantagem.

A pergunta, portanto, dei-
xou de ser “se” a IA sera
relevante para o seu negocio.
Passouaser“quaorapido”sua
empresaconsegue estruturar
essa mudanca, antes que o
mercado ja tenha se reorga-

Paraasempresas, aleituraé X
nizado sem ela.

direta: a janela de diferencia-
¢do esta se fechando. Quem

N (*) - E gerente de marketing da Mouts
estruturou sua ado¢ao de for-

Tl (https://mouts.infol).
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] Benner Sistemas S/A
CNPJ 02.288.055/0004-17 - NIRE 35300575709
Demonstracoes Financeiras dos Exercicios Encerrados em 31.12.2025 e 2024 (em Reais)
Senhores acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, vimos a presenca de V.Sas. para submeter a apreciacao as Demonstracoes
E Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Diretoria coloca-se a disposi¢do dos senhores acionistas para quaisquer
: mpI'CSElS outros esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sdo Paulo-SP, 05 de maio de 2026. A Diretoria.
4 Negécios Balancos Patrimoniais
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024
Circulante 56.285.400,11  40.812.297,42 | Circulante 23.023.890,56  18.977.398,46
Disponivel 14.014.147,13 4.269.527,97 | Fornecedores 5.314.401,10 4.904.359,71
Outros Créditos 582831243  6.933.501,72 | Obrigacdes Financeiras 1.430.232,56 3.951.382,60
Nao Circulante 21.191.395,18  24.798.999,27 | Obrigacdes Tributarias 2.548.528,31 1.727.757 45
Realizavel a Longo Prazo 1256221639  10.557.150,85 | Obrigagoes Tributarias-Parcelamentos 778.359,97 471.919,98
. . Investimentos 448.936,24 3.012.948,65 | Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.501.694,44 3.485.950,96
P u b I | C | d ad e Imobilizado 2059.37583  3.039.580,15 | Outras Obrigages 2.002.037,92 1.887,92
Intangivel 6.120.866,72 8.189.319,62 | Nao Circulante 8.498.604,97 7.010.923,06
Total do Ativo 77.476.79529  65.611.296,69 | Obrigacdes Financeiras 1.381.286,90 2.854.651,26
Le g a I O R o R Obrigagdes Tributarias-Parcelamentos 192760055  1211.185.19
2025 2024 | Provisdes para Contingéncias 5.189.708,52 2.945.086,61
Vendas Brutas 146.384.91346 130.657.370,49 | Patrimonio Liquido 4595420976  39.622.975,17
Vendas de Servigos 146.384.91346 130.657.370,49 | Capital Social ! 525272403 5252.724,03
(-) Impostos s/ vendas (13.905.400,75) (13.653.571,44) | (-) Capital aintegralizar (6.000,00) (6.000,00)
(-) Devolugdes e Abatimentos (2.161.090,05)  (1.701.633,58) | Reservas de AFAC 20.000,00 20.000,00
Receita Liquida 130.318422,66 115.302.16547 Reservas de Lucros 38.687.575,73  32.356.251,14
(-) Custo com Pessoal (61.099.295,73) (51.280.992,35) | Total do Passivo 77476.79529  65.611.296,69
(-) Outros Custos de Operagao (15.966.451,98) (16.125.969,44) Notas Explicativas
Lucro Bruto 53.252,674,95 47.895.203,68 | Em atendimento aos Principios Gerais de Contabilidade e a legislagao
(-) Despesas Administrativas (13.065.752,15) (10.825.693,12) | vigente,as Demonstragdes Contébeis e Notas Explicativas, estéo exressas
(-) Despesas Comerciais (22.252.766,67) (21.695.800,99) | em Reais. 1. Apresentacdo das Demonstragcdes Contabeis * As
Resultado Financeiro Liquido (3.890.392,15)  (7.019.102,08) | Demonstragbes Contébeis, foram elaboradas e estdo de acordo com as
Outras Receitas (28.047,74) 1.343.740,00 | préaticas contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢oes contidas na
Resultado Antes do IRPJ e CSLL 14.015.716,24 9.698.347,49 | Lei das Sociedades por Acgdes (Lei 6.404/76) e demais disposicdes
(-) Prov. Contribui¢cdo Social (1.270.997,37) (871.225,18) | complementares aplicaveis. Divulgadas de forma comparativa as do exercicio
(-) Prov. Imposto de Renda (3.413.394,28)  (2.330.911,69) | anterior. 2. Principais critérios contabeis e fiscais adotados ¢ As praticas e
Resultado Liquido do Exercicio 9.331.324,59 6.496.210,62 | estimativas contabeis adotadas pela sociedade estao em conformidade com os
Lucrecia Cristina Araujo de Oliveira - Diretora Vice Presidente pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
Eric André da Silva Rocha - Contador - CRC/1 SP-240883/0-0 CPCs aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. )

Pado Cobrancas S.A.

CNPJ/MF n° 09.252.451/0001-90 - NIRE: 35.300.348.494
Ata de Assembléia Geral Ordinaria Realizada em 08 de Abril de 2026.

Data/Hora e Local: Aos 08(oito) dias do més de abril de 2026, as 10:00 (dez) horas, na sede da
Sociedade, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Guilherme Bannitz,
n° 126, 22 andar, conj. 21, CV 155, bairro Itaim Bibi, CEP 04.532-060. Composicao da Mesa: Andréa
Nora Felicitas Gardemann (Presidente) e José de Souza Junior (Secretdrio). Convocacgao e Presenca:
Dispensada a publicagao de editais de convocacéo, nos termos do §4° do artigo 124, da Lei n® 6.404/76,
por estarem presentes os Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) aprovacéo das contas
dos administradores; e (i) examinar, discutir e votar sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia
referente ao exercicio encerrado em 31/12/2025, publicadas no Jornal Empresas & Negécios no dia
08 de abril de 2026 na versdo impressa e Digital. Deliberagdes: Apés a leitura dos documentos
mencionados na ordem do dia, tendo sido verificadas as seguintes deliberagdes, todas aprovadas por
unanimidade de votos, sem qualquer ressalva, oposicao ou divergéncia: (i). Aprovaram integralmente
o relatdrio de contas dos administradores, bem como as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025. (ii). Aprovaram integralmente as destinagdes dos
resultados. Declaragdo: Os acionistas declaram, neste ato, que receberam cépia do relatério das
contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Sociedade 30 (trinta) dias antes da
realizagdo da presente Assembleia Geral. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a sesséo foi
suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Certiddo da ata arquivada na sede da Companhia. Sdo Paulo, 08 de abril de
2026. Andréa Nora Felicitas Gardemann (Presidente) e José de Souza Junior (Secretario). Acionista: (i)
Engenho Administragdo, Empreendimentos, Tecnologia e Participagdes Ltda., representada por Andréa
Nora Felicitas Gardemann; (i) Village Participagdes e Eventos Ltda. representada por Andrea Nora
Felicitas Gardemann. A presente ata confere com a original lavrada em préprio livro. Andréa Nora
Felicitas Gardemann - Presidente, José de Souza Junior - Secretario. Acionistas Presentes: Village
Participacdes e Eventos Ltda. p. Andrea Nora Felicitas Gardemann, Engenho Administracao,
Empreendi e Participag Imobiliarias Ltda. p. Andrea Nora Felicitas Gardemann.
JUCESP n® 179.595/26-0 em 23/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

{TALO JUNIOR )

CNPJ N° 53.285.549/0001-36

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores membros da [TALO JUNIOR a se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, a
realizar-se no dia 22 de maio de 2026, as 12:00 horas, dado um prazo de 30 (trinta) minutos para que seja atingido o quérum
necessario, se nao atingido, sera remarcada nova data. A realizar-se na sede social, localizada na Capital do Estado de Sao
Paulo, na Avenida Jodo Dias, n° 2.046, bairro Santo Amaro, CEP: 04724-003, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: Eleigo e ratificagéo de atos praticados pelos membros da Diretoria para um mandato de 01 (um) ano. K-06/05)

Edital de Intimagéo prazo de 20 dias. Processo N° 0001733-28.2020.8.26.0704. A MM. Juiza de Direito da 32VC, do
Foro Regional XV - Butanta, Estado de SP. Dra Luciane Cristina Silva Tavares, na forma da Lei, etc. Faz Saber a
VERONICA BONDEZAN, CPF 331.610.408-99, e terceiros interessados, expedido com prazo de 20 dias, que por este
Juizo e respectivo cartério, processam-se os autos do Cumprimento de Sentenga que lhes movo Unido Social
Camiliana. Encontrando-se a executada em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada sua Intimagao por Edital, do
bloqueio via SISBAJUD no valor de R$ 669,35, nos termos do artigo 854, § 3° do Cadigo de Processo Civil, no prazo
de 05 dias. Fica ciente a parte executada que na auséncia de manifestagdo ou rejeicdo de manifestagao
apresentada, implicara na indisponibilidade em penhora e transferéncia do montante indisponivel para a conta
vinculada ao juizo da execugéo. Nada mais, passando a fluir independentemente de outra intimagéo, sendo que na

auséncia dos quais prosseguira o feito até o final. Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei. SP, 25/03/26.

Pado S/A Industrial, Comercial e Importadora

CNPJ/MF: 61.144.150/0001-63 - NIRE: 35.300.063.422
Ata de Reuniao do Cc lho de Administracao Realizada em 02 de Abril de 2026

Data, Horario e Local: Aos 02/04/2026, as 10:30h, na sede da Cia., localizada em S&o Paulo/SP,
na Rua Doutor Guilherme Bannitz, n® 126, 82 andar - Conj. 81 Sala 815 - Itaim Bibi, CEP 04532-060.
Composicao da Mesa: Alfons Gardemann - Presidente e Andrea Nora Felicitas Gardemann - Secretéria.
Convocacao e Presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragao.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) reeleicido da Diretoria da Cia.; e (ii) ratificar os atos praticados pela
Diretoria. Deliberagoes: Apds analisadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, foi
deliberado, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue abaixo:
(i) Foram reeleitos os seguintes membros da Diretoria: a Sra. Andréa Nora Felicitas Gardemann,
brasileira, divorciada, administradora, RG n° 25.760.832-1 SSP/SP e CPF/MF n°® 259.426.688-41,
domiciliada em Sao Paulo/SP, com escritério comercial na Rua Doutor Guilherme Bannitz, n® 126, 8°
andar - Conj. 81 Sala 815 - Itaim Bibi, CEP 04532-060, para o cargo de Diretora Presidente da Cia.,
e o Sr. José de Souza Junior, brasileiro, solteiro, diretor financeiro, RG n? 23.382.472-8 SSP/SP e
CPF/MF n® 142.425.688-78, domiciliado em Sao Paulo/SP, com escritério comercial na Rua Doutor
Guilherme Bannitz, n® 126, 82 andar - Conj. 81 Sala 815 - Itaim Bibi, CEP 04532-060, eleito para o
cargo de Diretor sem designacgéo especifica, ambos com mandato vigente até a Assembleia Geral
Ordinaria de 30.04.2029, na forma do seu Estatuto Social. (ii) Autorizaram a Administracdo da Cia.
a tomar todas as medidas necessarias a consecugdo das deliberagbes aprovadas nesta assembleia.
Declaracao: Os Diretores Eleitos declaram, para os devidos fins, nos termos do disposto no artigo
147, §1°, da Lei Federal n® 6.404/76, que nao esta incursa em nenhum crime que a impega de exercer
atividade mercantil. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, os trabalhos foram suspensos,
lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao
Paulo, 02/04/2026. Alfons Gardemann - Presidente e Andrea Nora Felicitas Gardemann - Secretaria.
Certiddo da ata arquivada em livro préprio. Alfons Gardemann - Presidente, Andrea Nora Felicitas
Gardemann - Secretdria. Conselheiros Presentes: Alfons Gardemann, Andrea Nora Felicitas
Gardemann, José de Souza Junior. Diretoria: Andrea Nora Felicitas Gardemann, José de Souza
Junior. JUCESP n° 178.002/26-4 em 22/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Pado S/A Industrial, Comercial e Importadora

CNPJ/MF: 61.144.150/0001-63 - NIRE: 35.300.063.422
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 08 de Abril de 2026.
Hora e Local: as 10h00 na sede Social, Rua Dr. Guilherme Bannitz, n® 126, 8° andar, conj. 81, Sala
815, Bairro Itaim Bibi, CEP 04.532-060, na cidade de S&o Paulo - SP. Quorum: presentes os acionistas
representando a totalidade do Capital Social. Aviso aos Acionistas: Art. 133 da Lei 6.404/76.
Convocacao: Dispensada a convocagao prévia pela imprensa, pelo comparecimento de acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme facultado pelo § 42. Do artigo 124 da Lei 6.404/76.
Composicao da Mesa: Presidente - Andréa Nora Felicitas Gardemann; Secretario - José de Souza
Junior. Ordem do Dia: i). Deliberar sobre o Relatério da Diretoria, Balanco Patrimonial e Demonstragdes
Financeiras do exercicio 2025, publicadas no Jornal Empresas & Negdcios; Deliberacoes: i). Aprovado
por unanimidade o Relatério da Diretoria, bem como o Balango Patrimonial e as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, no dia 08/04/2026 na versdo
impressa e digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata em forma
sumadria, que lida e achada conforme foi assinada. Acionistas: Village Participacdes e Eventos Ltda.
- representada por Andréa Nora Felicitas Gardemann; Engenho Administracdo, Empreendimentos,
Tecnologia e Participagdes Ltda. - representada por Andréa Nora Felicitas Gardemann. A
presente ata confere com o original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 08 de abril de 2.026.
Andréa Nora Felicitas Gardemann - Presidente, José de Souza Junior - Secretdrio. Acionistas
Presentes: Village Participacoes e Eventos Ltda. p. Andrea Nora Felicitas Gardemann, Engenho
Administracao, Empreendimentos e Participacoes Imobilidrias Ltda. p. Andrea Nora Felicitas
Gardemann. JUCESP n° 178.011/26-5 em 22/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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