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Ninguém ta bem, mas pelo
menos virou meme

Acho fascinante que a humanidade tenha passado milé-
nios desenvolvendo filosofia, literatura, tratados politicos,
psicanalise...

...prachegar em 2026 e comunicar burnout com: “minha
ultima célula cerebral saindo do expediente.”

Ainternet basicamente transformou sofrimento psiquico
em linguagem compartilhavel.

Ninguém mais diz: “estou emocionalmente sobrecarre-
gada pela aceleracdo da vida contemporanea.”

As pessoas postam: “eu fingindo estabilidade emocional
depois da terceira call inuatil do dia.”

E todo mundo entende.
Esse é o ponto.

O meme ndo virou tendéncia.
Virou dialeto emocional coletivo.

Uma espécie de hieréglifo contemporaneo onde:

e um guaxinim surtando representa exaustdo corpo-
rativa
e um gato chorando virou linguagem afetiva
¢ e uma figurinha escrito “bom dia” com Minions talvez
seja a ultima fronteira da civilizacdo ocidental.

Mas talvez exista algo ainda mais interessante nisso tudo:
o meme também virou uma forma socialmente aceita de
confessar colapso sem parecer dramatico demais.

Porque dizer: “ndo estou bem” assusta.

Agoramandar: “eu entrando na quarta reuniao fingindo
vontade de viver”, com um panda caido no chio... vira
humor compartilhavel.

O meme protege.

Ele é coletivo.
Difuso.
Nao compromete totalmente quem envia.

E quase um: “estou pedindo ajuda... mas de um jeito
que ainda pareca engracado.”

E honestamente? quem hoje nao passa horas trocando
memes com pessoas que ama mais do que conversa pro-
fundamente?

A internet inventou um novo tipo de vinculo: “vi isso e

lembrei de vocé.”

Antigamente escreviam cartas.Hoje mandamos reels,
figurinhas e videos de um cachorro desistindo da vida no
meio da escada.

E curiosamente... continua sendo afeto.

Enquanto isso, metade das empresas ainda escreve
comunicacao interna como se estivesse notificando recall
de micro-ondas.

O LinkedIn posta: “Precisamos falar sobre resiliéncia.”

E o funciondrio responde mentalmente: “meu guerrei-
ro... eu ja chorei no estacionamento essa semana.”

Talvez o problema néo seja excesso de memes.

Talvez seja que osmemes estejam conseguindo expressar
emocoes humanas com mais honestidade do que muita
conversa formal.

Eissodeveriapreocupar um poucomais do que preocupa.

Porquehojetemgentequeconseguedizer: “estounolimite”

mais facilmente com uma figurinha do WhatsApp...do
que numa reunido de alinhamento com o préprio lider.
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Imagens desenvolvidas com apotio de Inteligéncia Artificial
generativa, direcdo criativa autoral e composi¢do conceitual
voltada a critica de comportamento, cultura digital e

comumnicagdo contempordnea.

(*) - Psicéloga por formagao e inconformada por vocagao. Ha mais de 25 anos atua
na transformagao de culturas organizacionais, desenvolvimento de liderangas e
reinvencao de modelos que aproximem empresas das pessoas — e nao o contrario.
Ja esteve a frente de areas estratégicas de RH em grandes corporagoes nacionais e
multinacionais, do chao de fabrica ao boardroom, do Norte ao Sul do Brasil.
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Empresa investe na diversidade
etaria em sua equipe

Dos jovens da geracdo Z aos baby Boomers com mais de 60 anos: enquanto para muitos a diferenca

de idade pode significar conflitos geracionais, incorporadora FGR,

geracionais diferentes em suas equipes

mbora muito se fale

ultimamente sobre

a diferenca entre
geracoOes, essa discussio
acontece ha séculos, sendo
um processo natural na
humanidade. Ao longo da
histoéria, a evolucdo do co-
nhecimento vem gerando
mudancas de pensamento
e de costumes. Mas essas
mudancas comportamen-
tais, emmuitos casos, geram
conflitos.

De acordo com o 1ltimo
Relatério GPTW - Tendén-
cias em Gestao de Pessoas
2026, divulgado em feve-
reiro ultimo, 56,2% das
empresas participantes do
levantamento apontaram
dificuldades em lidar com
as diferentes geracdes no
ambiente de trabalho. Em
2024, quando a consultoria
da GPTW passou a mapear
otema, 51,6% das empresas
afirmaram ter dificuldades
com a gestdo de conflitos
geracionais.

Mas, se as diferencas entre
as geracoes sdo esperadas e
inevitaveis, por que resistir
a elas? Enquanto muitas
empresas tem dificuldades
emmanter emseuquadrode
colaboradores das geracoes
Y (de 30 a 44 anos), X (45
a 60 anos), Z (de 15 a 29
anos) e os Baby Boomers
(61a79anos),umaempresa
goiana vem desenvolvendo
uma politica que estimula
essa mistura, com intencao
de extrair o melhor de cada
geracao.

“Atuamos para integrar
diferentes perfis por meio
do desenvolvimento de li-
derancas, programasde ca-
pacitacao e fortalecimento
da cultura organizacional.
Nosso foco € criar um am-
biente colaborativo, onde
experiéncia e inovacao se
complementam”, explica
Rafael Carlos Goncgalves,
especialista em gestido de
pessoas e coordenador da
dreade Recursos Humanos
da FGR Incorporacoes,
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uma das maiores do Cen-

tro-Oeste, com quase mil
colaboradores diretos.

Rafael Carlos aponta
como a principal vanta-
gem de se ter uma equipe
formada por diferentes
geracoes a complementa-
ridade de competéncias e
perspectivas. “Profissio-
nais mais jovens tendem
a trazer energia, visao
atualizada, maior fami-
liaridade com as novas
tecnologias e abertura
parainovacio, contribuin-
do com novas formas de
pensar e executar. Ja por
outrolado, os profissionais
mais experientes agregam
maturidade, visdo pratica,
capacidade de gestao sob
pressao e profundo co-
nhecimento do negdcio,
sendo fundamentais para
a tomada de decisao e for-
macio de novos talentos”,
esclarece.

Para o especialista, “quan-
do bem integradas, essas
diferentes geracoes poten-
cializam os resultados da
empresa, promovendo um
ambiente mais inovador,
equilibrado e preparado
para os desafios do presente
edofuturo”. Aempresacon-
taatualmente com quasemil
colaboradores, cuja média
de idade é de 33 anos.

Com a palavra, os
jovens

Prestes a completar um
ano como colaboradora
efetiva da FGR, a assistente

financeira Ruth Raianny dos
Santos, de 29 anos, afirma
que trabalhar com pessoas
de diferentes geracdes, em
especial asmais experientes,
é sempre uma experiéncia
muito gratificante. “Nesses
colegas que tém mais expe-
riénciade empresae devida,
eu admiro especialmente o
poder de resiliéncia deles
e a paciéncia. Percebo que
se estdo ha tanto tempo na
empresa e ainda prestando
um excelente servico ndo €
a toa”, afirma.

Com 26 anos e quase trés
anos e meio trabalhando
como analista financeira no
Departamento Financeiro
da FGR, Larissa Emanuele
Silva Rodrigues avalia como
extremamente enriquece-
dora a convivéncia com co-
legas de diferentes geracoes
no trabalho. Ela percebe
que, além de ensinar, tam-
bém estao sempre abertos
a aprender. “As vezes vocé
tem aquela ideia de que
aqueles seus colegas mais
antigos e com mais expe-
riéncia acham que sempre
sabem mais do que 0s mais
novos, mas aquina FGRnéao
temosisso, o que ha sempre
é essa troca de experiéncias
e de conhecimento”, diz.

Com a palavra, os
experientes

Dos 66 anos de vida da
contadora Hilda Martins,
40 foram dedicados a FGR,
empresa onde segue traba-
lhando com muito orgulho
em ser uma das mais anti-

em Goias, mantém quatro grupos

gas entre os mais de 980
colaboradores da empresa.
Ela conta que comecou a
trabalhar para a incorpo-
radora ja durante a sua
criacdo e hoje ocupao cargo
de gerente administrativo e
financeiro. “Para mim, essa
interacdo com pessoas de
outra geracdo, é uma tro-
ca maravilhosa. Tenho 66
anos, mas aprendo demais
com essesjovens com quem
euconvivonaempresa. Eao
mesmo tempo, como pes-
soa experiente na empresa
enavida, tento passar essa
conflanca que a empresa
nos inspirou a ter, mesmo
frente as dificuldades que
surgem”, afirma Hilda.

Trabalhando na FGR ha
38 anos, o veterano Sérgio
Pereira da Silva conta que
vira e mexe encontra jovens
colegas de trabalho que se
espantam com o tempo de
empresa que tem, que niao
raramente é maior que anos
de vida deles. “Quando eu
falo que tenho 38 anos de
empresa, e muitos me res-
pondem “nossa, eu tenho
25 anos de idade” ou entéo
dizem ‘meu Deus eu tenho
35 anos de idade, e vocé ja
estava trabalhando aqui”,
relata.

Masparaoveterano,arela-
¢ao com coletas de trabalhos
de outras geracdes € sempre
tranquila, principalmente
quando ha um ingrediente
basico, segundo ele: respei-
to. “Acredito que os jovens
que estdo entrando, que
véem a histéria que vocé
teve na empresa, que vocé
ajudou a construir, eles te
respeitam. E nés, mais ex-
perientes, respeitamos da
mesma maneira esse jovem.
Inclusive, acho que isso é o
diferencial da FGR: o res-
peito, tanto de quem esta
entrando, quanto de quem
estd na empresa ha varios
anos. E algo que vem desde
os socios-fundadores, passa
pelos diretores, gerentes,
coordenadores até a funcio
mais basica”, afirma Sérgio.

Redes sociais podem virar prova judicial em

disputas empresariais

Publicagdes em redes sociais, men-
sagens, comentarios e até contetudos
apagados tém sido cada vez mais
utilizados como provas em proces-
sos judiciais envolvendo empresas.
Especialistas alertam que postagens
feitas sem cautela podem gerar con-
sequénciasjuridicasrelevantes, espe-
cialmente em disputas empresariais,
trabalhistas e comerciais.

Com o crescimento da presenca
digital das empresas e dos proprios
empresarios, conteudos divulgados
em plataformas online passaram a
integrar estratégias juridicas emacoes
judiciais, servindo como elemento
para comprovar contratos informais,
concorréncia desleal, quebra de con-
fidencialidade, danos a imagem e até
praticas consideradas abusivas.

Segundo a advogada Ana Franco
Toledo, s6cia no escritorio Dosso
Toledo Advogados, muitas pessoas
ainda ndo dimensionam o impacto

juridico das redes sociais no am-
biente corporativo. “Asredes sociais
deixaram de ser apenas espagos
de interacdo pessoal e passaram a
ter relevancia juridica significativa.
Hoje, uma postagem, comentario
ou troca de mensagens pode ser
utilizada como elemento de prova
em processos judiciais, desde que
respeitados os critérios legais de
obtencao e preservacdo dessas in-
formacoes”, explica.

A especialista destaca que conteu-
dosaparentemente simples podem ter
grande peso em disputas empresariais.
“Ha casos em que publicacoes ajudam
a comprovar concorréncia desleal,
descumprimento contratual, exposi-
¢ao indevida de marca, vazamento de
informacoes estratégicas e até confli-
tos societarios. Muitas vezes, aquilo
que é publicado impulsivamente acaba
sendo utilizado posteriormente den-
tro de uma acao judicial”, afirma Ana
Franco Toledo.

O advogado do mesmo escritério,
Gianlucca Contiero Murari, ressalta
que aproducao e preservacao correta
dasprovasdigitais é fundamental para
garantir validade juridica. “N&o basta
apenas tirar um print da tela. Depen-
dendo do caso, é necessario adotar
mecanismos técnicos que garantam
autenticidade eintegridade do contet-
do, evitando questionamentos futuros
sobre manipulacio ou veracidade da
prova”, explica.

Segundo ele, empresas precisam
investir cada vez mais em politicas
internas de uso de redes sociais e co-
municacdo digital. “O ambiente digital
exige cautela. Funcionarios, gestores
e empresarios precisam compreender
que aquilo que é publicado online
pode gerar repercussoes juridicas
relevantes. A prevencdo, por meio
de orientacdo juridica e compliance
digital, € hoje uma ferramenta impor-
tante para reduzir riscos”, finalizou o
advogado Gianlucca Contiero Murari.



