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Gestao por objetivos e resultados ganha
forca em tempos de hiperprodutividade

Uma pergunta que tenho feito de forma recorrente nos ultimos tempos: a IA esta aumentando a
produtividade ou acelerando a geracao de atividades, iniciativas e demandas? E mais: estamos sabendo
determinar o que é prioridade?

Pedro Signorelli (*)

otadamente a in-

teligéncia artificial

trouxe o ganho de
velocidade, sonhado ha
tempos. Hoje as empresas
conseguem colocar produ-
tos e servicos no mercado
em muito menos tempo,
escalar a producao de con-
tetdo, automatizarrotinas,
validar campanhas, montar
apresentacoes, interpretar
dados e desenvolver soft-
wares com uma agilidade
impensavel ha poucos
anos.

Em contrapartida, surge
uma questao cada vez mais
relevante: a inteligéncia
artificial estd, de fato,
elevando a produtividade
ou apenas ampliando a
quantidade de atividades,
projetos e solicitacdes sem
direcionamento estratégi-
co? A resposta pode estar
menos na tecnologia em si
e mais na forma como as
empresas organizam sua
gestao.

ATA diminuiu significati-
vamente o esforco neces-
sario paraexecutar tarefas,
mas nao reduziu a comple-
xidade de definir priorida-
des. Em organizacdes sem
objetivos bem estrutura-
dos,issopode provocar um
efeito colateralimportante:
o aumento continuo de
testes, projetos paralelos
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e iniciativas sem critérios
claros de relevancia ou
continuidade. O resultado
€ um cenario cada vez
mais frequente: empresas
entregam mais volume,
mas nao necessariamente
avangcamnamesma propor-
¢do, porque produtividade
nao depende apenas da
quantidade de execucao,
mas da capacidade de
concentrar energia no que
realmente gera impacto
para o negocio.

Forca estratégica

Na era da inteligéncia
artificial, a gestdo por
OKRs - Objectives and Key
Results - assume um papel
ainda mais estratégico.
Desenvolvida para alinhar
objetivos, direcionamento
e capacidade de execucao,
ametodologia ganha forca
em um contexto no qual o
excesso de possibilidades
pode gerar desorganizacao
e perda de foco.

Se anteriormente o prin-
cipal obstaculo das em-
presas estavanalimitacido
operacional, agora o de-
safio mudou: definir com
precisao quais iniciativas
realmente devemreceber
atencao e investimento.
Com objetivos estratégi-
cos bem estabelecidos,
a IA deixa de funcionar
apenas como um recurso
de aceleracdo operacional
e passa a potencializar re-
sultados de maneira mais
consistente e alinhada ao
negocio.

Com metas objetivas
e indicadores claros de
resultado, as empresas to-
mardo decisdes com mais
critério e direcionamento.
Em vez de concentrar
esforcos na pergunta “o
que a IA permite fazer?”,
a discussao passa a ser “o
que faz sentido acelerar
dentro da estratégia do
negoécio?”. O foco deixa
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de estar no volume de
producdo e migra para a
geracao de valor real.

A proépria logica da li-
deranca também tende a
mudar com o avanco da
inteligéncia artificial. Ges-
tores devem gastar menos
tempo supervisionando
rotinas operacionais e
dedicar mais atencao a
construcao de contexto,
definicao de prioridades e
alinhamento estratégico.
Em um ambiente onde
executar tarefas se tornou
mais simples e acessivel, a
capacidade de escolher ca-
minhos e definir foco ganha
ainda mais relevancia.

Esse talvez seja um dos
principais aprendizados
da nova dinamica da pro-
dutividade: organizacdes
nao se destacario apenas
por fazer mais, mas por
compreender com preci-
sdo onde concentrar seus
esforcos. Nesse contexto,
inteligéncia artificial e
modelos de gestao orien-
tados por objetivos atuam
de forma complementar.
Enquanto alA ampliavelo-
cidade e capacidade opera-
cional, esse tipo de gestao
garante dire¢ao, coeréncia
e alinhamento estratégico
para que a aceleracio gere
resultados consistentes

(*) Especialista em gestdao, com

énfase em OKRs (http://www.
gestaopragmatica.com.br/).
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CNPJ/MF: n° 60.714.755/0001-80 - NIRE: n° 35.300.017.501
Assembléia Geral Extraordinaria - Convocacao
Ficam os Senhores acionistas convidados a se reunirem em Assembléia Geral Extrordinaria, a
realizar-se no dia 01 de junho de 2026, as 10:00 horas, na sede social a Avenida 9 de Julho, n°
3228, sala 1209, 12° andar, Sao Paulo/SP, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a)
Eleicdo da diretoria para o préximo biénio; b) Outros assuntos de interesse social. Sao Paulo,
21 de maio de 2026. A Diretoria. (22, 23 e 26/05/2026)

Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0000898-38.2022.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 72 VC,
do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Sang Duk Kim, na forma da Lei, etc. Faz Saber a ANTONIO ALVARO DA
SILVA e seu conjuge FRANCISCA ALVES DA SILVA (CPF em comum n° 586.122.898-15) e terceiros interessados
que, por este Juizo e respectivo cartorio, processam-se os autos do Cumprimento de Sentenga instaurado por

iliarios Ltda. Encontrando-se o Executado e seu conjuge em lugar incerto e ndo
sabido, foi determmada sua intimagdo, por edital, quanto & penhora que recaiu sobre o lote 37 da quadra GM do
Loteamento Terras de Santa Cristina —Gleba Ill, objeto da matricula n°® 9.148 do CRI de Itai/SP. Nada Mais.
Transcorrido o prazo de leitura, inicia-se o prazo de 15 dias Uteis para que o Executado e seu conjuge,
independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresentem nos autos, sua impugnagao. Sera o edital, afixado e
publicado na forma da lei. SP, 4 de maio de 2026.

Centro Trasmontano de Sao Paulo
CNPJ n° 62.638.374/0001-94
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Senhores Associados: Em conformidade com o artigo 47, inciso II, paragrafos 1°, artigo 48, inciso VI, artigo 66
e artigo 67, paragrafos 2° e 3° do Estatuto Social, ficam V.Sas., convocados a comparecerem a Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizar-se no dia 03 de junho de 2.026 (quarta-feira), as 17:00 horas, na Sala Augusto do
Nascimento Mesquita, situado a Rua Tabatinguera, 294, 2° andar, Centro, Sdo Paulo - SP, a fim de deliberar o
seguinte:- Ordem do Dia: I) Eleger e empossar Membro da Diretoria (Recomposicdo de Diretoria). A abertura
ocorrera em 12 chamada com minimo de 200 (duzentos) associados ou, em 22 chamada, 30 minutos apds, com
qualquer ndmero de presentes, conforme o Art. 47, § 3° do Estatuto Social. OBSERVAGAO: E indispensavel
a identificacdo como associado ativo para a participacdo. Séo Paulo, 20 de maio de 2.026. A Presidéncia

~

INSTITUTO DEL PICCHIA LTDA.
CNPJ n° 49.325.186/0001-48

REDUGAO DE CAPITAL SOCIAL
Pelo presente extrato da Alteragao Contratual assinada pelas socias do INSTITUTO DEL PICCHIA, sociedade simples limitada,
icom sede & Avenida Paulista, n° 688 - ¢j. 159, deliberaram, nos termos do artigo 1.082, inciso Il, da Lein® 10.406/2002, a redugio
do cagnal social da sociedade, por considera-| 'lo excessivo em relacdo ao objeto social. O capltal social, anteriormente no valor de|
36.664,00 (um milhao, seiscentos e trinta e seis mil, seiscentos e sessenta e quatro reais), passa a ser de R$ 2.000,00 (dois

m|| reais). Em ‘atendimento aos termos do artigo 1.084, §1u do Cadigo Civil faz-se a presente publicagao para os devidos fins.
S&o Paulo, 21 de maio de 2026.

K-22/05)

Sao Paulo, sexta-feira, 22 de maio de 2026 5

Negocios & Carreira

Fabiana Monteiro (¥)

A forca da lideranca humana

Daniela Putti, General Manager da Beckman
Coulter, acredita que confianga, empatia e
autonomia sSao pilares essenciais para, cConstyruiy
equipes de alta performance

aniela Putti, construiusuatrajetériaacreditando que lideranca

nao se resume a cargos ou resultados. Para ela, o verdadeiro

impacto estd nas relacdes construidas ao longo do caminho,
na capacidade de inspirar pessoas e na coragem de seguir em frente
mesmo sem condi¢oes perfeitas.

Nascida em S&o Bernardo do Campo, no ABC Paulista, Daniela
cresceu em uma familia marcada por valores sélidos, incentivo aos
estudos e autonomia. Filha de Vera e Hamilton, aprendeu desde cedo
a importancia do esforco, da educagio e da forma como tratamos
as pessoas. A mae, psicéloga formada pela Universidade Metodista
com bolsa de estudos, foi a primeira entre os irméos a concluir uma
graduacdo. J4 o pai, executivo da drea quimica, deixou um legado
que ela considera muito maior do que qualquer bem material: o
exemplo de respeito, gentileza e visdo igualitaria.

Casada ha 18 anos com Fabio e mie de Valentina e Antonela,
Daniela afirma que a maternidade ampliou sua visdo sobre empatia,
adaptacdo e equilibrio. Entre todos os papéis que desempenha,
considera o de mae o mais transformador.

A busca pela independéncia comecou cedo. Antes mesmo da
faculdade, vendeu doces, bijuterias, trabalhou em buffet infantil e
como recepcionista bilingue. Aos 19 anos, iniciou a carreira corpo-
rativa como estagiaria na Abbott, multinacional do setor de satde.
Menos de um ano depois, foi efetivada.

Formada em Farmécia e Bioquimica, Daniela encontrou no setor
da satide um ambiente onde poderia unir ciéncia, estratégia, comu-
nicacdo e relacionamento humano. Apds uma passagem pela drea
de pesquisa clinica, percebeu que precisava de algo mais conectado
a criatividade e ao planejamento estratégico. Foi entdo que iniciou
uma especializacdo em marketing na ESPM, decisdo que ampliou
seus horizontes profissionais.

Sua trajetoria passou por empresas como Bayer HealthCare, Sie-
mens, Zimmer, Medtronic e Philips Healthcare. Em cada experiéncia,

Daniela Putti.

acumulou aprendizados sobre lideranca, transformacgado e adaptacao.
NaPhilips, encontrou um ambiente que refor¢cou sua percepcio sobre
a importancia da presenca feminina em posicoes estratégicas e da
construcdo de culturas corporativas mais inclusivas.

Ha quase dez anos, Daniela ingressou na Beckman Coulter, com-
panhia do grupo Danaher, um dos maiores conglomerados globais de
Diagnoésticos e Ciéncias da Vida. Entrou como gerente de marketing
no Brasil e, ao longo da jornada, assumiu posi¢oes regionais até
chegar ao cargo de General Manager da operacdo brasileira.

Segundo Daniela, liderar equipes multidisciplinares e tomar deci-
soes que impactam pessoas e familias exige maturidade emocional,
escutaeresponsabilidade. Porisso, defende um modelo de lideranca
menos hierarquico e mais colaborativo.

Ela acredita que o papel do lider € criar condicdes para que outras
pessoas cresgam. Para isso, aposta em autonomia, descentraliza-
¢do, didlogo constante e construcdo de confianca. Em sua visdo, a
lideranca deixa de ser solitaria quando existe colaboracido genuina.

A executiva também reforca a importancia da vulnerabilidade
dentro do ambiente corporativo. Para ela, lideres ndo precisam
sustentar umaimagem de perfeicdo. Pelo contrario: quando demons-
tram humanidade, aproximam as pessoas e fortalecem as conexoes
dentro das equipes.

Durante um dos momentos mais importantes da carreira—a con-
quista daatual posi¢ao de lideranca— Daniela enfrentava o luto pela
perdado pai. Ao compartilhar esse sentimento com o time, percebeu
0 quanto a transparéncia emocional fortalece relacdes profissionais.

Outro tema central em suavisio de gestdo é acomunicacdo. Daniela
acredita que clareza, alinhamento e transparéncia sdo fundamentais
para equipes de alta performance, especialmente em um cendrio
cada vez mais dinamico e hibrido.

Muito antes da populariza¢do do home office, ja defendia modelos
de trabalho mais flexiveis. Quando entrou na Beckman Coulter, nego-
ciou a possibilidade de trabalhar remotamente uma vez por semana
para conciliar maternidade e carreira. Para ela, produtividade esta
ligada a entrega, ndo ao controle excessivo.

Daniela também acredita que diversidade amplia a qualidade das
decisoes. Diferentes perspectivas, origens, geracoes e experiéncias
enriquecem debates e fortalecem a inovagdo dentro das empresas.

Atenta as transformacdes do setor da satde, vé a Inteligéncia
Artificial como uma das maiores forcas de mudancga dos préoximos
anos. Em sua avaliacio, a consolidac¢do inteligente de dados podera
acelerar diagnoésticos, otimizar recursos e tornar sistemas de satide
mais eficientes e acessiveis.

Ao olhar para sua propria trajetoria, Daniela reforca que ndo exis-
tem condi¢oes perfeitas para comecar. Segundo ela, crescimento
profissional exige coragem para agir mesmo diante das incertezas.

Inspirada por autores como Mario Sergio Cortella, Mel Robbins
e Greg McKeown, acredita que evolugdo profissional e pessoal
depende da capacidade de priorizar o que realmente importa, de-
senvolver boas relagdes e continuar aprendendo constantemente.

Para Daniela Putti, a vida é construida entre tentativas, erros,
ajustes e recomecos. O mais importante, segundo ela, ndo é parecer
perfeito, mas reconhecer a prépria evolucdo ao longo da jornada.

“Quem voceé se torna nesse caminho é o que mais importa.”

(*) - Chairman, CEO da Editora Global Partners — Affiliated to Institute of

Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School — (ICPA).

Conselheira de empresas.
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