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Varejo de moda esta vendendo
mais e lucrando menos

No varejo de moda, eu aprendi a desconfiar de qualquer narrativa que trate crescimento como linha

continua

Chrystian Scanferla (*)

setor opera sob pres-

saopermanente: pre-

¢o, concorréncia, ve-
locidade de tendéncia, giro
de estoque. Tudo acontece
ao mesmo tempo e, quando
acontece, ndo ha espacgo
para erro — ele aparece no
caixa.

Ao longo dos anos, acom-
panhando operagoes e con-
versando com empresarios,
percebi um padrao que se
repete: o problema rara-
mente comeca na venda.
Ele comeca antes, na ges-
tdo. Producao desalinhada,
compra mal dimensionada,
estoque parado, margem
corroida. O cliente vé a vi-
trine. O empresario convive
com a planilha.

estrutural: vender mais nao
resolve quando a operacdo
nao acompanha.

Existe hoje um paradoxo.
O consumo continua giran-
do, o fluxo nas lojas fisicas
responde. O e-commerce
amplia alcance e, ainda
assim, a rentabilidade nao
acompanha omesmo ritmo.
Na pratica, sdo empresas
que trabalham mais para
ganhar menos.

Os exemplos estdo ai, e
nao sao poucos. A Forever
21 entrou em faléncia nos
Estados Unidos entre 2019
e 2020, ap6s um ciclo de
expansao sem sustenta-
¢do operacional. A Select
Fashion encerrou dezenas
de lojas no Reino Unido de-
pois de acumular prejuizos.
AUnited Colors of Benetton,
que por décadas construiu
marcaglobal, reduziu cente-
nas de unidades para conter
perdas que ultrapassaram
centenas de milhdes de
euros.

Em eventos e conversas
com o mercado, percebe-
-se que nao existe mais
operacdo de varejo sem
dados estruturados. A NRF
Retail’s Big Show consolidou
isso de forma direta: dados
nao sdo mais suporte, e sim
infraestrutura.

Eu passei a tratar dados
como energia operacional.
Eles ndo aparecem na vi-

Essesmovimentosnao sao
isolados e revelam um ponto

Alcolina Quimica e Derivados S.A.

com grade, cor, tamanho,
reposicdo, giro. Quando
isso ndo esta sob controle,
o restante da operacao vira
consequéncia.
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Com integracdo a reta-
guarda, fornecedores e até
oficinas, aoperacao deixade
ser fragmentada. E, quando
deixa de ser fragmentada,
fica previsivel. Isso muda
completamente a forma de
trabalhar.

Eu vejo isso com mais
clareza nos periodos de
maior pressao, como datas
promocionais. Quando nao
ha controle,aempresaentra
em campanha no escuro:
compra demais, erra mix,
liquida margem. Quando ha
estrutura,a campanhadeixa
de ser aposta. Passa a ser
execucao.

Menos ruptura, menos
excesso de estoque, menos
dependéncia de desconto.
Mais conversdo, com mar-
gem preservada.

trine, mas sustentam tudo.
Sem eles, a decisido vira
tentativa; com eles, vira
gestao.

Na pratica, isso muda o
jogo. Deixar de comprar
“feeling” e passar a
comprar por histdérico.
Parar de reagir a sobra
de estoque e comecar a
prever demanda. Trocar
desconto emergencial por
estratégia de margem.
Parece basico, mas nédo é

k O que sustentaoresultado
0 que predomina.

nao é opicodevenda, é o que
acontece antes dele, no bas-
tidor. E o dado organizado,
a leitura correta, a decisao
tomada no tempo certo.

Solugdes, hoje, entram
exatamente nesse ponto:
organizar o que ja existe
dentro da operacao e trans-
formar em leitura. O impacto
nao esta no discurso tecno-
l6gico, masnaexecucao. Um
ERP especifico para moda
resolve um problema que
muita empresa ainda tenta
contornar manualmente,

Porque, no varejo de
moda, quem enxerga antes
decide melhor. E quem de-
cide melhornidodepende do
acaso para crescer.

(*) Head de Negdcios do IRRAH Tech.

B CNPJ 01.133.298/0001-70
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais)

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstracdes dos fluxos de caixa
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e patrimonio liquido 31/12/2025 31/12/2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 27.662 22.490 | Fornecedores 3.427 4715 | Atividades operacionais
licagdes financeiras comp d - 2.094 | Empréstimos e financiamentos R 3.638 | Lucros antes dos impostos 22.203 32.101
Contas a receber de clientes 24.094 19.984 | passivos de arrendamento 596 2.240 | Ajuste para reconciliar o resultado do exercicio
Estoques 25.082 21.251 | Salgrios ¢ encargos sociais 867 1.239 | Com recursos p de des oper
Tributos a recuperar 2.641 3316 | Tributos a recolher 1.058 647 Depreciagao e a_morhzggao do ativo imobilizado,
Qutros ativos financeiros 3% 40 Distribuigao de lucros a pagar 3.893 4.450 direito de usoe intangfvel S 53M 5.249
79.838 75.545 Comissd 1'957 2'130 (Lucro) prejuizo da alienaco de imobilizado 55 111
Nao circulante OMISSOES a pagar ' . Resultado de equivaléncia patrimonial - (948)
Outros ativos financeiros LP 17 10 Outros passivos 304 2 | Perdas estimadas em créitos de liquidac@o duvidosa 92 488
Impostos diferidos 665 894 | . 12.102 19.061 | jyros sobre empréstimos e financiamentos 304 1.258
Ativo de direito de uso 1.678 4.236 | Nao circulante Juros sobre arrendamentos 954 533
Imobilizado 26.047 25,052 | Passivos de arrendamento LP 1022 1608 | Resultado do exercicio ajustado 28.952 38.792
Intangivel 222 289 1.022 1.608 | Aumento/(diminuigdo) nos ativos e passivos operacionais
28.629 30.481 | Patriménio liquido Contas a receber de clientes (4.202) 194
Total do ativo 108.467 106.026 | Capital social 73.036 73.036 | Estoques 2.169 (11.348)
Demonstragdes do resultado abrangente Reserva legal 2712 1.966 | Tributos a recuperar 675 (13)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Ajuste de avaliacéo patrimonial (1.415) (1.885) | Qutros ativos financeiros 45 719
31/12/2025 31/12/2024 | Reserva de lucros 21.010 12.240 | Fornecedores . (1.288) 991
Lucro liquido do exercicio 14903 21.567 95.343 85.357 | Saldrios e encargos sociais ®72) 392
Resultados abrangentes 14.903 21.567 | Total do passivo e patriménio liquido 108467 106.026 | Tributos a recolher 540 315
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 8‘]:"'35095 a pagar (137033) %l}]%?
Capital social Reserva Legal Ajuste de avaliacao patrimonial Reserva de lucros Lucros acumulados _ Total cu_ros passdwos " 26.649 31135
Saldo em 1° de janeiro de 2024 64.607 (2.359) 5772 - 68912 | y2ageradonas operagoes p :
Lucro liguido do exercicio - - 21567 21567 | Juros pagos L (1.258) (L.791)
Integralizagao de capital social 8.429 - - - (8.429) Impostg de Renda ¢ Contribuigdo Social pagos (.20 (12.759)
Reserva legal B 1078 ~ R (L078) _ | Caixa liquido gerado das atividades operacionais 18.190 16.545
D\stnbmgao de lucros _ o ~ ~ (5'122) (5.122) Fluxo de caixa das atividades de investimento
m do ajuste de avaliaga P ~ ~ 470 ~ i470) “ | Aauisicdes de |mob|||zad0 . (3.710) (2.295)
Destinagao do resultado para reservas - - - 6.468 (6.468) - gama dai da N 10424
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7303 1966 (1.385) 12240 " gagg7 | PagaTent de prinipld passios ce atendaent @20 (258
Lucro liguido do exercico - - - - 14903 14903 | gt 2004 14z
Reserva legal R 746 R (746) _ | Caixa liquido gprado_das/(utlllzado nas)
Distribuigao de fucros . - . . (4917) (g1y | aividadesdeinvestimento (3.906) 6.963
Realizagao do ajuste de avaliaco patrimonial - - 470 - (470) - 'I:quo de caixa nas atividades de financiamento
Destinagdo do resultado para reservas R R K 8.770 ®8.770) _ | Pagamentos de empréstimos e financiamentos (3.638) (8.894)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 73.036 2712 (L415) 20010 - 95.343 | Distrbuigdo de lucros e Juros sobre Capital réprio (CP) 5474 672
D es do resultado findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ’ | xalxa "tqul',do.ﬂ"l:fado."as atlw_datliestde ‘fjmanplamento (95'111722) ?35:3
y v " umento liquido de caixa e equivalentes de caixa . .
Rt oooacional liuida % % Resqltad9 opere.xclonal antes dos efeitos financeiros 21.788 32.665 Caixa ¢ equivalentes de caixa no infcio do exercicio 22490 8548
Custo dosp rodus ve?ndidos 85,683 (100255) Receitas financeiras 3.000 3315 | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 27,662 22490
Lucro brutg 61'1 073 75‘ 690 Despesas financeiras (2.585) (3.879) | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 5.172 13.942
Despesas/(receitas) operacionais Resultado financeiro liquido 415 (564) AsD — . N N
S F -se a dos
Despesas com vendas (30258)  (30.889)  Resultado operacional antes dos impostos 22.203 32101 Senhores acionistas e interessados na sede social
Despesas gerais € adAmn}lstran_vas . (12.059) (13.206) Imposto de Renda e Contribuigao Social correntes (7.072) (11.428) s
Resultado de equivaléncia patrimonial - 948 o - Diretoria
Outras despesas/(receitas) operacionais 32 122 Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos (228) 894 Rogério Barros Pereira - Scio Titular
(42.285) (43.025)  Lucro liguido do exercicio 14.903 21567 Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC: 1SP289254/0-1

E.L.E.N.A. EMPREENDIMENTOS DA LIVRE
EMPRESA NACIONAL S/A

CNPJ/MF: n® 60.714.755/0001-80 - NIRE: n® 35.300.017.501
Assembléia Geral Extraordinaria - Convocacao
Ficam os Senhores acionistas convidados a se reunirem em Assembléia Geral Extrordinaria, a
realizar-se no dia 01 de junho de 2026, as 10:00 horas, na sede social a Avenida 9 de Julho, n°
3228, sala 1209, 12° andar, Sao Paulo/SP, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a)
Eleicdo da diretoria para o préximo biénio; b) Outros assuntos de interesse social. Sao Paulo,
21 de maio de 2026. A Diretoria. (22, 23 e 26/05/2026)

Edital de Citag&o prazo de 30 dias. Processo N° 1006903-04.2024.8.26.0322. O MM. Juiz de Direito da 12VC, do Foro
de Lins, Estado de SPa, Dr. Alexandre Felix da Silva, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) RIOSUL ESCOLTA DE
VEICULOS EIRELI, CNPJ 14373730000142, que lhe foi proposta uma agéo de Monitéria por parte de Sem Parar
Instituicao de Pagamento Ltda, alegando em sintese: a requerida contratou os servigos prestados pela requerente,
contudo, no curso da relagdo contratual, ndo efetuou o pagamento integral das faturas correspondentes.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua citagéo, por Edital, para os atos e termos
da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, efetue o
pagamento da quantia especificada na inicial no valor de R$ 60.566,90, devidamente atualizada, e efetue o
pagamento de honorarios advocaticios correspondentes @ 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao
mandado monitério, nos termos do artigo 701 do CPC. Se nesse prazo efetuar o pagamento, o réu ficara isento do
pagamento das custas processuais ou, podera oferecer embargos e, caso nao haja o cumprimento da obrigagéo ou o
oferecimento de embargos, constituir-se-a, de pleno de direito o titulo executivo judicial. Ndo sendo contestada a
agao, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Lins, aos 29/04/26.

Edital de Citagdo Destinatario(A)(S): Marcos Akutagawa Alcantara Rico, portador do CPF 018.393.979-4e;
portador(a) do RG 96767960 SSP/PR e CPF 057.988.749-90. Prazo de 20 dias O(A) Juiz(iza) de Direito Jamil Riechi
Filho, da 4VC de Londrina, Natalia. Faz Saber a todos que virem o presente edital ou tiverem conhecimento dele que,
perante este Juizo, tramitam os autos de Incidente de Desconsideragdo de Personalidade Juridica, assunto
Prestagdo de Servigos, sob n° 006804760.2023.8.16.0014, em que é(sdo) suscitante(s) Sem Parar Instituicdo de

Ltda, e suscitado(s) , Leandro Lopes Pinheiro, Natalia Alcantara Rico Marcos Akutagawa, Vicente
Sanderlel Milani, acima identifica da, atualmente em local incerto ou n&o sabido objetivando a incluséo dos sécios
no polo passivo da execugdo processo principal para que respondam com seus bens particulares pelas dividas da
sociedade, diante de indicios de confusao patrimonial desvio de finalidade, com fulcr o no art. 50 do Cddigo Civil e
arts. 133 a 137 do Cadigo de. Estando o requerido em lugar ignorado, foi deferida a sua citagéo por edital, para que
se manifeste e indique as provas cabiveis no prazo de 15 dias. Veja: Cite-se por mandado, para manifestagéo e
requerimento das provas cabiveis, no prazo de 15 dias (CPC, art. 135) ou conteste a agdo sob pena de serem tidos
como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que ser4 nomeado curador especial em caso de
revelia. Nada Mais. O presente edital é expedido e publicado para que os autos cheguem ao conhecimento de todos
e ninguém alegue ignorancia no futuro, nos termos dos arts. 256 e 257 do Cédigo de Processo Civil.

Edital de Intimagdo Prazo 20 dias. Proc. 0008041-22.2025.8.26.0020. A Dr°. Mariana Horta Greenhalgh, Juiza de
Direito da 5°VC do Foro Regional de Nossa Senhora do O/SP, Faz Saber a Thiago Oliveira Vaz, CPF: 11.483.851-
85, que nos autos de cumprimento de Sentenca ajuizado por CGMP - Centro De Gestdo De Meios de
Pagamentos Ltda, foi deferida a sua Intimagdo por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 23.652,17
que deverd ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,5§2°, IV,
CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honordrios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer
impugnagdo, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Serd o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Sdo
Paulo, 05 de Maio 2025.

Edital de Intimagao Prazo 20 dias. Proc. 0001726-50.2026.8.26.0114. O Dr. Bruno Gongalves Mauro Terra Juiz de
Direito da 62 VC de Foro de Campinas/SP. Faz Saber a EDSON ROGERIO DA CONCEIGAO TAVARES, CNPJ:
335.869.128-46, que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Sem Parar Instituicio De Pagamento
Ltda, foi deferida a sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 19.705,13 que devera ser
devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os
20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagao, no prazo
de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais

Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo n°® 00001637320208260003 O(A) MM. Juiz(a) de Direito Juizo Titular |

- 3% VC - Regional lll - Jabaquara, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Waldomira Pereira Nachbar, CPF 249.317.558-
10, que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de Sentenga movida por Momentum
Empr iliarios Ltda. Encontrando-se a(o) executada(o) em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada sua Intimagédo, por Edital, que recaiu sobre seu(s) bem(ns), bem como da Avaliagdo, conforme
termo/auto de penhora ou certidao da ARISP disponivel para consulta na internet. Fica advertido(a) de que podera
oferecer impugnacgao no prazo de 15 dias Uteis (artigos 513, caput e 917, § 1° do CPC), iniciando-se a contagem
apos o decurso do prazo deste edital. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.
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Por que tantas empresas ainda
sofrem com instabilidade?

Falhas em ambientes digitais
podem gerar prejuizos miliona-
rios para empresas, segundo
relatério global da IBM. Neste
més demaio, umasequénciade
falhas em servicos amplamente
utilizados por empresas, como
Google Workspace e Microsoft
365, voltou a comprometer
operacoes corporativas. Re-
latos de indisponibilidade e
lentiddo nessas plataformas,
registrados no fim de abril,
interromperam reunides, afe-
taram atendimentos e travaram
fluxos internos. O impacto vai
além da operacdo: relatorio
global da IBM indica que falhas
e interrup¢des em ambientes
digitais podem gerar prejuizos
milionarios para empresas,
considerando perdas diretas e
impacto na continuidade dos
negocios.

“Quando um servi¢co grande
apresenta instabilidade, o im-
pactoficaevidente. Mas,nodia
a dia, a maior parte das inter-
rup¢oes nasce dentro da pro-
pria estrutura das empresas”,
afirma Carlos Duran, gerente
de TI da Unentel. “E isso, na
maioria das vezes, estd ligado
a forma como a rede foi cons-
truida e vem sendo gerida.”

Oprimeiro passo parareduzir
instabilidadesnéo estanatroca
de operadora, mas na compre-
ensdo do que acontece dentro
da prépria infraestrutura. Isso
passa por mapear todos os
pontos de acesso, identificar
quantos dispositivos estdo
conectados simultaneamente e
quais sistemas sdo criticos para
onegocio. Sem esse diagnosti-
co, empresas acabam tratando
sintomas (lentiddo, quedas)
sem atacar a causa, que muitas

vezes estda em sobrecarga de
banda, equipamentos defa-
sados ou ma distribuicdo do
trafego.

Outro ajuste que costuma
fazer diferenca imediata € a
criacdo de redundancia. Ter
mais de um link de internet,
preferencialmente de prove-
dores diferentes, evita que
uma unica falha derrube toda
a operac¢do. Mas nio basta ter
dois links: € preciso configurar
umbalanceamento inteligente,
que distribua o uso no dia a dia
e assuma automaticamente
em caso de queda. Sem isso, a
empresa continua vulneravel
mesmo investindo mais.

O monitoramento continuo
é outro ponto critico e ainda
pouco explorado. Hoje, ja exis-
tem ferramentas que mostram,
em tempo real, onde estd o
gargalo, se é um equipamento,
um excesso de usuarios, uma
aplicacdo consumindo banda
ou até um problema externo.
Com esse tipo de visibilidade,
a area de tecnologia consegue
agir antes que o usudrio per-
ceba, evitando interrupcoes e
reduzindo o tempo de resposta
quando algo foge do padrao.

“Empresas que conseguem
manter estabilidade sdo aque-
las que tratam a rede como
parte ativa da operacdo. Isso
envolve acompanhar o desem-
penho o tempo todo, priorizar
aplicacdes criticas, como siste-
mas financeiros ou de atendi-
mento, e estruturar arede para
suportar crescimento. Quando
existe esse nivel de gestdo, a
internet deixa de ser um risco
e passa a sustentar o negécio”,
finaliza Duran.
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CAF - BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CNPJ/MF N° 02.430.238/0001-82 - NIRE 35.300.154.479
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026.

Aos 08/04/2026, as 10h, na Rua Tabapud, n° 81, 7° andar, ¢j 71, Itaim Bibi, CEP.: 04533-901, Sdo Paulo/
SP, reuniram-se os acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia: (i) Construccio-
nes Y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A., CNPJ/MF n° 05.710.258/0001-03, Companhia Andnima Organizada e
existente sob as leis da Espanha, com sede e foro na cidade de Beasain, provincia de Guipiizcoa, na Rua José
Miguel Iturrioz, n° 26, neste ato representada por seu procurador, Sr. Alessandre Edo Toso, brasileiro, RG n°®
20.541.199-X SSP/SP, CPF/MF n° 167.779.068-78, residente em Sao Paulo/SP; e (ii) CAF Diversified Business
Development, S.A., CNPJ/MF n° 05.542.324/0001-75, Companhia andnima organizada e existente sob as leis
da Espanha, com sede e foro na cidade de Beasain, provincia de Guiptzcoa, na Rua José Miguel Iturrioz, n° 26,
neste ato representada por seu procurador, Sr. José Rogério Lima de Araijo, brasileiro, advogado, (OAB/SP)
n° 149.578 e CPF/MF n° 175.976.708-50, com escritorio profissional nesta capital, na Avenida Angélica n° 688,
conjunto 401, Higiendpolis, CEP: 01228-000. Observada a presenca da totalidade dos acionistas e dispensada
a convocagao prévia pela imprensa facultada pelo §4°, artigo 124 da Lei n°® 6.404/76, foi convidado para Pre-
sidente da mesa o Sr. Alessandre Edo Toso que, para secretariar a reunido, convidou a mim, Fillipe Augusto
dos Santos, paralegal, RG n°® 43.516.307-3 SSP/SP e CPF/MF n° 419.048.578-09. 1. Ordem do Dia e Delibe-
ragoes ap! das por idade: AGO: (i) as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025, acompanhadas do parecer elaborado pelos auditores
independentes, publicado no Jornal Empresas & Negdcios em formato fisico e no site oficial, ambos na edigdo de
08/04/2026. 0 resultado do exercicio findo em 31/12/2025 & o lucro de R$43.682.178,54. Do resultado do exercicio,
R$37.312.092,14 foram distribuidos como dividendos intermediarios, com base no resultado apurado em novembro
de 2025, R$2.411.661,92 foram destinado ao complemento da reserva legal, e o montante de R$3.958.424,48 des-
tinado a reserva de lucros, a serem distribuidos aos acionistas, proporcionalmente a participagdo no capital social,
de acordo com disponibilidade de caixa da Companhia; (ii) Permanecem inalterados os dispositivos estatutarios,
néo alterados nesta assembleia; (iif) As acionistas acordam em manter na presente Ata a versdo vigente con-
solidada do Estatuto da CAF - Brasil Indistria e Comércio, S.A., a qual se transcreve integralmente no Anexo I
da presente Ata. 2. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata - Nada mais, a Ata foi aprovada.
Acionistas presentes: Construcciones Y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. p.p. Sr. Alessandre Edo Toso; CAF Di-
versified Business Development, S.A., p.p. José Rogério Lima de Aradjo. Diretor presente: Sr. Alessandre Edo
Toso (Diretor Economico-Financeiro). Alessandre Edo Toso - Presidente; Fillipe Augusto dos Santos - Secretario.
JUCESP n° 215.249/26-4 em 14/05/2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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