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eacordo comaEmpresa
Dde Pesquisa Energética

(EPE), o consumo de
eletricidade no Brasil deve
crescer de forma consistente
nesta década, aumentando na
casa dos 3,3% ao ano até 2035.
Esse cenarioreforcaomomento
de maior demanda por materiais
condutores, com destaque para
o mercado de Cobre, metal
que ocupa uma posicdo cada
vez mais relevante na econo-
mia global, impulsionada por
tendéncias como eletrificacao,
transicdo energética e expansao
de data centers.

No Brasil, o movimento, que
reflete uma pressdonademanda
por produtos transformados,
evidencia, também, a necessi-
dade de cadeias logisticas mais
eficientes, reforcando a impor-
tancia de um setor estruturado
parasustentar o seu crescimen-
to e ampliar a competitividade
da industria nacional.

Além de oferecer suporte
operacional, a logistica ganhou
grande importancia para garan-
tir competitividade, eficiéncia e
capacidade derespostaemuma
cadeiaprodutiva que se estende
da mineracao até a entrega de
produtos de alto valor agregado.

Mercado de Cobre exige
integracao e eficiéncia

A logistica no setor do Cobre
comeca com a importacdo de
insumos, majoritariamente
provenientes do Chile, trans-
portados por via maritima até
portos como Santos e Itapoa e,
posteriormente, distribuidos
por rodovias para as plantas
industriais. A partir dai, a ope-
racdo envolve recebimento,
armazenagem, movimentacao
interna para transformacgao do
metal em diferentes solucdes,
como fios, barras e tubos, esto-
cagem de produtos acabados
e, por fim, distribui¢cdo para o
mercado interno e externo.

Diante dessa complexidade,
muitas empresas tém adotado
modelos de logistica integrada,
ou end-to-end, que permitem
maior visibilidade dos fluxos e
melhor coordenacdo entre as
etapas.

Essa abordagem contribui
para ganhos de eficiéncia,
reducido de custos e maior pre-
visibilidade operacional, fatores
decisivos em um mercado cada
vez mais competitivo.

Gargalos estruturais
e impactos na
competitividade
Apesardosavancos,alogistica
neste segmento ainda enfrenta
desafios relevantes, como a de-
pendéncia do modal rodoviario,
fator que, aliado as limitacoes
de infraestrutura, contribui
para elevar custos e impacta
a eficiéncia das operacdes no
mercado de Cobre. Atualmente,
corredores logisticos como as
rodovias Anchieta, Rodoanel
Mario Covas, Régis Bittencourt
e BR-101 concentram grande
parte do escoamento, especial-
mente entre as regioes Sudeste
e Sul, responsaveis por cercade
80% do consumo nacional.

Os portos também lidam com
obstaculos, principalmente no
sentido de que as principais al-
ternativas de portasde entradae
saida de mercadorias convivem
com alta demanda, limita¢oes
operacionais e gargalos de
acesso, o que pode resultar em
atrasos e aumento de custos.

Emboraainda enfrente entra-
ves estruturais no pafs, a busca
por modais mais sustentaveis,
como ferrovias e cabotagem,
comeca a ganhar cada vez mais
forca. Porém,abaixaintegracao

ferrovidria com polosindustriais
e portos e congestionamentos
nos acessos portuarios impac-
tam o fluxo de cargas.

Esses fatores fazem com que
os custoslogisticosrepresentem
uma parcela significativa no
valor final do Cobre e seus deri-
vados,impactando diretamente
a competitividade da industria
nacional, especialmente quando
comparada apaises como Chile,
Peru e Canad4, que contam com
infraestrutura mais integrada e
voltadaao escoamento mineral.

Digitalizacao, ESG e o novo
papel da logistica

A logistica sempre ocupou
papel estratégico dentro das
acoes de mercado, mas ja foi
vista como uma funcio opera-
cional, sendo extremamente
importante para garantir maior
crescimento e sustentabilida-
de do setor. Nesse sentido, a
crescente complexidade das
cadeias de suprimentos e a
necessidade de maior eficién-
cia tém impulsionado a adocao
de tecnologias digitais, como
sistemas integrados de gestao
(ERP,WMS, TMS), plataformas
de rastreamento em tempo real
e modelos baseados em dados
(Data Driven Management).

Estas ferramentas contri-
buem, ainda, para fomentar
iniciativas voltadas a reducdo
das emissdes de carbono,
otimizagdo de rotas de trans-
porte, aumento da eficiéncia
energética e uso mais racional
de recursos ao longo da cadeia
logistica, uma vez que a agenda
ESG tem ganhado relevancia
nos ultimos anos neste seg-
mento, impulsionada tanto por
exigéncias regulatérias quanto
pela crescente demanda de
investidores, clientes e da
sociedade por praticas mais
responsaveis.

Mesmo com os desafios es-
truturais, a sustentabilidade
tende a se consolidar como
um diferencial competitivo de
formanatural, configurando um
movimento gradual em dire¢ao
a utilizagcdo de modais mais
sustentaveis, como ferrovias
e cabotagem, além da adocao
das tecnologias que permitem
monitorar e reduzir impactos
ambientais.

Oportunidades e caminhos
para o futuro

O Brasil retine as condicdes
necessarias para se posicionar
de forma mais competitiva no
mercado global de Cobre, tanto
pela disponibilidade de recur-
sos quanto pela capacidade
industrial instalada. No entanto,
para explorar plenamente esse
potencial, é fundamental que a
evolucao da infraestrutura seja
priorizada neste processo, de
modo a promover maior inte-
gracao entre modais e acelerar
a digitalizacdo das operacgoes
logisticas.

Nesse contexto, empresas
que tratam a logistica como
um pilar estratégico tendem
a sair na frente das demais. A
experiénciarecente mostraque
ganhos de eficiéncia, aliados
ao uso de tecnologia e a gestao
orientada por dados, sdo capa-
zes de reduzir custos, aumentar
aconfiabilidade das operacoes e
fortalecerarelacido com clientes
e mercados.

A logistica, portanto, se con-
solida como um diferencial com-
petitivo para as organizagoes, o
que € essencial para sustentar o
crescimento, ampliaraagregacio
de valor e posicionar o Brasil de
formamaisrelevante globalmente
no mercado de Cobre.

(*) Gerente de Logistica da
Termomecanica, empresa lider na
transformagao de Cobre e suas ligas.

Empresas
* Negocios
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Reforma tributaria exige reacao
imediata do terceiro setor

Mudancas no sistema de créditos podem elevar custos indiretos e pressionar a sustentabilidade de

instituicoes filantropicas

reforma tributaria

em implementacio

o Brasil traz um

alerta importante para as
instituicdes filantropicas.
Mesmo com a manutencdo
das imunidades constitu-
cionais, 0 novo sistema de
tributacao sobre o consumo
pode aumentar os custos
indiretos das organizacoes
sociais, exigindo a revisao
urgente do planejamento
financeiro, dos contratos e
da gestao de fornecedores.

Prevista na Lei Com-
plementar n° 214/2025, a
reforma substitui gradual-
mente os tributos vigentes
por dois novos impostos: a
Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS) e o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS).
Amudancaalteraaldgicade
formacao de precosaolongo
da cadeia produtiva e tende
a impactar diretamente os
valores pagos pelas institui-
cOesfilantrépicasnacompra
deinsumos e na contratacdo
de servicos.

Embora as entidades
beneficentes mantenham
imunidades fiscais, o novo
modelo, baseado na ge-
racao e na compensacao
de créditos tributarios ao
longo da cadeia, cria um
desafio adicional: muitas
dessas organizacoes nao
conseguem aproveitar
esses créditos da mesma
forma que as empresas
tributadas. Como conse-
quéncia, parte desse custo
pode ser repassada ao
preco final dos produtos e
servicos adquiridos.

Na pratica, isso pode en-
careceritens essenciais para
a operacdo de instituicoes
sociais—como medicamen-
tos, materiais hospitalares,
equipamentos médicos,
tecnologias educacionais e
servicos especializados.

Um estudo técnicodaLCA
Consultoria Economica,
encomendado pelo Foéorum
Nacional das Instituicoes Fi-
lantrépicas (Fonif), aponta
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que a reforma tributaria po-
dera elevar a carga indireta
dasinstituicoes filantrépicas
emdiferentes dreas de atua-
¢do. O impacto estimado é
de4,2% naeducacdo, 11,2%
na assisténcia social e 1,8%
na saude.

O tema é especialmente
sensivel no setor de saude.
De acordo com a Confe-
deracido das Santas Casas
e Hospitais Filantrépicos
(CMB), instituicoes filan-
trépicas sao responsaveis
por mais de 60% das in-
ternacoes de alta comple-
xidade no Sistema Unico
de Saude (SUS). A rede
retine cerca de 1,8 mil hos-
pitais e aproximadamente
184 mil leitos, dos quais
129 mil atendem ao SUS.
Nesse contexto, qualquer
aumento indireto de custos
pode comprometer a sus-
tentabilidade financeira de
Servicos essenciais.

Para especialistas da
area tributdria, um dos
principais erros das orga-
nizac¢oes é tratar areforma
apenas como um assunto
contabil. Segundo a dire-
tora de RelacOes Institu-
cionais e Governamentais
do Grupo Marista, Carmem
Murara, a mudanca exige
uma abordagem integrada.
“A reforma altera o mode-
lo de tributacdo sobre o
consumo no pais e impoe
novas regras de controle,
rastreabilidade e gestao
das operacoes. Isso im-
pacta contratos, custos
operacionais, sistemas e
governanca”, afirma.

Institui¢cdes que dependem
de previsibilidade financeira
—comohospitais e entidades
educacionais beneficentes
— podem sentir os efeitos
dessas mudancas com maior
intensidade caso nio se pre-
parem com antecedéncia.

O que as instituicdes

devem fazer agora

1. Revisar contratos com
fornecedores - Analise
clausulas de reajuste e
a formacao de precos
na nova légica tributa-
ria. “Alguns contratos
podem embutir custos
adicionais decorrentes
do novo sistema de cré-
ditos”, alerta.

2. Mapear impactos na
cadeiade suprimentos
- Identifique fornecedo-
res que poderaorepassar
aumentos de custos e
avalie alternativas para
manter a previsibilidade
de despesas.

3. Integrar areas fiscal,
financeira e de com-
pras - A reforma exige
gestdo integrada entre
departamentos. “De-
cisdes isoladas podem
gerar distorcdes de custo
ou perda de eficiéncia
operacional”, aponta
Carmem.

4. Atualizar sistemas
e controles internos
- O novo modelo exige
maior rastreabilidade
das operacoes e adap-
tacdo tecnoldgica para
o controle adequado dos
créditos tributarios.

5. Reavaliar o planeja-
mento financeiro de
médio prazo - Simula-
cOes de impacto devem
serincorporadasaoorca-
mentoinstitucional para
evitar desequilibrios
operacionais.

Governanga passa a ser
fator critico

Algumas organizacdes ja
estdo tratando a adaptacio
ao novo modelo como um
projeto institucional. No
Grupo Marista, que mantém
o Hospital Universitario Ca-
juru (100% SUS) e concede
bolsas de estudo na Pontifi-
cia Universidade Catdlicado
Parand (PUCPR), foi criado
um comité interno para
acompanhar os impactos da
reforma tributaria. O grupo
reline areas fiscais, finan-
ceiras, de suprimentos, de
tecnologia e de governanca
para revisar processos, con-
tratos e sistemas. Ainiciativa
permitiu mapear riscos e
identificar oportunidades,
como ajustes na cadeia de
fornecedores e o aprimora-
mento da gestdo de custos.

“O Hospital Universitario
Cajuru desempenha um
papel essencial no acesso da
populacido a atendimentos
de alta complexidade. Ama-
nutencdo desse padriao de
assisténcia depende de um
ambiente financeiro estavel
e previsivel, que permita a
instituicao seguir garantindo
a qualidade e a continuida-
de dos servicos prestados”,
destaca o coordenador de
Captacdo de Recursos da
instituicdo, Marco Sanfelice.

A principal licdo é clara: a
reformatributdrianiorepre-
senta apenas uma mudanca
nalegislacio fiscal, mas uma
transformacio estruturalna
gestdo das operacoes. “An-
tecipacio, integracao entre
areas e analise consistente
dosimpactosfinanceiros sio
fundamentais para garantir
a sustentabilidade das ativi-
dadesfilantrépicas”, conclui
Carmem.

Chega de “apagar incéndio”: a ABNT NBR

17301 € o mapa para a sobrevivencia fiscal

Cassia Paixao (*)

O Brasil vive a maior transformacao
fiscal de sua histéria recente. Debates
inflamados sobre aliquotas, créditos de
escritural para financeiro, cashback e o
impacto no preco final ao consumidor
dominam o noticiario. No entanto, ha um
elefante na sala, que poucas liderancas
empresariais estao enxergando: a Refor-
ma Tributdria ndo é apenas um desafio
de célculo, é uma crise de governanca.

Para contadores, analistas fiscais e
CEOs, a questdo nao é mais “quanto
vamos pagar”, mas sim “como demons-
traremos ao Fisco que sabemos o que
estamos pagando”. O tempo de “apagar
incéndios” fiscais com solucdes paliativas
acabou. O papel do contador muda. Esse
profissional deixa de ser apenas execu-
tor e passa a assumir definitivamente
uma funcao consultiva, estratégica e de
governanca.

Recentemente, a Receita Federal, se-
guindo padroesinternacionais (ISO), em
parceria com a ABNT, publicou a norma
NBR 17301, que estabelece diretrizes
para Sistemas de Gestao de Compliance

Tributario (SGCT).Paraomercado, pode
parecer apenas mais um documento
técnico. Para quem enxerga o futuro, é
a bussola que diferencia empresas ama-
doras de empresas maduras.

O Programa CONFIA da Receita Fe-
deral ja nos dava a dica: o futuro é a
“Conformidade Cooperativa”. O Fisconao
quer apenas arrecadar. Ele quer previsi-
bilidade e s6 confiard em empresas que
demonstrarem controle interno robusto.

A tecnologia deixa de ser custo e vira
blindagem. Neste novo cendrio, depender
de planilhas manuais ou sistemaslegados,
que nao dialogam entre si, ndo € apenas
ineficiente, é um risco de faléncia. A
Reforma Tributaria do Consumo trara
umadualidade de regras complexa, onde
0 erro se torna exponencial.

Além disso, a integracdo de softwares
de gestao (ERP) com ferramentas fiscais
avancadas nao é mais um diferencial,
é pré-requisito de sobrevivéncia. Pre-
cisamos de sistemas que apliquem o
ciclo PDCA (Planejar, Fazer, Verificar e
Agir) de forma automatica. O software
precisa ser o guardido da conformidade,

garantindo que a governanca tributaria
seja praticadano nivel da operacio e ndo
apenas no discurso estratégico.

Conclusio: a Reforma Tributaria é,
inegavelmente, um momento de in-
certeza. Mas, para os profissionais que
entenderem que a tecnologia aliada a
governanca ¢ a tnica forma de garantir
a sustentabilidade do negocio, sera um
momento de ouro. A ABNT NBR 17301
é o mapa definitivo para sair da gestao
de crise e entrar na governanca estraté-
gica. A pergunta nio € se sua empresa
esta pronta para a Reforma, mas se sua
governanca é capaz de suporta-la.

A NBR 17301 é o manual.

A Reforma Tributaria € o motivo.

Os contadores sdo os protagonistas.

O software é a peca central da gover-

nanca.

E aempresa temresponsabilidade real
sobre seus riscos tributarios.

(*) Especialista Tributaria na QYON Tecnologia,
com mais de 35 anos de atuagcao na area Fiscal
e Tributaria. E Bacharel em Direito e Técnica em
Contabilidade com CRC ativo. Atua, também,
como consultora, redatora fiscal, mentora e
docente em Finangas e Contabilidade no Senac
Piracicaba.



