Sao Paulo, terga-feira, 12 de maio de 2026

Matéria de capa

EMPREENDEDORES AVANCAM SEM ESTRUTURA E TRAVAM
CRESCIMENTO AO IGNORAR MODELO EMPRESARIAL
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O setor de servicos responde por cerca de 70% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, segundo o IBGE,
mas ainda enfrenta um desafio estrutural: a baixa maturidade de gestao em grande parte dos pequenos
negocios. Dados do Sebrae indicam que uma parcela relevante dessas empresas opera com informalidade
ou sem processos estruturados, o que limita a capacidade de crescimento e previsibilidade financeira.

ais do que um problema operacional, esse cendrio revela

uma lacuna na forma como o empreendedor enxerga o

préprio negocio, ainda muito associado a execucdo, ao
“resolver tudo”, e pouco a construcdo de uma estrutura empre-
sarial. E nesse ponto que surge a necessidade de transicio do
operador técnico para o empresario estruturado.

Anderson Silva, advogado, mestre em direito empresarial,
professor e empreendedor, fundador da A2 Paralegal e do ecos-
sistema educacional Desenvolvimento Para Todos (DPT), afirma
que o principal gargalo ndo esta na capacidade técnica, mas na
forma como o profissional enxerga o proprio negdécio.

“Amaioriados prestadores de servigo sabe executar muito bem,
mas ndo sabe como construir uma empresa com um ambiente
estruturado, desenvolvimento humano, légica operacional e
autonomia, capaz de sustentar o crescimento no longo prazo. E
isso limita o crescimento desde o inicio”, diz.

Esse cendrio reflete um padrao recorrente na grande maioria
das empresas, independentemente do segmento. Profissionais
qualificados iniciam suas operagdes com base na execuc¢do e na
atuacao do préprio dono como um “resolvedor de problemas”,
0 que pode ser 1til no inicio.

No entanto, muitos acabam presos a esse modelo, sem desen-
volver processos, uma cultura de aprendizado continuo ou uma
estratégia de escala. O resultado é um crescimento instavel,
altamente dependente da presenca direta do fundador.

“Q@uando o negbcio depende exclusivamente do dono para
funcionar, exigindo a presenca dele em tudo, ndo dd para afirmar
que isso é uma empresa, mas sim um emprego disfarcado”, afir-
ma. Para ele, a virada acontece quando o empreendedor passa
a pensar mais como executivo do que como fundador e comeca
a estruturar a gestdo, o posicionamento e o modelo de receita.

O Empreend.4All surge como resposta a essalacuna, cada vez mais
evidente no mercado. A iniciativa nasce com o objetivo de apoiar
empreendedores em diferentes estagios, desde o inicio até negocios
em crescimento, atuando diretamente na transi¢do entre execugao
e gestao, e na organizacao do que € operacional, tatico e estratégico,
a partir de estrutura, lideranca e visdo de longo prazo. “Nao € sobre
trabalhar mais, € sobre construir um sistema que funcione sem vocé
otempo todo, permitindo crescer e até criar novos negocios”, explica.

Esse movimento também se conecta a uma agenda mais ampla
de profissionaliza¢do dos negdécios. Relatérios da McKinsey indi-
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cam que empresas com processos estruturados e gestao eficiente
podem alcancar ganhos relevantes de produtividade, enquanto
estudos da Gallup mostram que organizacoes com alto nivel de
engajamento registram até 21% mais lucratividade.
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“@uando vocé combina processos estruturados, gestao eficien-
te e uma cultura de desenvolvimento de pessoas, o resultado
é previsivel. O crescimento deixa de ser esforco e passa a ser
consequéncia. Negdcios passam a operar com mais clareza, os
times ganham autonomia e o crescimento deixa de depender
exclusivamente do fundador. O caminho passa a ser escala e
consisténcia”, explica.

O especialista aponta cinco caminhos para transformar
negdcios dependentes do fundador em empresas estru-
turadas e escalaveis

A mudanca de posicionamento exige decisoes praticas e con-
sisténcia na gestdo. Na pratica, a transicdo da execugdo para
uma estrutura empresarial passa por ajustes que impactam
diretamente crescimento, previsibilidade e geragdo de margem.

] Definir modelo de negécio e proposta de valor -
Antes de escalar, € necessario ter clareza sobre o que esta sendo
vendido, para quem e quais sdo os diferenciais. Sem essa base, o
crescimento tende a ocorrer de forma desorganizada. “E essen-
cial estruturar e ter clareza sobre o modelo de negécio adotado.
Quem nao sabe exatamente o que vende acaba competindo por
preco e nao por valor”, afirma.

2 Organizar processos e padronizar entregas — A estru-
turacao de processos reduz a dependéncia do fundador e aumenta
aprevisibilidade. Isso inclui documentar rotinas, estruturar fluxos
operacionais e estabelecer padroes consistentes de qualidade.

3 Desenvolver lideranca e equipe - Empresas crescem
a partir de pessoas bem desenvolvidas. A formacio de liderancas
internas permite descentralizar decisdes e ampliar a capacidade
operacional. “O empresario que ndo desenvolve novos talentos
continua sendo o gargalo do préprio negécio”, diz.

4 Separar financas pessoais e empresariais - A mistura
entre contas pessoais e da empresa compromete a leitura real
dos resultados. A profissionalizacido financeira € essencial para
planejamento e tomada de decisdo. “Se ndo é bom com ntimeros,
tudo bem, mas tenha pessoas excelentes e de confianca ao seu
lado. O problema é ignorar o financeiro”, orienta.

5 Construir posicionamento e autoridade - Negécios
de servico dependem da percepc¢ao de valor. Investir em marca
e comunicacao fortalece a diferenciacio, reduz a dependéncia
de indicagOes e aumenta a previsibilidade na geracao de receita.

Apesar das oportunidades, o processo exige aten¢ao. A transicao
pode gerar aumento de custosno curto prazo, necessidade de apren-
dizado em gestao de pessoas, processos e dados, além de mudancas
culturais na operacgao. “Estruturar uma empresa da muito trabalho,
ndo apenas no comeco, mas € o Unico caminho para crescer com
consisténcia. Tudo da trabalho, escolha o seu e abrace”, afirma.

Oavango deiniciativas educacionais voltadas ao empreendedoris-
mo prético refor¢a esse movimento ao conectar a experiéncia aca-
démica a execucdono diaadia, respondendo a uma lacuna histérica
do mercado na preparagdo empresarial de profissionais técnicos.

Aomesmo tempo, ganha forcaavisdo de que empresas precisam
atuar como ambientes de desenvolvimento continuo, integrando
aprendizado arotina de trabalho como forma de sustentar cresci-
mento e retencao de talentos. “O profissional de servico precisa
decidir se quer continuar sendo operador e ‘apagando incéndio’
ouse quer construiralgo que funcione semele. A intencionalidade
dessa escolha muda tudo”, conclui. - Fonte e mais informacdes:
(https://a2paralegal.com.br/).



