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Senhores Acionistas, A Administragao da Cinpal submete a apreciagéo de V.Sas
o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras com parecer dos
auditores independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2025. Ciclo 2022 - 2025: Transformacao Cultural: O ano de 2025
representou um marco na trajetéria recende da Companhia, consolidando a es-
tratégia da transformacao cultural. Ao longo do periodo, avangamos de forma
consistente no enderecamento de frentes estruturantes em governanca, excelén-
cia operacional, crescimento sustentavel e desenvolvimento de pessoas. Nesse
contexto, a Cinpal deu continuidade a iniciativas que reforcam a disciplina na
execucdo, a maior integracdo entre as areas e o alinhamento entre estratégia e
operacao. Esses avancos tém contribuido para a construgao de uma base mais
solida, resiliente e preparada para sustentar os préximos ciclos de crescimento
da Companhia. Adicionalmente, a Diretoria Executiva iniciou a construcdo do
planejamento estratégico para o ciclo 2026-2030, reforcando o compromisso
com a evolugao continua da Companhia e a definigao de direcionadores claros
para o futuro do negécio. Saude, Seguranca e Meio Ambiente: Em 2025, a
Cinpal avangou na consolidacao do seu Sistema de Saude e Seguranga, refor-
cando préticas, disciplina operacional e a cultura de preven¢éo em toda a Com-
panhia. Como reflexo desse movimento, a taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento (TFACA) apresentou redugéo de 71,7% em relagao ao ano anterior,
evidenciano a efetividade das a¢des implementadas e 0 amadurecimento do sis-
tema de gest@o de seguranca. Esse resultado é fruto do fortalecimento das roti-
nas de prevengao, da maior atuacao das liderancas no campo, da ampliagao das
analises de risco e da evolugdo na padronizagao de processos e atividades ope-
racionais. Nesse contexto, a Companhia também intesificou iniciativas voltadas
aadequacao de equipamentos e instalagdes, em linha com os requisitos legais e
as melhores praticas de mecado, contribuindo para um ambiente de trabalho
cada vez mais saudavel e seguro. Na dimencao ambiental, a Cinpal deu continui-
dade as acdes de fortalecimento do Sistema de Gestao Ambiental, com foco na
manutencao da certificagao de acordo com a norma ISO 14001, na conformidade
regulatéra e na evolugéo continua dos processos, promovendo maior eficiéncia
no uso de recursos natuarais e reducao de impactos ambientais. Esses avangos
reforcam o compromisso da Companhia com satide e seguranca de seus cola-
boradores, a perenidade de suas operagoes e a construcao de bases sdlidas para
o crescimento sustentavel. Industrial: A Cinpal realizou investimentos da ordem
de R$ 75,5 milhdes em 2025, voltados a modernizacao do parque industrial, au-
mento de capacidade e adequacao as normas de seguranca, contribuindo para a
melhoria da confiabilidade dos equipamentos, mitigagéo de risco operacionais e
flexibilidade produtiva. Adicionalmente, a Companhia avangou de forma consis-
tente nos Programas de Exceléncia Operacional Six Sigma, Lean Manufacturing,
TPM e 58S, com foco na melhoria continua e na geracao de eficiéncia. Esses
avancos refletem a evolugao da maturidade operacional da Companhia, com
melhoria de indicadores-chave como tempo de processo, reducéo dos tempos de
setup, disponibilidade de equipamentos e redu¢ao de paradas nao programadas.
No periodo, destaca-se o Programa de Melhorias de Eficiéncia Operacional, que
teve como objetivos elevar os outputs de linhas de produgéo criticas, reestruturar
indicadores de performance operacional, redefinir a estrutura organizacional, au-
mentar a confiabilidade dos processos, promovendo a evolugéo dos padroes de
exceléncia. Como resultado, a Cinpal obteve reconhecimento de clientes, tanto
no mercado OEM quanto na reposicéo, pelas melhorias na performance de en-
trega (OTIF). Planejamento, Supply Chain e Compras: O ano de 2025 foi
marcado por avangos relevantes e uma agenda consistente de transformagao
nas areas de Planejamento, Supply Chain e Compras da Cinpal. Foram
implementados projetos que fortaleceram os procesos de planejamento de pro-
ducéo, gestdo de estoques e compras, consolidando bases mais robustas de go-
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vernanca, eficiéncia operacional e geragao de valor. As iniciativas ampliaram a
confiabilidade da operag&o e a capacidade de sustentar o crescimento com maior
previsibilidade e disciplina de execugao. Entre os principais resultados, desta-
cam-se: ¢ As iniciativas de time de PPCP (Planejamento, Programac&o e Con-
trole de Produgéo), aliadas a consolidacdo do S&OP (Sales and Operations
Planning), que proporcionaram avangos na gestéo de inventarios, resultando em
reducéo de 30% dos estoques totais e aumento da pontualidade de entregas. * O
S&OP (Sales and Operations Planning) que evoluiu ao longo de 2025, consolidan-
do-se como um férum estruturado de alinhamento entre areas e suporte a toma-
da de decisdes estratégicas, como gestao de mao de obra, planejamento de in-
ventarios e previsibilidade financeira. Esse avanco reforca a jornada rumo ao
modelo integrado de planejamento (IBP), conectando dimensdes estratégica, fi-
nanceira e operacional. * A aderéncia da produg&o superior a 95%, além de gan-
hos consistentes no atendimento aos clientes. O indicador OTIF atingiu 98% em
2025, refletindo maior confiabilidade nas entregas aos clientes OEM. No canal de
vendas a reposicao, o desempenho operacional sustentou o crescimento de ven-
das, que registrou expansao de 12% em relacao a 2024. ¢ A reestruturagdo da
area de Compras com foco na organizagao de padrononizag@o dos processos.
Ao longo do periodo, houve avango na governanca , capacitagéo da equipe e evo-
lugéo de politicas e ferramentas de gestdo. Essas Iniciativas contribuiram para
maior transparéncia, consisténcia e previsibilidade operacional, consolidando ba-
ses para a evolugéo continua alinhada as melhores praticas de mercado. Vendas
e Novos Negdcios: No ano de 2025 apresentou dinamicas distintas ao longo
dos periodos. No primeiro semestre, o desempenho da Companhia se manteve
aderente ao aorgamento. Ja no segundo semestre, observou-se retragéo no mer-
cado OEM, impactada pela queda do mercado de veiculos pesados e pelo cena-
rio de taxas de juros elevados. Apesar desse cendrio, a Cinpal manteve o foco na
diversificacdo de carteira, no fortalecimento de clientes estratégicos e na recupe-
racdo da participagdo no mercado de reposicado, com iniciativas voltadas ao de-
senvolvimento de novos produtos e a ampliagao do portifélio. Nesse contexto, a
Companhia intensificou o relacionamento com clientes e parceiros por meio de
agoes direcionadas ao mercado de reposi¢do, atuando em conjunto com seus
principais canais de distribuicdo. Destacam-se iniciativas de ativagao de marca,
por meio de patrocinios como a Copa Truck, além de agdes em ponto de venda e
programas de capacitacdo técnica voltados a aplicadores e mecénicos
especializados, reforgando o posicionamento da Cinpal como parceria préxima e
colaborativa. Destaca-se ainda o langamento de nova marca, reforgcando seu
posicionamento e proposta de valor junto ao mercado. Esse movimento teve
principal marco a participagao na Automec, maior feira de segmento de
aftermarkt automotivo da América Latina, onde a Cinpal apresentou sua nova
identidade de mercado, ampliando visibilidade, fortalecendo o relacionamento
com clientes e consolidando sua presenca no setor. No Campo de novos negdci-
os, destacam-se o desenvolvimento de projetos com novos players globais do
setor automotivo, assim como a expansao de portifélio em clientes. Pessoas e
Sustentabilidade: Ao longo de 2025, a Cinpal consolidou sua agenda de pesso-
as e sustentabilidade como pilar estratégico para evolugao do negécio. A Compa-
nhia fortaleceu sua proposta de valor com iniciativas voltadas ao ciclo completo
com destaque para atragao, desenvolvimento e retencao de talentos. Destacam-
se a evolugdo da marca empregadora, com presenca estruturada no Linkedin e
uso do Linkedin Recruiter, a realizagdo do segundo programa de estagio - com
recorde de inscri¢do de estudantes de Engenharia - e o reconhecimento da expe-
riéncia do candidato por meio do selo de feedback da Gupy, mantido desde 2024.
Aimplantagdo do Programa de Gestao de Desempenho, representou um marco
na gestdo de pessoas, ampliando o alinhamento entre estratégia, comportamento
e resultados nos niveis de lideranca. Na agenda de satde, bem-estar e experién-

cia do colaborador, a Companhia progrediu com a realizagéo de diagnéstico de
saude mental, com ampla participagéo, e com evolugao dos beneficios, incluindo
amudanca do plano de satide para ampliacao da rede de atendimento. No fortale-
cimento da cultura organizacional, destacam-se iniciativas voltadas ao
engajamento e senso de pertencimento, como o langamento da nova marca com
foco na comunidade interna, a ampliacao de rituais de proximidade entre lideranca,
como o Café com a Diretoria, Roda de Conversa do Eixo Feminino e SIPATMA,
além da implantagéo da Cinpal TV, canal de comunicagdo interna e engajamento
de colaboradores. Em diversidade e inclusdo, a Companhia apresentou evolugédo
consistente, com aumento de 43% na presenca de mulheres em relagao ao ano an-
terior, resultado de ac¢des estruturadas de sensibilizacao e revisao de préticas de
inclusdo. Adicionalmente, encerrou o ano com 5,1% de pessoas com deficiéncia,
superando a cota legal e se destacando na regi@o. A Cinpal também evoluiu na
eficéncia e governanga dos processos de gestao de pessoas, com a informatizacao
e automatizagao de rotinas criticas, como folha de pagamento e gestdo da jornada
como visibilidade do absenteismo em tempo real, elevando a confiabilidade das in-
formacdes, a transparéncia e a mitigacao de riscos trabalhistas. No &mbito de sus-
tentabilidade e impacto social, a Cinpal manteve compromissos relevantes, como
aades&o ao Pacto Global e ao programa Eu Reciclo, além de ampliar sua atuagédo
em projetos incetivados voltados a educagao e meio ambiente e fortalecer o relaci-
onamento com as comunidades do entorno por meio do Canal de Relacionamento
com a Comunidade. Esses resultados reforgam o posicionamento da Companhia
na construcao de uma organizacdo sustentavel pautada no seu capital humano
como diferencial competitivo. Desempenho Econémico-financeiro: Durante o
exercicio de 2025, com o objetivo de aprimorar a transparéncia e a acuracidade
das informagdes relacionadas aos seus estoques, a Cinpal contratou uma consulto-
ria independente de reconhecido expertise no mercado para realizar a reviséo do
modelo de custeio e recélculo para valorizacao dos saldo dos estoques referentes
ao periodo de 2023 a 2025. Como resultado desse reprocessamento, foram identifi-
cados ajustes que impactaram o resultado financeiro da Companhia em aproxima-
damente R$ 206,7 milhdes. Todo o trabalho foi conduzido em conformidade com as
melhores praticas de governanca corporativa e em aderécia a legislagéo e aos
principios contabeis aplicaveis. As premissas, metodologia e resultados apurados
foram devidamente apresentados e discutidos com a Alta Lideranca, o Conselho
Fiscal, o Conselho de Administracéo e a auditoria externa, garantindo a transparén-
cia, consisténcia e alinhamento com os érg@os de governanca. Como reflexo dos
ajustes identificados, determinadas rubricas das demonstraces financeiras foram
reapresentadas, de forma a assegurar a adequada comparabilidade entre os exer-
cicios de 2024 e 2025. Receita Liquida: A receita liquida da Companhia em 2025
totalizou R$ 730,7 milhdes, representando uma redugéo de 0,80% em relagao a
2024, quando atingiu R$ 736,6 milhdes. O principal impacto decorreu da retragéo
de mercado de veiculos pesados, principalmente montadoras, fortemente atingido
pelo cenario macroecondmico desfavoravel. Como resposta, a Companhia regis-
trou seu melhor desempenho no mercado de reposi¢éo de pegas, contudo, o cres-
cimento obtido nesse segmento nao foi suficiente para compensar a queda nas
vendas para montadoras. Custo dos Produtos Vendidos - CPV: O custo dos
produtos vendidos totalizou R$ 701,5 milhdes em 2025, representando um aumento
de 1,72% em relacéo a 2024 (R$ 689,6 milhdes), mesmo diante da redugéo no vo-
lume de vendas. A variagdo observada decorre, principalmente, do aumento nos
principais componentes de custo, com destaque para a elevagéo de 5,9% no prego
de aquisi¢ao do ago e o incremento de 6% nos custos com pessoal, os quais
impactaram diretamente a estrutura de custos no periodo. Lucro Bruto: O lucro
bruto do exercicio de 2025 totalizou R$ 29,2 milhdes, representando uma redugao
de 60% em relacéo a 2024, equivalente a 4% da receita liquida do periodo. Resul-
tado Financeiro Liquido: O resultado financeiro do exercicio de 2025 foi negativo

em R$ 5,2 milhdes, representando uma redugéo de 135% em relagédo ao exerci-
cio de 2024. Esse desempenho é explicado, principalmente, pela queda nos ren-
dimentos de aplicagoes financeiras, reflexo do menor volume de recursos aplica-
dos, que ocasionou uma diminui¢do de R$ 8,8 milhdes. Adicionalmente, em
2024, foram reconhecidos juros ativos no montante de R$ 10,2 milhdes, sem
efeito equivalente em 2025. EBITDA e EBITDA Ajustado: A Cinpal registrou,
em 2025, uma EBITIDA Ajustado de R$ 1,3 milhGes, correspondente a uma mar-
gem de 0,2%. Em comparagéao a 2024, a variacado observada reflete, principal-
mente, a redugao no volume de vendas, combinada ao aumento dos custos in-
dustriais, fatores que pressionaram a rentabilidade no periodo.
Conciliagao do EBITDA do Exercicio 2025/2024 - (em milhares de reais)

2025 2024 2024 2024
(Reapresentado) (Publicado) (Variacdo)
Lucro/Prejuizo
Liquido do Exercicio (41.607) (667) 66451  (67.118)
Imposto de Renda e
Contribuicao Social (11.645) 14.355 33003 (18.648)
Resultado Financeiro 5187 (14.672) (14.672) 0
Depreciagao e Amortizagcao 38.158 33.981 33.981 0
Arrendamento Mercantil
- CPC 06 (Aluguel) (12.309) (12.218) (12.218) 0
EBITIDA (22.216) 20.779 106545  (85.766)
Margem EBITIDA (%) _(3,0%) 2.8% 14,5%
Efeito de Receitas e Despesas
Nao Recorrentes 23.472 (4.024) (4.024) 0
EBITIDA ajustado 1.256 16.755 102521  (85.766)
Margem EBITIDA
ajustado (%) 0,2% 2,3% 13,9%

Os principais efeitos de receitas e despesas nao recorrentes no exercicio de 2025
se referem a: i) Consultoria para reestruturagao organizacional: 23,6 milhdes; ii)
Baixa de Estoque de produtos de ferramentas obsoletos: R$ 4,6 milhdes; iii) Provi-
s6es com Processos Judiciais: Estorno de provisao de R$ 4,8 milhdes. Prejuizo
Liquido: Em 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido de R$ 41,6 milhdes, em
comparagao ao prejuizo de R$ 0,7 milhdo registrado em 2024. A queda no resulta-
do decorre, principalmente, da reducéo de R$ 18 milhdes no lucro bruto, da ausén-
cia de efeitos positivos nao recorrentes relacionados a recuperagao de R$ 15 mi-
IhGes em impostos registrada em 2024, além de R$ 8 milhdes nos rendimentos
sobre aplicagdes financeiras. Caixa e Equivalente de Caixa: A Cinpal encerra o
exercicio de 2025 com uma posi¢ao de caixa sélida no montante de R$ 65,9 mi-
Ihdes, permanecendo sem endividamento bancario ou emissdo de debéntures, o
que reforga a disciplina financeira da Companhia. Ao longo do periodo, foram reali-
zados investimentos de R$ 75,5 milndes na renovagao do parque industrial, inte-
gralmente financiados com recursos préprios, em linha com o compromisso conti-
nuo da Companhia em manter suas operagdes atualizadas e competitivas, assegu-
rando elevados padrdes de qualidade e atendimento as demandas de seus clientes,
Nesses contexto, a geragéo liquida de caixa foi negativa em R$ 40,1 milhdes,
impactada principalmente pelo menor nivel de receitas e pelos maiores desembol-
sos com projetos de transformacao, modernizagdo e manutencao. Dividendos e
Juros sobre Capital Préprio: O Estatuto Social da Cinpal estabelece a distribui-
¢ao de dividendos minimos obrigatorio equivalentes a 25% do lucro liquido do
exercicio. Em decorréncia dos impactos dos ajustes provenientes do trabalho de
reavaliagao de estoque, a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 2025, no
montante de R$ 41,6 milhdes. Adcionalmente, a Companhia registrou o montante
de R$ 317,5 milhdes a titulo de dividendos a pagar em exercicios subsequentes,
referentes as reservas de lucros de 2010 a 2025.

Ativo Nota 12/2025 12/2024 01/01/2024
(Reapre- (Reapre-
Circulante sentado) _sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 65.962 106.065 267.516
Contas a receber de clientes 5 99.027 112.743 134.286
Estoques 6 358.814 400.268 335514
Adiantamentos 7 9.841 13.863 13594
Impostos a recuperar 8 30.630 48.085 4.745
Outros créditos 9 6.564 5.388 4.145
Despesas antecipadas - 1.044 317 489
571.882 686.729 760.289

Nao circulante
Impostos a recuperar 8 2.695 2.853 1.487
Outros créditos 9 951 3.991 6.798
Impostos diferidos 0 35818 11.733 10.552
Investimentos - 468 468 468
Imobilizado 10 304.820 263.157 204.973
Intangivel 1 10.713 4.046 3.744
Direito de uso 18 89.630 95.648 114.265
445.095 381.896 342.287
Total do ativo 1.016.977 _1.068.625 _1.102.576

Notas explicativas da Administracao as demo 6es contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional: A Cinpal - Companhia Industrial de Pecas para
Automéveis (Cinpal ou Companhia) é uma sociedade por agoes de capital fe-
chado, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede social no municipio de
Tabodo da Serra, Estado de Sao Paulo, tendo como atividade preponderante a
fabricagado, comercializagao, importagcdo e exportacao de pecas automotivas.
Quanto a sua estrutura fisica, a Companhia é composta por 3 unidades opera-
cionais, sendo todas plantas fabris, sendo uma das 3 unidades operacionais
representada como a matriz, situada a Rua Paulo Ayres, 240, Vila lasi, Tabodo
da Serra, que além de planta fabril € centralizadora das atividades administra-
tivas e comerciais, bem como centralizadora das operagdes de venda. A
Companhia possui ainda outras 2 plantas operacionais na Cidade de Taboao
da Serra. 2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes con-
tabeis: As demonstragdes contabeis da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foram preparadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Orientagdes
e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC e as Normas Internacionais de Contabilidade, quando aplicaveis. A
emissao dessas demonstracdes contabeis foi aprovada pela Administracéo
em 28 de abril de 2026. A elaboragdo das demonstragoes contabeis requer
que a administracdo da Companhia se utilize de julgamentos na determinagéo
e no registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos sujeitos a estimati-
vas e premissas incluem provisdo esperada de crédito de liquidagdo duvidosa,
perda com estoques, imposto de renda corrente, provisao para contingéncias e
mensuragao de instrumentos financeiros. A liquidagéo das transagées envol-
vendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
em razao de imprecisoes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Com-
panhia revisa as estimativas anualmente. 2.1. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: a) Moeda funcional: A moeda funcional utilizada pela Com-
panhia é o Real, mesma moeda de preparacao das demonstragdes contébeis,
cuja apresentagéo estéd sendo realizada em R$ mil; b) Transacdes e saldos:
As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcio-
nal, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagées ou nas
datas da avalia¢do, quando os itens s@o remensurados. Os ganhos e as perdas

Balanco Patrimonial

Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2025,2024 e 01 de janeiro de 2024 - (Valores em milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido Nota 12/2025 12/2024 01/01/2024
(Reapre- (Reapre-
Circulante sentado) _sentado)
Fomecedores 12 52.032 40.000 50.729
Impostos a recolher 13 6.577 3797 10.321
Salarios e encargos sociais 14 10.967 10.342 8.808
Adiantamentos de clientes - 1422 1.010 1371
Provis6es trabalhistas 15 22197 25.043 19.143

Dividendos ou juros
sobre capital préprio a pagar 16 84.928 38.007 34.346
Outras contas a pagar 17 12.698 10.061 6.200
Arrendamento a pagar 18 8.324 16.562 6.407
Empréstimos e financiamentos - - 311
199.145 144.822 137.636

Nao circulante

Provisdes para contingéncias 20 9.109 18.182 16.307
Arrendamento a pagar 18 93.134 85.722 108.039

Dividendos ou juros
sobre capital préprio a pagar 16 254.784 - -
357.027 103.904 124.346

Patrimonio liquido
Capital social 21 293.459 293459 293.459
Reservas 2 167.346 526.440 547.135
460.805 _ 819.899 _ 840.594
Total do passivo e patrimoénio liquido _1.016.977 _1.068.625 _1.102.576

Demonstragdes do resultado Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Valores em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

(Reapre-

sentado)

Receita liquida de vendas 24 730.734 736.648
Custo dos produtos vendidos 2 (701.518) _ (689.644)
Lucro bruto 29.216 47.004
Despesas com vendas 26 (23.014) (22.295)
Despesas administrativas e gerais 27 (69.007)  (53.577)
Outras receitas/(despesas) 28 4.740 27.884
Resultado operacional (48.065) (984)
Receitas financeiras 16.305 35.773
Despesas financeiras _(21.492) _ (21.101)
Resultado financeiro 29 __ (5.187) _ 14.672
Resultado antes da tributacdo __(53252) 13688
Imposto de Renda e Contribuigao Social corrente 30 (12.440) (15.536)
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferido 30 24.085 1.181
Prejuizo do exercicio (41.607) (667)
Por lote de mil agdes (em R$) __ (0,01) ___ (0,00)

Demonstracoes do resultado abrangente Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Valores em milhares de Reais)
2025 2024
(Reapresentado)
(41.607) (667)
(41.607) (667)

Prejuizo do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 01 de janeiro de 2024 - (Valores em milhares de Reais)

Capital Reserva Reserva de Reservade  Reservas Lucro e Prejuizos
Realizado Legal Incentivos Fiscais Investimentos de Lucros Acumulado Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023
- Originalmente apresentados 293.459 32.765 5.630 82.294 445.210 - 859.358
Ajuste do saldo de abertura - - - - (18.764) - _(18.764)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 - (Reapresentado)  293.459 32.765 5.630 82.294 426.446 - 84059
Reserva de lucro - Exercicio 2023 - 3312 404 - (3.716) - -
Reserva para investimentos sobre resultado anterior - - - 42.941 (42.941) - -
Juros sobre capital préprio - - - - (4.247) - (4.247)
Prejuizo do exercicio 2024 (Reapresentado) - - - - - (667) (667)
Reserva de lucro - Exercicio 2024 - - - - (667) 667 -
Dividendos propostos - Exercicio 2024 - - - - (15.781) - _(15.781)
Saldo em 31 de dezembro de 2024
(Reapresentado) 293.459 36.077 6.034 125.235 359.094 - 819.899
Prejuizo do exercicio - - - - - (41.607) (41.607)
Reserva de lucro - Exercicio 2025 - - - - (41.607) 41.607 -
Dividendos propostos - Exercicios anteriores - - - - (317.487) - (317.487)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 293.459 36.077 6.034 125.235 - - _460.805

cambiais s@o apresentados na demonstragéo do resultado como receita ou
despesa financeira. 2.2. Reapresentacao das demonstracdes financeiras
de 31 dezembro de 2024 e 01 de janeiro de 2024: Com base no CPC 23 —
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro, a Compa-
nhia adequou os saldos comparativos das demonstragdes financeiras referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 01 de janeiro de 2024, de
modo a refletir de forma consistente e comparavel os efeitos da revisdo no
processo de custeio. Os ajustes envolveram alteragdes na valorizagéo dos es-
toques e dos custos dos produtos vendidos e nao trouxeram impactos de au-
mento ou redugao nos saldos de caixa anteriormente apresentados. As tabelas
a seguir apresentam, de forma resumida, os efeitos da reapresentacéo nos
principais saldos das demonstragdes financeiras comparativas:

31 de dezembro de 2024

Demonstracgao do Resultado
Original Ajustes Reapresentado

Ativo 31 de dezembro de 2024 01 de janeiro de 2024
Circulante Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
Estoques 504.797 (104.529) 400.268 354278 (18.764) 335514
Impostos a Recuperar 29.388 18.697 48.085 4.745 - 4.745
Demais Ativos Circulantes 238.376 - 238.376 420.030 - 420.030
Total do Ativo Circulante 772.561 (85.832) 686.729 779.053 (18.764) 760.289
Total do Ativo N&o Circulante 381.896 - 381.896 342.287 - 342.287
Total do Ativo 1.154.457 _(85.832) _ 1.068.625 1.121.340 _(18.764) ____ 1.102.576
Passivo e Patrimonio Liquido 31 de dezembro de 2024 01 de janeiro de 2024

Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
Impostos a Recolher 3.747 50 3797 10.321 - 10.321
Total do Passivo Circulante 141.025 - 141.025 127.315 - 127.315
Total do Passivo Nao Circulante 103.904 - 103.904 124.346 - 124.346
Capital Social 293459 - 293.459 293459 - 293.459
Reservas 612.322 (85.882) 526.440 565.899 (18.764) 547.135
Total do Patriménio Liquido 905.781 (85.882) 819.899 859.358 (18.764) 840.594
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.154.457 _(85.832) ___ 1.068.625 1.121.340 _(18.764) 1.102.576

ros séo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmen-
te, designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou
mesmo ao valor justo por meio do resultado. Essa designagao possui o objetivo
de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil de-
corrente do resultado produzido pelo respectivo ativo. b) Reconhecimento e
mensuracao: As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas
na data da negociaga@o. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros
ificados como ao valor justo reconhecido no resultado. Os ativos finan-

beis adotadas na elaboracao destas demonstragoes contabeis estao descritas a
seguir: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios:
a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os nu-
merarios em espécie, depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta
liquidez, resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de
mudanca de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de curto
prazo. b) Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobilidrios refe-
rem-se aos investimentos de alta liquidez, resgataveis em até trés meses, cuja
intencao da Administragcao néo objetiva a atender compromissos de curto prazo.
3.2. Reconhecimento de receitas: A receita é mensurada pelo valor da contra-
partida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes,
descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedu-
¢Oes similares. A receita operacional é reconhecida quando a obrigagao de de-
sempenho é satisfeita, levando em consideracao os seguintes indicadores de
transferéncia de controle: (i) A Companhia possui um direito presente de paga-
mento pelo ativo; (ii) O cliente possui a titularidade legal do ativo; (iii) A Compa-
nhia transferiu a posse fisica do ativo; (iv) O cliente possui os riscos e beneficios
significativos da propriedade do ativo; (v) O cliente aceitou o ativo. 3.3. Instru-
mentos financeiros: 3.3.1. Ativo financeiro: a) Classificacao: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo
amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) va-
lor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amor-
tizado se satisfizer ambas as condigoes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de
um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e
(ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas,
aos fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e de juros sobre o
valor principal em aberto. Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes somente se satisfizer ambas as condi-
¢Oes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negdécios cujo objeti-
vo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda
de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de princi-
(pal e de juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos financei-

Receita liquida de vendas 736.648 - 736.648
Custo dos produtos vendidos (603.878) _(85.766) (689.644)
Lucro bruto 132770  (85.766) 47.004
Despesas com vendas (22.295) - (22.295)
Despesas administrativas e gerais (563.577) - (53.577)
Outras receitas/(despesas) 27.884 - 27.884
Resultado operacional 84.782  (85.766) (984)
Receitas financeiras 35.773 - 35.773
Despesas financeiras (21.101) - (21.101) né&ocla
Resultado financeiro 14.672 - 14.672
Resultado antes da tributagdo 99454  (85.766) 13.688
Imposto de Renda e

Contribui¢do Social corrente (34.184) 18648 (15.536)
Imposto de Renda e

Contribuicao Social diferido 1.181 - 1.181
Lucro liquido do exercicio 66451 _(67.118) (667)
Por lote de mil agoes (em R$) 0,02 (0,02) (0,00)
3.R ) das principais politicas contabeis: As principais politicas conta-

ceiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transac¢ao sao debitados a demonstragéo do re-
sultado no periodo em que ocorrerem. O valor justo dos investimentos com cota-
cao publica é baseado no preco atual de compra. Se o mercado de um ativo fi-
nanceiro néo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de téc-
nicas de avaliagcdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contra-
tadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmen-
te similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificag@o de opgoes, privilegiando informacgdes de mercado e minimizando o
uso de informacdes geradas pela Administracédo. c) Valor recuperavel (impair-
ment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado: A
Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os
critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do
emissor ou tomador; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso
nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar
faléncia ou reorganizacao financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele
ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. d) Desreconhecimento
de ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de
um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem; e (i) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga de um acordo
de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu e ndo reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e
nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios rela-
tivos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da
Companhia com esse ativo. 3.3.2. Passivos financeiros: a) Reconhecimento
e mensuracao: Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo va-
lor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido para negociacao
ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da
transagao s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos fi-
nanceiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exer-
cicio. Os passivos financeiros da Companhia, que sao inicialmente reconhecidos
avalor justo, e incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos. Os empréstimos e financiamentos s&o acresci-

dos do custo da transag&o diretamente relacionado e amortizados ao resultado
junto dos encargos financeiros e afetam a determinacgéo da taxa de juros efetiva.
b) Mensuracéao subsequente: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
c) Desreconhecimento de passivos financeiros: Um passivo financeiro é bai-
xado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem signifi-
cativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecidos na demonstrag&o do resultado.
3.4. Contas a receber de clientes e perdas esperadas com créditos de liqui-
dacdes duvidosas: As duplicatas a receber de clientes s&o inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor de transagéo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a perdas espe-
radas com créditos de liquidagdes duvidosas. A Companhia adotou a mensura-
cao das perdas esperadas com créditos de liquidagdes duvidosas com base em
toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, considerando
o histérico de movimentagdes e perdas histéricas. Como regra geral, os titulos
vencidos a mais de 180 dias representam um relevante indicativo de perda espe-
rada, e sdo avaliados individualmente. 3.5. Estoques: Os estoques sao avalia-
dos ao custo médio de aquisicao e produgao ou valor liquido realizavel, dos dois,
o menor. Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagao e
condicdo sdo contabilizados das seguintes formas: « Matérias-primas: custo
médio de aquisi¢céo; * Produtos acabados e em elaboracao: custo dos materi-
ais diretos e mao de obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indi-
retas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal; O valor reali-
zavel liquido: corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios,
menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios
para a realizagéo da venda. Provisdes para perdas de estoques: Para os pro-
dutos com vendas abaixo do custo sdo provisionadas perdas estimadas de forma
a reduzir o valor em estoque do produto, até o mesmo valor do preco de venda
liquida de impostos praticados. Ociosidade: A Companhia, em conformidade
com as disposi¢des do CPC 16 (R1) acerca dos estoques, emprega métodos
para a alocagao de custos fixos com fundamentagao na capacidade habitual de
producdo. Em situagdes de subutilizagao significativa, os custos fixos ndo s@o in-
tegrados aos estoques. O percentual de ociosidade produtiva é calculado através
de uma férmula especifica, e os custos fixos pertinentes a ociosidade excessiva
s&o tempestivamente reconhecidos como despesas operacionais no resultado do
periodo, garantindo que os estoques reflitam apenas custos efetivos associados a
produgéo normal, o que contribui para a transparéncia patrimonial e conformida-
de com os principios contabeis. 3.6. Imobilizado: O imobilizado é registrado
pelo custo de aquisi¢cao e/ou formagao. As depreciagoes sdo computadas pelo
método linear e reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com as taxas
mencionadas na nota 10, e leva em consideragao o tempo de vida Util econémica
estimada dos bens. Um item do imobilizado é baixado apés a alienagdo. Quais-
quer ganhos ou perdas na venda ou na baixa de um item do imobilizado séo de-
terminados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
residual do ativo e sao reconhecidos no resultado. As avaliagdes do valor residu-
al e vida util sdo realizadas anualmente e ajustado de forma prospectiva, quando
for o caso. 3.6.1.Reducéo ao valor recuperavel (teste de Impairment): A
Companhia avalia ao final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos pela mudanca do valor recupe-
ravel sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como re-
sultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ati-
vos (um “evento de perda”) e se aquele evento (ou eventos) de perda tem um im-
pacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. 3.7. Arrendamento: A
Companhia possuia contratos classificados como de arrendamento para as suas
unidades industriais e administrativas. A Companhia avalia se um contrato é ou
contém um arrendamento baseado na definicao de arrendamento. De acordo
com o CPC 06 (R2) /IFRS 16 - Arrendamentos, um contrato é ou contém um ar-
rendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. A Companhia reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arren-
damento. A mensuragao do custo do ativo de direito de uso de iméveis e maqui-
nas correspondem ao valor liquido do passivo de arrendamento, calculado sobre
o aluguel previsto nos contratos, descontado a valor presente pelas taxas
projetadas e prazos previstos nesses contratos de arrendamento, sendo este o
periodo n@o canceldvel e coberto por opgao de prorrogar o arrendamento, se a
Companhia estiver razoavelmente certa de exercer esta op¢éo. A depreciagéo
mensal do ativo de direito de uso de iméveis e de maquinas é calculada, linear-
mente, pelo prazo de vigéncia previsto no contrato, independente de clausula de
renovatéria. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor
presente dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de ini-
cio, descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa
taxa n@o puder ser determinada imediatamente, a taxa de captacao de mercado
de empréstimos com bancos de primeira linha. 3.8. Intangivel: Compostos por
softwares registrados de acordo com o CPC 4 - Ativos intangiveis pelo custo de
aquisicao ou formacéo, deduzido da amortizagao e das perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel (perda no valor recuperavel). A amortizacao é re-
conhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util esti-

Demonstracdes dos fluxos de caixa Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Valores em milhares de Reais)

2025 2024
(Reapre-
sentado)
Prejuizo do exercicio (41.607) (667)
Ajustes para conciliar o resultado
as disponibilidades geradas
Depreciacao e amortizacao 25848 21.763
Depreciagao direito de uso 12.309 12218
Baixas residuais do imobilizado / intangivel 1.313 63
Baixas ativos direito de uso 285 6.626
Provisdes(reversao) de demandas judiciais (1.094) 4.029
Perdas esperadas em créditos de liquidacdes duvidosas (1.518) 1.078
Perdas estimadas na realizagao de estoques - (4.683)
Juros sobre arrendamento operacional 16.753 17.724
Variagdo cambial sobre clientes - -
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos (24.085) (1.181)
Ajuste a valor presente - clientes 258 1.050
Ajuste a valor presente - fornecedores (355) -
Caixa operacional antes dos
movimentos de capital de giro (11.892) 58.025
Aumento liquido/(reducgao) nos ativos
Estoques 41453 (60.069)
Clientes 14.976 19.414
Adiantamentos 4.023 (269)
Impostos a recuperar 17.614 (44.706)
Outros créditos 1.863 1.564
Despesas antecipadas (728) 172
Aumento liquido/(reducao) nos passivos
Fornecedores 12.385 (10.727)
Impostos a recolher 2781 20.969
Outros saldos circulantes 827 10.934
Contingéncias (7.979) (2.154)
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social - (27.493)
75.323 (34.340)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes do imobilizado / intangivel (75.490) (80.317)
Ativo direito de uso __(6.576) __ (227)
Caixa absorvido pelas atividades de investimento (82.066) (80.545)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros s/capital proprio (15.782) (16.369)
Arrendamento operacional a pagar (17.578) (29.886)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (311)

Caixa gerado (absorvido) pelas
atividades de financiamento

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

(33.360) __ (46.566)
(40.103) _ (161.451)

106.065 267516

65.962 106.065

(40.103) _ (161.451)
mada e o método de amortizagé@o sao revisados no fim de cada exercicio, e o
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
3.9.Tributacao: 3.9.1. Impostos sobre as vendas: Receitas, despesas e ativos
séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as vendas, exceto: * Quando os
impostos sobre as vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo forem
recuperaveis, junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre ven-
das é reconhecido como parte do custo de aquisi¢cao do ativo ou do item de des-
pesa, conforme o caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresen-
tados juntos com o valor dos impostos sobre as vendas. Ocasides em que os im-
postos sao somados ao valor total da nota, sem destaque em campo especifico e
sem possibilidade de recuperagéo; * Quando o valor liquido dos impostos sobre
as vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a
receber ou a pagar. As receitas de vendas estdo sujeitas aos impostos e contri-
buicdes, pelas seguintes aliquotas basicas: * Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPl): 3,25% a 7,8%; * Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servigos (ICMS): 4% a 18%,; * Programa de Integracéo Social (PIS): 1,65%;
* Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS):
7,6%. Esses impostos e contribuicdes sao apresentados dedutivamente como
impostos incidentes Nota Explicativa n® 24. 3.9.2. Imposto de Renda e Contri-
buicao Social corrente: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exerci-
cio corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adici-
onal de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido.
Para o exercicio 2025, a Companhia utilizou o método do lucro real trimestral e
s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 60 mil por trimestre, para o imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido.
3.9.3. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido: O Imposto de Ren-
da e a Contribuicdo Social diferidos sao gerados por diferengas temporarias, na
extensao que sejam realizadas na data do balanco, entre as bases fiscais de ati-
Vos e passivos e seus valores contabeis. Baseada na proje¢ao de lucros futuros,
a Companhia reconheceu imposto diferido ativo sobre bases temporarias de des-
pesas nao dedutiveis e receitas nao tributaveis. 3.10. Fornecedores: Correspon-
dem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negdcio da Com-
panhia. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os fornece-
dores séo classificados no passivo circulante. Caso contrario, o montante cor-
respondente é classificado no passivo nao circulante. Quando aplicavel, sao
acrescidos encargos, variagdes monetarias ou cambiais. 3.11. Dividendos e ju-
ros sobre capital préprio: A Companhia estabelece em seu Estatuto Social
como dividendos o minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76, limitando a distribui-
¢ao tanto de dividendos como juros sobre capital proprio, ao total de 25% do lucro
liquido descontada a Reserva Legal. 3.12. Julgamentos, estimativas e premis-
sas contabeis significativas: A preparacao das demonstragdes contabeis da
Companhia requer que a Administracao faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, na data-base das demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza rela-
tiva a essas premissas e estimativas poderiam levar a resultados que requeiram
ajustes ao valor contébil do ativo ou passivo, afetado em periodos futuros. As es-
timativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar ajustes relevantes nos valores contébeis de ativos e passivos para os
préximos exercicios financeiros, estdo contempladas a seguir: a) Perdas esti-
madas em créditos de liquidagdes duvidosas (PECLD): Perdas por créditos
de liquidagao duvidosa sdo reconhecidas como reducao das contas a receber,
com base no perfil da carteira de clientes, idade das contas vencidas, conjuntura
econdmica, riscos envolvidos em cada caso, e pela curva de arrecadagao. Essas
avaliagdes envolvem julgamentos da Administragéo (nota 5). Abaixo os princi-
pais critérios considerados pela Administragao na formagao das provisdes com
perdas para créditos de liquidagc@o duvidosa: * Titulos vencidos ha mais de 180
(cento e oitenta) dias; * Os clientes transferidos para o juridico que estejam com
acordo firmado e em devido cumprimento, ndo séo considerados na base para
estimativas de perdas, entretanto, descumprimentos de acordos acarretam a in-
clusdo dos titulos na provisao. b) Perdas estimadas com estoques: Perdas es-
timadas com estoques: sao reconhecidas como redugao dos estoques, para pro-
dutos: * Vendidos com preco abaixo do custo, reduzindo o valor desses estoques
até o preco de venda liquida de impostos praticados. ® Sem movimentagéo du-
rante mais de um ano (baixo giro). ¢) Imposto de Renda e Contribui¢éao Soci-
al diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos s&o calculados
de acordo com interpretagdes da legislagdo em vigor. Este processo normal-
mente envolve estimativas complexas para determinar o lucro tributavel e as di-
ferencas. Em particular, os créditos fiscais diferidos sobre diferengas temporari-
as sao reconhecidos na proporgao da probabilidade de que o lucro real futuro es-
teja disponivel e possa ser utilizado (nota 30). d) Vida til dos ativos imobiliza-
dos: Os ativos imobilizados da Companhia s@o depreciados levando-se em con-
siderac@o a expectativa de vida Util dos mesmos. Essas expectativas sao defini-
das com base nas informagdes fornecidas pelos fornecedores dos equipamentos,
conhecimentos técnicos e experiéncia da equipe interna de engenharia e manu-
tengao. Anualmente a Companhia contrata consultoria especializada para reali-
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zar testes nas vidas Uteis dos seus principais equipamentos, e quando necessa-
rio essas expectativas de durabilidade sao corrigidas. Essas avaliagdes envol-
vem julgamentos da Administragdo (nota 10). e) Ajuste a valor presente de ati-
vos e passivos: Os ativos e passivos monetdrios séo sujeitos a avaliagdo do
impacto de ajuste a valor presente no registro inicial da transagao, levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos
casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mer-
cado para transagdes semelhantes. Subsequentemente, estes juros sdo divulga-
dos nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio de utili-
zacao da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. 3.13.
Provisoes para demandas judiciais tributarias, civeis e trabalhistas: A Com-
panhia reconhece provisdo para causas tributérias, civeis e trabalhistas cuja pro-
babilidade de perda foi avaliada como provavel pelos seus assessores legais. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a andlise das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
dos advogados internos e externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta, alteragdes nas circunstancias, tais como, prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspegbes fiscais ou exposicdes identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidacéo das transagdes envol-
vendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados
nas demonstragcdes contabeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinacgéo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo me-
nos trimestralmente. As praticas contabeis para registro e divulgagéo de contin-
géncias ativas, passivas e demandas sdo as seguintes: * Ativos contingentes:
sao reconhecidos somente quando h& garantias reais ou decisdes judiciais favo-
raveis, transitadas em julgado. Os ativos com éxitos provaveis sao apenas divul-
gados em nota explicativa, quando relevantes; * Passivos contingentes: sdo re-
conhecidas como passivos, as perdas consideradas provaveis, cujos montantes
forem mensuraveis com suficiente seguranca. As perdas cosideradas possiveis,
se relevantes s&o apenas divulgados em nota explicativa, e as perdas remotas,
nao s&o provisionadas e tampouco, divulgadas. 3.14. Outros ativos e passivos
(circulantes e néo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serao gerados em
favor da Companhia, e seu custo ou valor, puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial, quando a Companhia possui
uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sao acresci-
dos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes monetari-
as ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas de risco e valores envolvidos. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes, quando sua realizagao ou liquidacao é provavel
que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como
nao circulantes. 3.15. Beneficios a empregados: Os beneficios concedidos a
empregados e administradores da Companhia incluem em adigao a remunera-
cao fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 13° sa-
lario), remuneracgdes varidveis como participagao nos resultados, estabelecida
com base em metas acordadas entre a Companhia e seus empregados. 3.16.
Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa
foram elaboradas pelo método indireto partindo das informagdes contabeis, em
conformidade com as instrugdes contidas no Pronunciamento n® 3 emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC 3 (R2) - Demonstracao dos fluxos
de caixa. 3.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primei-
ra vez em 2025: As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds
a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contébeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade. Alteracoes
na IAS 21/CPC 02 (R2) Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e con-
versao de demonstragoes contabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alte-
ragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinacéo da taxa de cambio
quando uma moeda néo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na
pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue
troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que
gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensu-
ragao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda n&o é tratada como
conversivel se, na data de mensuracéo e para o propdsito especificado, a entida-
de s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.
As alteracdes incluem principalmente o seguinte: ® Requisitos para avaliar quan-
do uma moeda é conversivel em outra e quando nao é; * Requisitos para estimar
ataxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel em outra; * Re-
quisitos adicionais de divulgagao quando uma entidade estima a taxa de cambio a
vista porque uma moeda néo é conversivel em outra;  Orientagdes de aplicacdo
para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a esti-
mar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel; * Exemplos
ilustrativos; e * Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a
hiperinflagéo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Sociedade adotou as alte-
racdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto,
apo6s andlise interna, concluimos que tais alteracdes nao acarretam impactos
para a Entidade, por trés razdes principais: ® A Sociedade nao opera em ambien-
tes com restricdes cambiais relevantes; * A Sociedade ndo mantém operagdes
no exterior ou estruturas societarias que dependam de convers@o complexa de
demonstragdes contébeis; e ® Nossos fluxos financeiros e transagdes em moe-
das estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela
norma. Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2)
nao alteram a contabilizagao, mensuracao ou divulgagao das operag¢des da Enti-
dade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstragdes contabeis ou em
nossos procedimentos internos. 3.18. Novas normas, revisoes e interpreta-
coes emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31 de dezembro de
2025: Para as seguintes normas ou alteracdes a administrac@o ainda nao deter-
minou se haverd impactos significativos nas demonstracdes contébeis da Entida-
de, a saber: * Alteragoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classifica-
¢ao e mensuragao de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou
apds 01/01/2026; « Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: po-
dem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconheci-
mento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados
quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagao - efe-
tiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; « Melhorias anuais nas
Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteracdes a IFRS 1 Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Finan-
ceiros: Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstra-
coes Consolidadas e IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Essas
melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo pratica
das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;
*IFRS 18 Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras: a
nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26
R1 e resultard em grandes alteracdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a
IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstragoes Financeiras (renomeada de Politi-
cas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contébeis e Erros). Espera-se que te-
nha um efeito significativo na apresentacéo e divulgagao de determinados itens.
Essas mudangas incluem categorizacao e subtotais na demonstragao do resulta-
do, agregacao/desagregacao e rotulagem de informagdes e divulgagéo de medi-
das de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda
nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janei-
ro de 2027; » Alteragdes na IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Pu-
blica: Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgagao reduzidos da IFRS 19 - efe-
tiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027; 3.19. Impactos da Reforma
Tributaria: Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Cons-
titucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a re-
forma do sistema de tributagc@o sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Re-
forma Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) suce-
derd cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPl). Em 16 de janeiro de
2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que regulamentou e
operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto so-
bre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicéo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Im-
posto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de célculo, regimes e go-
vernanga (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudancas:
 Contribuicéo sobre Bens e Servigos (CBS): Contribuicao de &mbito Federal
que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste
durante 2026, ocasiao em que sera destacado percentual nos documentos fiscais;
* Imposto sobre Bens e Servigos (IBS): Imposto de ambito estadual e munici-
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pal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com imple-
mentacao plena a partir de 2033; « Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem
como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a satde e ao meio am-
biente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a
partir de 2027; e, » Manutencéo Restrita do IPI: o Pl inicialmente ndo seré to-
talmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industria-
lizados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.
Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei Comple-
mentar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redugéo e crité-
rios de concessao de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou
crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ,
CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicao Previdéncia Patronal. De modo sucin-
to, temos: ¢ Critérios mais restritivos para concessao, ampliacéo e prorrogacao
de beneficios e incentivos; ® Redugao linear de 10% dos beneficios fiscais; * Alte-
ragao nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e * Esta-
belece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre
apostas de quota fixa (bets). Avaliacao de impacto: A Entidade avaliou os pos-
siveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de dezem-
bro de 2025 e n&o identificou impactos nas suas principais premissas conforme
divulgado nas notas explicativas n°5 sobre PECLD de contas a receber, n° 8 tri-
butos a recuperar, n° 10 vida Util do ativo imobilizado e n° 20 sobre provis&o para
contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas. A Entidade atendeu aos testes em
ambiente de homologacao e producéo para destaque do IBS e CBS nos docu-
mentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Entidade mantém controle
dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverao ser informados
em ambiente e-Cac para comprovagao de sua onerosidade e, futuramente, elegi-
veis para recebimento de recursos do Fundo de Compensac&o. A Entidade reco-
nhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido
para viabilizar a apuragao do IBS e da CBS, considerando as particularidades de
setores cuja afericdo ndo segue exclusivamente a sistemética padrdo de débito e
crédito. Essa declaragao atende situagées em que a base de célculo do tributo
nao corresponde ao prego da operacao, mas depende de apuragdes complexas
envolvendo margens e controles especificos de deducdes. A Entidade nao espera
alteragdes no seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC 215/2025
e LC 224/2025 que requeressem uma mudanca na forma esperada de utilizacéo
de seus ativos fixos e investimentos, embora esperar impactos na geragao de
caixa e lucros futuros. 3.20. Lucro ou prejuizo por acao: A Companhia efetua
os célculos do lucro ou prejuizo por lote de mil agdes, utilizando o nimero médio
ponderado de agdes totais, durante o periodo correspondente ao resultado confor-
me pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

4. Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 2025 2024
Bancos conta movimento 65 10.720
Aplicagbes em renda fixa (CDB) (1) 65.897 95.345
Total 65.962 106.065

(M Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancérios e aplicagoes finan-
ceiras. As aplicacdes financeiras séo na modalidade CDB e a rentabilidade em
média é de 103,5% do CDI.

5. Contas a receber de clientes

Descricao 2025 2024
Clientes nacionais 81.195 105915
Clientes no exterior (1) 17.944 9.960
Partes relacionadas (nota 19.b) 1.581 405
Subtotal 100.720 116.280
Perdas estimadas para crédito de liquidacéo duvidosa (385) (2.487)
Ajuste a valor presente (nota 29) (1.308) (1.050)
Total _ 99027 _ 112743

(1) A administragao da Companhia optou por nao contratar instrumentos finan-
ceiros derivativos de protecdo para os saldos em moeda estrangeira existente
com clientes internacionais, por estarem parcialmente protegidos pela existéncia
de saldos passivos em moeda estrangeira. Dessa forma, a Companhia esté ex-
posta a flutuagdes cambiais que podem afetar seus resultados financeiros futu-
ros. a) A seguir sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade
de vencimento

Descricao 2025 2024
Avencer 97.136 106.631
Vencidos até 30 dias 2972 3971
Vencidos de 31 a 60 dias 15 1104
Vencidos de 61 a 90 dias 206 450
Vencidos de 91 a 180 dias 6 1.119
Vencidos ha mais de 180 dias 385 3.005
100.720 116.280
b) Perdas esperadas para créditos de liquidacoes duvidosas - movimenta-
céo
Descricao 2025 2024
Saldo Inicial (2.487) (1.409)
Constituicao (143) (1.078)
Baixas 2.245 -
(385) (2.487)
6. Estoques 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
Produtos acabados 23.118 22.641
Produtos em processo 181.151 181.602
Matéria prima e secundéria 90.730 128.736
Material de Consumo e Intermediarios 76.783 80.257
Provisao perda de estoques (12.968) (12.968)
368814 400268
Provis&o perda de estoques - movimentagao: 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
Saldo Inicial (12.968) (17.651)
Constituicao - -
Realizacao - 4.683
(12.968) (12.968)
7. Adiantamentos
Descricao 2025 2024
Importacdes 9.223 11.583
Empregados 175 125
Fornecedores 443 2145
Outros - 10
Total 9.841 13.863
8. Impostos a recuperar 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
Pis / Cofins a recuperar s/ exclusdo do ICMS
da base de célculo do Pis e Cofins (1) 1.088 19.244
IRPJ e CSLL - Pagamentos a maior 25.841 19.688
ICMS s/ Ativo Imobilizado - CIAP 4.635 4.256
Pis e Cofins a compensar 489 6.676
IRRF a compensar - 9221
Outros impostos 1.272 153
Total _ 3335 __ 50938
Circulante 30.630 48.085
N&o circulante 2.695 2.853
Total 50.938

™Durante o ano de 2025 foi compensado R$ 18.156 do processo de exclusdo do
ICMS da base de célculo do PIS e COFINS, restando o saldo de R$ 1.088 a ser
compensado durante 2026.

9. Outros créditos

Descric@o ___ 2025 ___ 2024
Depésitos judiciais (nota 20) 951 1.281
Rio dos Pocos Participacdes e Servicos (1) 5417 7676
Outros valores a receber 1.147 422
Total ___ 7515 __ 9379
Circulante 6.564 5.388
N&o circulante 951 3.991
Total 7515 9.379

MValor a receber referente a venda da Cinpal Argentina, conforme acordo cele-
brado em 2022, sendo 5 parcelas anuais de R$ 2.709, tendo recebido trés parce-
las, sendo uma em Dez/2022, outra em Dez/2023 e em Dez/2024. A parcela de
Dez/2025 foi renegociada e sera paga em abril/2026 acrescida de juros, mais 60
parcelas mensais referente a juros com corregdo monetaria mensal pela TJSP e
juros de 1% a/m, tendo recebido em 2024 um total de R$ 1.380 e em 2025 um
total de R$ 908.

10. Imobilizado: A composicao do Ativo Imobilizado em 31 de dezembro encontra-se a seguir demonstrada:

11. Intangivel: A movimentagéo do Ativo Intangivel em 31 de dezembro encon-
tra-se a seguir demonstrada:

2025 2024

Saldo Intangivel Intangivel

Inicial Adicoes Amortizacdo _ Liquido _ Liquido

Software 946 - (225) 721 A6
Projetos em

Andamento-SAP  3.100 6.788 - 9.888 3.100
Implantagao

Sistema Senior -RH - 104 - 104 -

Totais 4.046 6.892 (225) 10.713 4.046

12. Fornecedores

Descricao 2025 2024

Fornecedores Nacionais 44524 31.999

Fornecedores Estrangeiros (1) 5516 5598

Partes relacionadas (nota 19.b) 1.992 2.403

Total 52.032 40.000

2025 2024
Taxa de Deprec. Depreciacao
Anual (%) Custo Acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 13 - 13 13
Benfeitorias 4% 33.185 (8.018) 25167 24227
Maquinas e Equipamentos 4% a20% 470.230 (206.254) 263.976 220.819
Méveis e Utensilios 10% 4454 (1.395) 3.059 2718
Instalagdes 10% 4.801 (3.661) 1.140 383
Equipamentos de Informatica 20% 4815 (1.707) 3.108 2877
Veiculos 20% 3.341 (2.792) 549 795
Equipamentos Rodantes de Cargas 10% 138 (70) 68 79
Imobilizado em Andamento - 7.740 - 7.740 11.246
Totais 528.717 (223.897) 304.820 263.157
A movimentacao do Ativo Imobilizado em 31 de dezembro encontra-se a seguir demonstrada:
2025 2024
Imobilizado Imobilizado
Saldo Inicial Adicoes  Baixas Transferéncias  Depreciacdo Liquido Liquido
Terrenos 13 - - - - 13 13
Benfeitorias 24227 1.108 - 1.142 (1.310) 25167 24.226
Maquinas e Equipamentos 220819 48417 (1.104) 18.729 (22.885) 263976 220.240
Moveis e Utensilios 2718 703 (99) 89 (352) 3.059 2718
Instalagdes 383 808 (1) 47 97) 1.140 383
Equipamentos de Informatica 2877 1.036 (109) 24 (720) 3.108 2.878
Veiculos 795 - - - (246) 549 795
Equipamentos Rodantes de Cargas 79 - - - (11) 68 78
Imobilizado em Andamento 11.246 17232 - (20.738) - 7.740 11.826
Transferéncia para Despesas - (707) - 707 - - -
Totais 263.157 68.597 (1.313) - (25.621) 304.820 263.157

™ A administracdo da Companhia optou por ndo contratar instrumentos financei-
ros derivativos de proteg@o para os saldos em moeda estrangeira existentes com
fornecedores internacionais, por estarem parcialmente protegidos pela existéncia
de saldos ativos em moeda estrangeira. Dessa forma, a Companhia esta exposta
a flutuagdes cambiais que podem afetar seus resultados financeiros futuros.

A seguir 0 aging de fornecedores:

Descricao 2025 2024
Avencer até 30 dias 34.857 36.067
Avencer de 31 a 60 dias 16.857 3152
Avencer de 61 a 90 dias 242 173
Avencerde 91 a 180 dias 47 541
Avencer acima de 180 dias 29 67

52.032 40.000
13. Impostos a recolher 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
IRPJ/CSLL 2556 50
ICMS 811 682

2025 2024 2025 o Capital Social da Companhia totalmente integralizado, correspondia ao
(Reapresentado) montante de R$ 293.459.393,68, sendo representado por 3.785.409.870 agdes no-
ICMS ST 704 810 minativas, sem valor nominal e divididas equitativamente entre agdes ordinarias
PIS/COFINS 6 13 e preferenciais. 22. Reservas: Em 2025, em virtude do prejuizo liquido de R$
IPI 364 357 41.607,a Companhia ndo teve a constituicao de reserva legal. Foi constituido o
IRRF 1.783 1497  valor de R$ 394.709 a titulo de dividendos a ser pago aos acionistas da Compa-
Outros 353 388 nhia (conforme a NE 16). A distribuicao de dividendos foi pelo resultado de 2010
6.577 3.797 a?2022, e sera pago até 2027. 23. Cobertura de seguros (nédo auditada): De
14. Salarios e encargos sociais acordo com a Companhia, as importancias seguradas foram determinadas e
Descricao 2025 2024 contratadas em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de
Salarios a pagar 3.098 3937 eventuais perdas decorrentes de sinistros. 24. Receita liquida de vendas: Os
INSS arecolher 4175 3534 valores decorrentes de vendas de produtos e servigos a clientes nacionais e no
FGTS arecolher 1.285 1107  exterior realizados pela Companhia, assim estdo representados:
Empréstimo consignado 414 272  Descricao 2025 2024
Contribuigdes sindicais 190 169  Receita Bruta 916.061 920.000
Honorérios diretoria 201 181  Devolugdes e abatimentos (6.750) (4.190)
Outros 1.604 1.142 Impostos incidentes (178.577) _(179.162)
10.967 10.342 Receita Liquida 730.734 736.648
15. Provisoes trabalhistas Todos os valores que compdem as receitas liquidas integram a base para célculo
Descricdo _ 2025 __ 2024 delmpostode Renda e Contribuicao Social.
Provisao de Férias e Encargos Sociais 16.488 19.360 25. Custo dos produtos vendidos 2025 2024
Provis&o de Participacéo nos Resultados e Bonus 5.607 5600 Descricao (Reapresentado)
Contas a pagar de processos trabalhistas (1) 102 83 Matéria-prima (320.156) (323.209)
Total 22.197 25043 Custo com pessoal (190.052) (179.320)
™Trés Acordos trabalhistas pagos mensalmente, sendo 12 parcelas no CP. Utilidades (30.447) (45.957)
16. Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar Depreciagéo e amortizagdo (36.957) (32.468)
Juros s/ capital Manutencéo (69.208) (63.268)
préprio Dividendos Total Servicos de terceiros (36.071) (32.229)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.122 5224 34.346 Impostos e taxas (2.637) (1.461)
Dividendos - 15782 15782 Fretes (2.483) (3.693)
Liquidados no respectivo exercicio (12.121) - _(12.121) Aluguéis (6.503) (5.722)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17.001 21.006 38.007 Provisdo perda de estoque (1) - 4683
Dividendos - 317487 317487 Outros (7.004) (7.000)
Liquidados no respectivo exercicio - (15.782) _(15.782) (701.518) (689.644)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 17.001 322711 339.712 (A Companhia em 2024, teve um estorno da provisao de perda de estoque no
Circulante 84.928 valorde R$4.683.
Néo Circulante 254.784 26.Despesas com vendas
Total _339.712 Descricéao _ 2025 __ 2024
17. Outras contas a pagar 2025 2024 Despesas com pessoal (6.721) (6.217)
Comissdes a pagar 204 230 Comissdes sobre vendas (2.231) (2.426)
Energia elétrica 2649 2541  Energia elétrica/ Agua (765) (795)
Take or Pay - Comgas (1) 2141 1145 Fretes (7.478) (6.111)
Assessoria e consultoria (2) 7.704 6.145 Servigos de terceiros (1.263) (1.410)
Total 12.698 10.061 Exportacao (2.315) (1.376)
(Multa contratual pela nao utilizagéo de gas natural pela fabrica, valores a se- Pro labore (870) (290)
rem pagos até 2026; @ Servicos de consultoria, sendo os principais na d&reade Perdas esperadas de clientes (PECLD) 1518 (1.078)
Suprimentos no valor de R$ 3.086, na area fiscal no valor de R$ 426, na areade Propaganda e publicidade (464) (53)
Gente & Gestao no valor de R$ 720 e servigo de manutengao Industrial no valor Depreciagdo e amortizagao (244) (805)
de R$ 3.454. 18. Ativos e passivos de arrendamento: Abaixo apresentamos os  Outros (2.181) (1.734)
ativos ao direito de uso dos iméveis e maquinas e as suas obrigagoes: __(23.014) __ (22.295)
a) Direito de uso 2025 2024 27.Desy admini e gerais
- Arrendamento Depreciacdo Descricao 2025 2024
Custo _acumulada Liquido Liguido Despesascom pessoal (28.716) (23.812)
Direito de uso de iméveis 108.065 (21.565) 86500 91192 Prolabore (5.192) (5.114)
Direito de uso de maquinas 7.505 (4.375) 3.130 4.456  Energia elétrica/ Agua (1.300) (1.329)
Total 115.570 (25.940) _ 89630 _ 95648 Informatica (157) (119)
Movimentacao do direito de uso de iméveis e maquinas dos arrendamentos no  Servicos de terceiros (1) (23.434) (12.769)
exercicio: 2025 2024 Impostos e taxas - (1.034)
Saldos liquidos no inicio do exercicio 95.648 114265 Depreciacdo e amortizagdo (957) (708)
Adigdes (1) 6576 227 Aluguéis (90) (56)
Baixas (2) (285) (6.626) Provisdes 1.094 (4.029)
Depreciagao Outros (255) (4.607)

12.309) 12.218)
Saldos liquidos no final do exercicio 89.630 95.648

(1) Em 2025, houve reajuste conforme contrato de aluguel de imével no valor de
R$ 6.356 a adicdo de R$ 220 se deve em razdo da corregéo conforme previsto
em contrato, referente a locacdo das empilhadeiras (R$ 227 em 2024); (2) Em
2025 houve uma redugéo do valor do aluguel de parte de imével no valor de R$
285 e em 2024, houve uma redugéo no valor do aluguel dos iméveis gerando uma
baixa de R$ 6.626 no exercicio.

b) Arrendamento a pagar 2025 2024
Arrendamentos a pagar 185.064 202,643
Juros sobre arrendamento (83.606) _ (100.359)
Total 101.458 102.284
Parcela do circulante 8324 16.562
Parcela do néo circulante 93.134 85.722
Movimentag&o dos arrendamentos no exercicio: 2025 2024
Saldos liquidos constituidos no inicio do exercicio 102.284 114.446
Adicdes por novos contratos 6.576 227
Pagamentos (24.155) (30.113)
Juros apropriados 16.753 17.724

Saldos liquidos no final do exercicio __ 101458 _ 102284

c) Contratos assumidos - Contratos de locagao: Imével: Em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia possuia 1 contrato de locagao de iméveis para as suas
3 plantas industriais. Esse contrato prevé aluguel mensal no valor de R$ 1.806 a
ser iniciado em 01 de abril de 2025, sendo R$ 1.700 até 31 de dezembro de 2024.
Esse contrato é celebrado com sua parte relacionada CPE Cia de Participagdes
e Empreendimentos, e possui vigéncia por 10 anos, encerrando em 31 de de-
zembro de 2033. O célculo do valor presente foi realizado considerando a taxa de
juros anual obtida utilizando como critério a taxa média do custo de captacao das
dividas, com base na proje¢ao de mercado do CDI + 4% a.a., correspondendo a
taxa de 17,15% a.a. Equipamentos: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possuia 1 contrato de locagéo de empilhadeiras para uso nas suas 3 plantas in-
dustriais. Oaluguel mensal em 2025 foi de R$ 182 (R$ 174 em 2024). Esse con-
trato é celebrado com a Vamos Locagédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamen-
tos S/A e possui vigéncia por 5 anos. O célculo do valor presente foi realizado
considerando a taxa de juros anual obtida utilizando como critério a taxa média
do custo de captacao das dividas, com base na proje¢éo de mercado do CDI,
correspondendo a taxa de 15,75% a.a.

19. Saldos e transacdes com partes relacionadas: a) Transacdes comerciais

Descricao 2025 2024
Aluguéis de imoéveis (1) 21670 21435
Compra de produtos para revenda e industrializagdo (2) _ 20.144 18.082
Total 41.814 39.517

(" Total de arrendamento operacional pago, referente ao aluguel das 3 plantas,
junto a CPE Cia. de Participacdes e Empreendimentos S/A; @ Total de compras
de produtos para revenda e industrializagdo de produtos junto & Moto Pecas
Transmissoes S/A.

Descricao 2025 2024
Venda de produtos (1) 20.238 25.023
Total 20.238 25.023

(™ Total de venda de produgao propria para a Moto Pecas Transmissoes S/A.
b) Saldos com partes relacionadas - Fornecedores - Nota 12

Descricao 2025 2024
CPE - Cia. de Part. e Empreend. (1) 1.806 1.700
Moto Pecas Transmissdes S/A (2) 186 703
Total 1.992 2403

( Saldo de arrendamento operacional a pagar, referente ao aluguel das 3 plantas,
junto & CPE Cia. de Participacdes e Empreendimentos S/A; @ Saldo de fornece-
dor, compra de materiais para revenda e industrializagao de produtos junto a
Moto Pecas Transmissoes S/A.

c) Saldos com partes relacionadas - Cliente - Nota 5

Descricao 2025 2024
Moto Pecgas Transmissdes S/A (1) 1.581 405
Total 1.581 405

(1) Saldo de cliente Moto Pecas Transmissoes, referente a venda de produtos. As
transagdes de compras e vendas de insumos e produtos sao efetuadas com pre-
¢os, prazos e condicdes especificas definidas entre as partes. d) Remuneracao
aos administradores: As despesas relacionadas a remuneragao do pessoal-
chave da Administracéo, incluindo o Conselho de Administragéo e a Diretoria
Executiva Estatutaria, reconhecidas no resultado, estdo apresentadas no quadro a

seguir: 2025 2024
Salario ou pr6 labore 6.062 4.756
Bonus 752 1.240
Total 6.814 996

20. Provisées para contingéncias judiciais: Resumo das contingéncias
judiciais por natureza dos processos - 2025
Valores para 2025

Natureza dos processos Total Provavel Possivel Remoto
Trabalhistas 75.688 8724 52.169 14795
Administrativas 161 - 154 7
Tributarias 3139 385 2257 497
Civeis 3.440 - 1.888 1.552
Total 82428 9.109 56.468 16.851
Depdsitos judiciais (nota 9) (951)

Total 81477

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta a certos
riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas, administrativas e civeis
em discussao:

Descricao 2025 2024
Provisoes Trabalhistas (1) 8723 7217
Provisdes Administrativas (2) - 9.329
Provisoes Tributérias 386 1.629
Provisoes Civeis - 7
Total 9.109 18.182

™ Provisdes estimadas judicialmente; @ Processo Administrativo junto a
Corregedoria Geral da Unido (CGU), quitado em 2025.
Movimentagao da provisdo para demandas judiciais:

Descrigéo __ 2024 Adicbes _Baixas 2025
(Reapresentado)
Trabalhistas 7217 1.506 - 8.723
Administrativas 9.329 - (9.329) -
Tributarias 1.629 - (1.243) 386
Civeis 7 - (7) -
Total 18.182 1.506 (10.579) 9.109
Movimentacao dos depdsitos judiciais
Descricéo 2024 Adicbes _Baixas 2025
Trabalhistas 722 72 - 7%
Tributarias 559 - (402) 157
Total 1.281 72 (402) 951

Principais processos classificados como possiveis de perda: ¢ Processos
Trabalhista: 111 processos trabalhistas, movido por ex-funcionarios com valor
de risco possivel de R$ 52.169; * Pr Admi ativos: 27 processos
administrativos com risco possivel de R$ 154, movidos pelo Ministério do Tra-
balho; * Processos Tributarios: 7 processos tributarios com risco possivel de
R$ 2.257, sendo 6 perante a Receita Federal, por manifestacdo de
inconformidade de Perdcomps com risco possivel de R$ 2.091 e 1 da Fazenda
Publica do Para, referente execugéo fiscal com risco possivel de R$ 166; * Pro-
cessos Civeis: 4 processos civeis com risco possivel de R$ 1.888, referente a
acoes de cobranca e indenizatérias. 21. Capital social: Em 31 de dezembro de

(59.007) __(53.577)

™ Aumento em 2025, principalmente pela contratagdo de consultoria na area de
Compras, para revisdo estratégica de fornecedores e de compras, no valor de
R$ 15 milhdes.

28. Outras receitas/(despesas)

Descricao 2025 2024
Vendas de sucatas 5406 4720
Revenda de energia elétrica - 5405
Negociacéo folha de pagamento (1) - 1.900
Recuperacgéo de impostos (2) - 15552
Venda / (baixas) de ativo imobilizado (1.003) 7
Reembolso de despesas _ 337 _ 228

4.740 27.884

(1) Negociagao junto ao Banco Santander no ano de 2024, pelo crédito da folha de
pagamento dos funciondrios por 5 anos; (2) Principalmente recuperacao de cré-
ditos complementares referente processo de exclusao do ICMS da base de cal-
culo do Pis e Cofins, no valor de R$ 13.983, durante o ano de 2024.

29. Resultado financeiro

Despesas financeiras 2025 2024
Variagao cambial (2.783) (844)
Juros sobre arrendamento operacional (nota 18.b) (16.753) (17.724)
Despesas bancarias (241) (237)
IOF (13) (34)
Descontos concedidos (1.205) (861)
Juros passivos (239) (351)
Ajuste a valor presente (nota 5) (258) (1.050)
(21.492)  (21.101)

Receitas financeiras 2025 2024
(Reapresentado)

Rendimentos de aplicagdes financeiras 11.329 20.140
Variagao cambial 2285 5.353
Juros ativos (1) 1.560 11.093
Descontos obtidos 28 114
Outras receitas financeiras 1.103 (927)
16.305 35.773

Resultado Financeiro ___(5.187) 14.672

(1) Em 2024 a Companhia contabilizou juros ativos, referente ao complemento
de processo de exclusao do ICMS da base de célculo do Pis e Cofins, conforme
citado na Nota 8, no valor de R$ 10.263. 30. Imposto de Renda e Contribuicao
Social: Reconciliagdo da despesa do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

correntes: 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda

e da Contribuicao Social (63.252) 13.688
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados

as aliquotas nominais (18.106) 4.654
Adicoes 22.164 37.867
ExclusGes (16.498) (26.013)
IRPJ e CSLL (12.440) (16.508)
Compensacao PAT - 972
IRPJ e CSLL corrente do exercicio (12.440) (15.536)
Aliquota efetiva -23% 114%

Reconciliagdo da despesa do Imposto de Renda e da Contribuicao Social diferi-

dos: 2024
Descricao (Reapresentado)
Perdas esperadas com créditos
de liquidacdo duvidosa 385 2487
Provisao perda de estoques 12.969 12.969
PLR/Bo6nus 5.607 5.600
Provisao de contingéncias judiciais 2149 11.203
Provis&o de despesas 3152 A7
Ajuste a valor presente de clientes 1.308 1.050
Trabalhistas 408 -
Cut Off de vendas 2.252 253
Total de diferencas temporarias 28.230 34.509
Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL 77117 -
IRPJ diferido 26.337 8627
CSLL diferida 9.481 3.106
Total IRPJ e CSLL diferidos 35.818 11.733
Movimentacéo do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social diferidos:
Descricao 2025 2024
(Reapresentado)
Saldo inicial 11.733 10.552
Adicoes 24.085 1.181
Saldo final 35.818 11.733

31. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: a) Gerenciamen-
to de riscos: A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos fi-
nanceiros, todos registrados em contas patrimoniais que se destinam a atender
as suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposi¢ao a riscos fi-
nanceiros, principalmente de crédito e aplicagdes de recursos, riscos de merca-
do (cambio), de acordo com sua natureza dos negdcios e estrutura operacional.
A Administragao desses riscos é efetuada por meio de definicao de estratégias
elaboradas e aprovadas pela Administracdo da Companhia, atreladas ao estabe-
lecimento de sistemas de controle e determinacéo de limite de posi¢cdes. Nao
sao realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade
especulativa. Adicionalmente, a Companhia procede com a avaliagdo tempesti-
va, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projecdes futu-
ras, como forma de garantir o cumprimento do plano de negdcios definido e mo-
nitoramento dos riscos aos quais esta exposta. As descri¢des dos riscos da
Companhia s&o descritas a seguir: Riscos de mercado: O risco de mercado é o
risco de que o valor justo dos fluxos de caixa de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado séo afetados
por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variacdo cambial. Instru-
mentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicagdes financei-
ras, contas a receber de clientes e contas a pagar. Risco de crédito: O risco de
crédito é o risco de a contraparte de um negécio n&o cumprir uma obrigagéo pre-
vista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao pre-
juizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas ativida-
des operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber). O valor ma-
ximo exposto pela Companhia ao risco de crédito correspondente ao valor
contabil das contas a receber de clientes demonstrado na Nota Explicativa n®5.
Os riscos de crédito nas atividades operacionais da Companhia sao administra-
dos por normas especificas de aceitagdo de clientes, analise de crédito e estabe-
lecimento de limites de exposicado por cliente, os quais sdo revisados periodica-
mente. O monitoramento das duplicatas vencidas é realizado prontamente para
garantir seu recebimento. Classificagao dos instrumentos financeiros: Com
excecao dos valores mobilidrios, todos os instrumentos financeiros sao classifi-
cados como “Custo Amortizado”, no caso de ativos, ou “Outros passivos finan-
ceiros”, no caso de passivos, avaliados inicialmente ao valor justo e atualizados
pelo custo amortizado. Os valores mobilidrios sao classificados como “Mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado” e tém os seus ganhos e perdas de-
correntes das variagdes no valor justo reconhecido no resultado.
Tabo&o da Serra - SP, 28 de abril de 2026.
Walter de Castro Medeiros - Diretor Executivo
André Dameto - Diretor de Financas
Eduardo Vieira Cabral - Contador CRC-1SP 221183/0-0

Os membros do Conselho Fiscal da Cinpal Companhia Industrial de
Pecas para Automoveis (“Cinpal”) procederam ao exame do Relatério
da Administrac@o e das Demonstragées Contabeis da CINPAL, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais
foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
(BDO). Os Conselheiros Fiscais verificaram a exatidao de todos os

\

Parecer do Conselho Fiscal

elementos contidos no Relatério de Administracao e nas demonstracdes
contabeis e considerando o relatério dos auditores independentes Sem
Ressalvas emitido pela BDO em 28/04/2026, mas com Enfase
chamando a atencao para a Nota Explicativas 2.2 as demonstracdes
contabeis descrevendo a sua reapresentacdo em 31 de dezembro de
2024, em funcéo de correcao de um erro na avaliagcdo dos estoques e

dos custos dos produtos vendidos reportados anteriormente. Os
Conselheiros Fiscais opinam que o Relatério da Administragdo e as
demonstragdes contédbeis em 31 de dezembro de 2025, auditadas pela
BDO, reunem as condi¢cbes adequadas para serem submetidos a
apreciacéo e aprovagao dos Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria
de 2026.

Tabodo da Serra/SP, 15 de maio de 2026
Leandro Sanches
Luiz Alberto de C. Falleiros

Osvaldo Roberto Nieto
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CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS - C.N.P.J. 49.656.192/0001-88

Aos Acionistas e Administradores da CINPAL - Companhia Industrial de Pe-
cas para Automoéveis. Taboao da Serra - SP. Opinido sobre as demonstra-
coes contabeis: Examinamos as demonstragdes contabeis da CINPAL - Com-
panhia Industrial de Pegas para Automéveis (“Companhia”), que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e ou-
tras informacdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da CINPAL - Companhia Industrial de Pecas
para Automéveis em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas opera-
coes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demons-
tragcoes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos inde-
pendentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissi-
onais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a aten¢éo para a Nota Explicativa n®
2.2 as demonstracdes financeiras divulgada pela administragéo, que descreve a
reapresentacdo dos saldos correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024 e 01 de janeiro de 2024. Conforme CPC 23 - Politicas Contébeis,
(Mudanga de Estimativa e Retificag@o de Erro os valores anteriormente apresen-

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contébeis

tados foram reapresentados com o objetivo de refletir, de forma consistente e
comparavel, os efeitos da revisao no processo de custeio adotado pela Compa-
nhia. A referida revisao foi efetuada de maneira retrospectiva, impactando as in-
formagdes comparativas apresentadas. Nossa opinido nao contém modificacao
em relacdo a esse assunto. Outras informacdes que acompanham as de-
monstracoes contabeis e o relatério do auditor: A Administragao da Com-
panhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relaté-
rio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis nao
abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das de-
monstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Admi-
nistracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, in-
consistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Rela-
tério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da go-
vernanca pelas demonstragdes contébeis: A Administragao é responsavel
pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstracdes contabeis de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administragéo é res-
ponséavel pela avaliagio da capacidade de a Companhia continuar operando, di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes conta-
beis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas con-
troladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervi-
sdo do processo de elaboragédo das demonstragoes contabeis. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos objeti-
vos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
ranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distor¢es podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas de-
monstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representa-
coes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a efica-
cia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ¢ Avaliamos a ade-
quagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-

beis e respectivas divulgagbes feitas pela Administragéo; « Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operaci-
onal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas con-
troladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes contabeis ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidénci-
as de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter
em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as de-
monstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada; * Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financei-
ras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstra¢des contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire-
¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 28 de abril de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Lida.
CRC 2 SP 013846/0-1
André Silva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7
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