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RELATORIO DA DIRETORIA - Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permacecemos a inteira disposigdo para quaisquer esclarecimentos

que se fagam necessarios . A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 1.044 362
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 897 -
Dividendos a receber 425.748 304.201
Demais contas a receber 4.489 2.498
Total dos ativos circulantes 432.178 307.061
Nao circulantes

Sociedades relacionadas - mutuos 49.873 -
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 25 22

Investimentos em controladas, controladas em
conjunto e coligadas

Total dos ativos nao circulantes

8.826.666 10.135.171
8.876.564 10.135.193

Total dos ativos 9.308.742 10.442.254

31/12/2025 31/12/2024

Passivos

Circulantes

Fornecedores 20 20

Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 403 -

Demais contas a pagar 1.090 -
Total dos passivos circulantes 1.513 20

Patriménio liquido

Capital social 8.881.521 9.496.958

Instrumento patrimonial outorgado 31.016 13.352

Reservas de lucros 363.937 907.392

Ajustes de avaliagao patrimonial 21.740 24.532

Transagdes com sécios 9.015 -

Patriménio liquido atribuivel a:
Acionistas da Ipiranga
Total do patriménio liquido
Total dos passivos e do patrimdnio liquido

9.307.229 10.442.234
9.307.229 10.442.234
9.308.742 10.442.254

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais exceto o lucro liquido por
lote de um milh&o de quotas)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (328) 347
Lucro (prejuizo) operacional antes da

equivaléncia patrimonial, do resultado financeiro

e do imposto de renda e contribuigao social (328) (347)

Equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro, imposto de
renda e contribuigao social

1.826.658 _1.278.936

1.826.330 _1.278.589

Receitas financeiras 4.545 97
Despesas financeiras (56) (5)
Resultado financeiro, liquido 4.489 92
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social 1.830.819 _1.278.681
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes 1.275) -

(1.275) -

Lucro liquido do exercicio 1.829.544 1.278.681
Lucro atribuivel a:

Acionistas da Ipiranga 1.829.544 1.278.681
Lucro basico e diluido por lote de milhao de
acoes - R$ (agoes ordinarias e preferenciais) 0,1968 0,1346

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por agées)

Capital social
Adiantamento

Adiantamento

Reservas de lucros

para futura Redugao para futuro Instrumento Ajustes de
Capital redugao de de capital a aumento de patrimonial Retengao de avaliagao Transagoes Lucros Patriménio
social capital realizar capital outorgado Legal lucros patrimonial com sécios _acumulados _ _liquido total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - Nao auditado 58.700 - - 2.000 - - - - - (1.298) 59.402
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.278.681 1.278.681
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 24.532 - - 24.532
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - 24.532 - 1.278.681 1.303.213
Instrumento patrimonial outorgado - - - - 13.352 - - - - - 13.352
Transagdes com sdcios - alteragdes de participagdo - - - - - - - - - 9 9
Aumento de capital em dinheiro 14.985 - - (2.000) - - - - - - 12.985
Aumento de capital - Aporte de agdes Eai Clube

Automobilista S.A. 168.601 - - - - - - - - - 168.601
Aumento de capital - Aporte de ag¢des Ipiranga

Produtos de Petréleo S.A. 9.254.672 - - - - - - - - - 9.254.672
Reserva para retengéo de lucros - - - - - - 907.392 - - (907.392) -
Dividendos intermediarios - - - - - - - - - (370.000) (370.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.496.958 - - - 13.352 - 907.392 24.532 - - 10.442.234
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.829.544 1.829.544
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (2.792) - - (2.792)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - (2.792) - 1.829.544 1.826.752
Instrumento patrimonial outorgado - - - - 17.664 - - - - - 17.664
Transagdes com sdcios - alteragdes de participagdo - - - - - - - - 9.015 - 9.015
Redugéo de capital - (635.757) - - - - - - - - (635.757)
Reserva legal - - - - - 91.477 - - - (91.477) -
Reserva para retengéo de lucros - - - - - - 272.459 - - (272.459) -
Dividendos intermediarios - - - - - - (907.391) - - - (907.391)
Dividendos minimos obrigatorios (R$ 0,0627 por agao) - - - - - - - - - (434.517) (434.517)
Aumento de capital 22.950 - (2.630) - - - - - - - 20.320
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios

(R$ 0,1487 por agéo) - - - - - - - - - (1.031.091) (1.031.091)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.519.908 (635.757) (2.630) - 31.016 91.477 272.460 21.740 9.015 - 9.307.229

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 1.829.544 1.278.681
ltens que serdo reclassificados subsequentemente
para o resultado:
Ajustes de avaliagao de instrumentos financeiros
de controladas, liquidos de imposto de renda e
contribuigéo social
Itens que néo seréo reclassificados
subsequentemente para o resultado:
(Ganhos) perdas atuariais de beneficios pos-
emprego de controladas, liquidos de imposto de
renda e contribuigdo social
Resultado abrangente do exercicio
Resultado abrangente do exercicio, atribuivel aos
acionistas da Ipiranga 1.826.752 1.303.213
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

18 7.148

2.810
1.826.752

17.384
1.303.213

31/12/2025 31/12/2024

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.690.422 459.236
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de
investimentos (701.304) (102.313)
Caixa liquido consumido pelas atividades de
financiamentos (2.988.436) _ (357.015)
Aumento (diminuicdo) em caixa e equivalentes
de caixa 682 (92)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio 362 454
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.044 362

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
3111212025 31/12/2024

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (258) (346)
(258) (346)
Valor adicionado bruto (258) (346)
Valor adicionado liquido produzido pela
Sociedade (258) 346
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 1.826.658 1.278.936
Receitas financeiras 4.545 96
1.831.203 1.279.032
Valor adicionado total a distribuir 1.830.945 _1.278.686
Distribuicdo do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 1.397 5
1.397 5
Despesas financeiras e aluguéis
Outros 4 -
4 -
Remuneragao de capital proprio
Dividendos 1.465.608  370.000
Lucros retidos 363.936 908.681
1.829.544 1.278.681
Valor adicionado distribuido 1.830.945 1.278.686

As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstragdes financeiras.

1. Contexto operacional: A Ultra Mobilidade S.A. (“Ultra Mobilidade” ou “So-
ciedade”) é uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil
com sede na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 1.343, 8° andar, Bela Vista,
na Cidade e Estado de S&o Paulo. A Sociedade tem por atividade a aplicagdo
de capitais proprios no comércio, na industria e na prestagdo de servigos,
mediante a subscrigdo ou aquisi¢do de agdes e cotas de outras sociedades.
Por meio de suas controladas, atua na distribuicdo de derivados de petro-
leo e produtos correlatos por meio de uma rede de postos de servigos que
operam sob a marca Ipiranga em todo o Brasil (“Ipiranga”) e para grandes
consumidores, na fabricagdo de 6leos lubrificantes (“Iconic”), na distribuicao
de derivados de petréleo e produtos correlatos (“Millennium”) e no comér-
cio atacadista de combustiveis realizado por transportador retalhista (“Serra
Diesel”). O controlador final da Sociedade é a Ultrapar Participagdes S.A.,
sociedade de capital aberto localizada no Brasil com agdes negociadas na
“B3” (Bolsa de Valores do Brasil) e NYSE (Bolsa de valores de Nova lorque).
Aautorizagao para a emisséo destas demonstragdes financeiras foi dada pela
Reunigo da Diretoria da Sociedade em 01 de junho de 2026. 2. Resumo
das principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir
foram aplicadas pela Sociedade e suas controladas de maneira consistente
em todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras. a)
O resultado é apurado pelo principio da competéncia de exercicios. b) Os
investimentos em controladas, empreendimentos controlados em conjunto e
coligadas s&@o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e os de-
mais estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzido de provisdo para
perdas. c) Os demais ativos séo demonstrados aos valores de custo ou de
realizagdo, dos dois o menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagdes monetarias e cambiais incorridas, deduzidos de provisdes para
perdas e, se aplicavel, ajustados a valor presente. d) Os demais passivos
sao demonstrados por montantes conhecidos ou calculaveis, acrescidos das
variagdes monetarias e cambiais incorridas. Quando aplicavel, os demais
passivos sdo registrados a valor presente com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacéo. A Ultrapar Mobilidade
como garantidora da operagéo, assume o pagamento das parcelas vincendas
junto a instituicao financeira em contrapartida do direito de exclusividade do
revendedor. 3. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro
de 2025 o capital social € composto por 6.934.908.738 quotas (9.497.458.370
quotas em 31 de dezembro de 2024). O valor total do capital social em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 8.881.521 (R$ 9.496.958 em 31 de dezembro de
2024). Durante o exercicio, as seguintes movimentagdes foram aprovadas e
realizadas no capital social:

Data Natureza Valor
06/05/2024 Integralizagéo de capital social R$ 470
21/03/2025 Aumento de capital R$ 2.350
20/06/2025 Aumento de capital R$ 2.500
18/07/2025 Aumento de capital R$ 15.000
21/07/2025 Subscrigdo de capital social (" R$ 2.600
15/12/2025  Redug&o de capital @ R$ (635.757)

(1) O montante de R$ 2.600 refere-se a subscrigao de capital social ainda ndo
integralizada até 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, o valor permanece
registrado como capital a integralizar e devera ser deduzido da redugéo de

capital aprovada no exercicio subsequente, quando da efetiva liquidagao da
operagdo. (2) Em 15 de dezembro de 2025, foi aprovada a redugéo do ca-
pital social no montante total de R$ 2.585.000, a ser efetivada ap6s o prazo
de 60 dias, conforme previsto no artigo 174 da Lei das S.A., mediante resti-
tuicdo em dinheiro aos socios. Do montante total, R$ 635.757 foram pagos
ainda no exercicio de 2025, a titulo de adiantamento para redugéo de capital,
permanecendo o saldo remanescente a ser liquidado em periodos subse-
quentes. A operagao tem por objetivo a otimizagédo da estrutura de capital da
Sociedade e foi refletida na demonstragéo dos fluxos de caixa como atividade
de financiamento, na medida dos valores efetivamente desembolsados. b.
Instrumento patrimonial outorgado: A Sociedade possui plano de incenti-
vo baseado em agdes, que estabelece os termos e condi¢des gerais para a
concessao de acgdes ordinarias de emissédo da Ultrapar mantidas em tesou-
raria. c. Reserva de reavaliagdo: A reserva de reavaliagéo, constituida an-
teriormente a adogao das normas internacionais de contabilidade (CPC/IFRS
Accounting Standards) instituidas pela Lei 11.638/07, reflete a reavaliagdo
de ativos de controladas e é realizada com base nas depreciagdes, baixas
ou alienagdes dos respectivos bens reavaliados das controladas, conside-
rando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos por essas controladas. d.
Reserva de lucros: d.1 Reserva legal: Conforme a Lei das S.A, a Socieda-
de destina 5% do seu lucro liquido anual para reserva legal, até esta atingir
20% do valor do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 a reserva legal
totalizava R$ 91.477 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2024). Essa reserva pode
ser usada para aumento de capital ou para absorgao de prejuizos, porém nao
pode ser usada para distribuicdo de dividendos. d.2 Reserva de retengao
de lucros: A reserva de retengao de lucros ¢ livre para distribuigdo aos acio-
nistas e totalizavam R$ 272.460 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 907.392
em 31 de dezembro de 2024). Conforme previsto no artigo 199 da Lei das
Sociedades por Agdes, a assembleia devera deliberar sobre o excedente da
reserva de lucros em relagéo ao capital social. Em 2025 a Sociedade aprovou
distribuigdo de dividendos, obtidos através da conta de reserva de lucros. A
composigao dos dividendos obtidos de reserva de lucros aprovados é de-
monstrada conforme a seguir:

Data Dividendos
01/01/2025 R$ 350.000
11/04/2025 R$ 450.000
01/10/2025 R$ 107.391

Total R$ 907.391

e. Ajustes de avaliagdo patrimonial: (i) Os ganhos e perdas com os instru-
mentos de protecdo de taxa de cambio referentes a compromissos firmes e
transacdes futuras altamente provaveis designados como hedge de fluxo de
caixa sdo reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de avaliagédo
patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sao reclas-
sificados como custo inicial do ativo néo financeiro, reconhecidos no resulta-
do no momento da liquidagdo do instrumento de protecdo. (ii) Os ganhos e
perdas atuariais referentes a beneficios pés-emprego apurados em avaliagédo
conduzida por atuario independente, sdo reconhecidos no patriménio liquido
na conta ajustes de avaliagdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados
no patriménio liquido ndo serdo reclassificados subsequentemente para o
resultado.

A composigdo e movimentagao dos ajustes de avaliagéo patrimonial da Sociedade sdo demonstradas conforme a seguir:

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Valor justo dos instrumentos Ganhos/(perdas) atuariais de

Em 31 de dezembro de 2023 - Nao auditado
Variag&o de valor justo dos instrumentos financeiros
IRPJ e CSLL sobre valor justo

Perdas atuariais em beneficios pds-emprego

IRPJ e CSLL sobre ganhos atuariais

Em 31 de dezembro de 2024

Variagéo de valor justo dos instrumentos financeiros
Ganhos atuariais em beneficios pés-emprego

IRPJ e CSLL sobre perdas atuariais

de hedge de fluxo de caixa (i) _ beneficios pés-emprego (ii) Outros Total

10.857 - (18) 10.839

(3.691) - - (3.691)

- 26.334 - 26.334

- (8.950) - (8.950)

7.166 17.384 (18) 24.532

- - 18 18

- (4.257) - (4.257)

- 1.447 - 1.447

7.166 14.574 - 21.740

Em 31 de dezembro de 2025

f. Destinagao do resultado do exercicio: Aos acionistas da Sociedade é
assegurado estatutariamente um dividendo minimo anual de 25% do lucro
liquido ajustado, apds destinagdo de 5% para reserva legal, calculado nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes. Os dividendos e juros sobre o ca-
pital proprio propostos acima da obrigagéo estatutaria séo reconhecidos no
patrimonio liquido até sua aprovagdo em assembleia de acionistas. Os divi-
dendos propostos a pagar referentes ao exercicio de 2024, cujo montante em
31 de dezembro de 2024 totalizavam R$ 370.000 (R$ 0,03 — trés centavos
por quota), foram aprovados em assembleia de acionistas em 11 de abril de
2025 e pagos durante o periodo. Os dividendos propostos a pagar referen-
tes ao exercicio de 2025 totalizam R$ 434.517 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 0,06 — seis centavos de Real por quota). O valor esta sujeito a aprovagao
dos acionistas na Assembleia Geral e foi pago durante o periodo. A proposta
da administragdo para destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2025 e para
distribuicao de dividendos é assim demonstrada:

31/12/2025
Destinacgao do lucro liquido
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ipiranga 1.829.544
Reserva legal (5% do lucro liquido) (91.477)
Lucro liquido ajustado (base para dividendos) 1.738.067
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio (25% do lucro
liquido ajustado) 434517
Dividendos intermediarios ja distribuidos (434.517)
Destinacgao do lucro liquido
Reserva legal (5% do lucro liquido) 91.477
Reserva para retencéo de lucros 272.459
Dividendos propostos do exercicio 434.517
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios 1.031.091
Total da distribuicao do lucro liquido do exercicio 1.829.544

A movimentagéo dos dividendos a pagar esta demonstrada abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial - -
Provisdes 2.372.999 370.000
Pagamentos (2.372.999)  (370.000)
Saldo final - -

4. Eventos subsequentes: a. Captagdo em moeda estrangeira pela
controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.: Em 19 de fevereiro de
2026, a controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. contratou empréstimo
em moeda estrangeira junto ao JP Morgan, na modalidade Loan 4.131,
no montante de USD 53.200 (R$ 277.172), com encargos financeiros de
USD + 4,95% a.a. e vencimento em 2029. b. Matérias veiculadas pela
imprensa: Em 26 de margo de 2026, a Sociedade tomou conhecimento de
investigacdo conduzida pelo Ministério Publico Federal do Estado de Sao
Paulo, denominada “Fisco Paralelo”, relacionada a um suposto esquema
envolvendo a liberagdo antecipada de créditos de ICMS por agentes publicos
da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, por meio da atuagéo
de determinados escritérios de advocacia. De acordo com informagdes
divulgadas pela imprensa, a investigagdo contém referéncias a controlada
da Sociedade, Ipiranga. Até a data desta demonstragdo financeira, nem a
Sociedade nem a Ipiranga foram formalmente notificadas pelas autoridades
competentes a respeito da investigacdo. N&o obstante o exposto, a
Sociedade contratou assessores externos independentes para conduzir uma
revisdo independente dos fatos mencionados nas reportagens veiculadas na
midia, e tal revisdo encontra-se em andamento. Com base nas informagdes
disponiveis até a data destas demonstragdes financeiras, a Sociedade nao
é capaz de prever a duragdo, a abrangéncia ou o desfecho final dessa
investigagdo, nem quaisquer medidas ou processos que venham a ser
iniciados ou ajuizados em conexdo com ela. A Administragdo entende que,
até esta data, os fatos mencionados ndo resultam em impactos materiais
sobre as demonstragdes financeiras ou sobre as operagdes da controlada
Ipiranga ou do Grupo. c. Incorporagdo de controladas: Em 2 de janeiro
de 2026 foi aprovada a incorporagdo da controlada indireta Abastece Ai
Clube Automobilista Instituicdo De Pagamento Ltda. pela controlada indireta
Abastece Ai Participagdes S.A. Aincorporagéo foi realizada conforme balango
patrimonial na data-base 30 de novembro de 2025.
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