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IMPACTO NA OPERACAO MUDOU

POR QUE CX
VIROU TEMA
DE CONSELHO
E NAO MAIS SO
DE MARKETING
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Como saber se sua IA esta ficando
"burra” com o tempo?

Imagine um chatbot corporativo
que, nos primeiros meses

de operacao, responde com
precisao, reduz o volume

de chamados e melhora a
produtividade das equipes.

Os resultados aparecem rapidamente, a
satisfacdo dos usudrios cresce e o projeto
passaaser visto como um caso de sucesso. Mas,
algum tempo depois, as respostas comegam a
perder qualidade. Pequenos erros se tornam
mais frequentes, informagdes passam a ficar
desatualizadas e determinadas solicitacoes
ja ndo sdo atendidas com a mesma precisao
de antes. Nada acontece de forma abrupta, a
degradacao € gradual, silenciosa e, justamente
por isso, dificil de perceber.

O fendmeno se assemelha ao que ocorre com
um funciondrio que inicia sua trajetéria com
alto dominio técnico e grande capacidade de
execucdo. Sem acompanhamento adequado,
reciclagem constante, metas claras e avaliacoes
periddicas, esse profissional pode perder efici-
éncia ao longo do tempo. Os primeiros sinais
costumam ser discretos: decisdesinconsistentes
epequenas falhas que passam despercebidasna
rotina. Quando alideranca finalmente identifica
o problema, parte importante da produtividade
jafoicomprometida. Comainteligénciaartificial,
a logica é bastante semelhante.

Durante muito tempo, muitas empresas
enxergaram a implementacao de IA como um
projeto com inicio, meio e fim. O sistema era
treinado, testado, aprovado e colocado em pro-
dugdo. O problema é que modelos generativos
nao operam como softwares tradicionais. Seu
desempenho depende diretamente do ambiente
em que estdoinseridos. Mudangas em processos
internos, atualizacao de bases de conhecimento,
alteracdes em produtos, novas integracdes e
até transformagdes na forma como os usuarios
fazem perguntas podem impactar significativa-
mente a qualidade das respostas.

E justamente ai que surge um dos conceitos
mais relevantes da atual fase da inteligéncia
artificial corporativa: a qualidade continua.

Como criar e gerenciar agentes de IA para

prevencdo de fraudes

Divulgagao

Thiago R. de Souza

‘ ‘ Mudancas em processos
internos, atualizacao de
bases de conhecimento,
alteracoes em produtos,
novas integracoes e até
transformacdes na forma
como os usuarios fazem
perguntas podem impactar
significativamente a
qualidade das respostas.

Ao invés de avaliar a IA apenas antes de sua
entrada em producdo, as organizagdes passam
amonitorar seu comportamento de forma per-
manente. Quanto mais autonomia um sistema
recebe para interagir com clientes, apoiar de-
cisdes ou executar processos criticos, maior se
tornaanecessidade de supervisao constante. O
objetivo éidentificar desvios, perda de aderéncia
as politicas internas, redugdo da precisio das
respostas e outros sinais de deterioracio antes
que eles afetem a operacgao.

E nesse contexto que plataformas especiali-
zadas em avalia¢do continua de agentes de IA,
como o AgentCore Evaluations GA, ganham

espaco. A proposta dessas solucdes € trans-
formar o monitoramento da qualidade em um
processo gerenciado e permanente, capaz de
medirindicadores como precisio, consisténcia,
conformidade regulatoria, aderéncia as diretri-
zes da empresa e risco de alucinacoes.

Essamudancade mentalidade representaum
avanco importante namaturidade do mercado.
Afinal, da mesma forma que empresas acom-
panham indicadores financeiros, desempenho
comercial ou métricas operacionais, serd cada
vez mais necessario monitorar continuamente
a qualidade dos sistemas inteligentes que par-
ticipam das decisdes do negdcio.

Como dica, diria que, antes de colocar qual-
quer IA em produgdo, existem trés perguntas
que todo gestor deveria responder:

] Como a qualidade serd medida apds a im-
plementacdo? Semmétricas claras, é impossivel
saber se o0 desempenho esta melhorando ou se
deteriorando ao longo do tempo.

2 O que define uma boa resposta? Critérios
objetivos de qualidade sdo fundamentais para
avaliar precisdo, consisténcia e alinhamento
com 0s objetivos da organizacao.

3 Quem serd responsavel por acompanhar
o desempenho da [A? Tecnologia sem gover-
nanca tende a gerar riscos. Toda IA precisa
de responsaveis pela supervisdo continua de
seus resultados.

Amedida que ainteligéncia artificial se torna
parte integrante das operagdes corporativas,
fica cada vez mais evidente que implementar
um modelo é apenas o comeco. As empresas
que irdo obter os melhores resultados nos
préximos anos provavelmente ndo serao aque-
las que simplesmente optarem por adotar as
tecnologias mais avang¢adas, mas sim aquelas
que desenvolverem processos solidos de go-
vernanca e melhoria continua.

Como a sua empresa se posicionara?

(Fonte: Thiago R. de Souza, Senior Cloud/DevOps
Engineer com mais de 9 anos de experiéncia em
infraestrutura corporativa, AWS Community Builder
e detentor de multiplas certificagoes AWS em niveis
Professional e Specialty).

PIX amplia acesso, mas exige gestdo para

ndo pressionar o caixa dos negocios digitais

0O caso em questao mostra que ter agentes especializados trabalhan-
do juntos, um para vigiar, outro para analisar, um terceiro para agir
e o ultimo para aprender com os erros, € exatamente o que reduziu

operacional.

os falsos positivos em 38% e derrubou o tempo de resposta de horas

para menos de 5 minutos.

>

Como a Copa do Mundo mexe com o0 consumo

no Brasil antes mesmo da bola rolar?

O especialista em tributacao, Fabricio Tonegutti, explica o efeito do

torneio mundial para economia.

>

Nove coisas para fazer em Miami durante

a Copa do Mundo da FIFA 2026

Cidade tera festas tematicas, festivais oficiais, experiéncias culturais e

atracdes espalhadas por diferentes regides durante o torneio.
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Avanco do pagamento instantaneo impulsiona vendas no digital,
mas expde desafios de previsibilidade financeira e organizacado
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‘Tinder das Licitagoes’

O Portal de Compras Publicas, gov-
tech especializadaem marketplace de
licitagoes, ultrapassoumeio trilhdo de
reais transacionado na plataforma.
Somente em 2025, o valor foi de R$
100bilhdes. Considerado o ‘Tinder das
Licitacoes’, a companhia simplifica e
transforma a relagao entre pequenas
e médias empresas e setor publico
em todo pais, com presenca em 4
mil municipios, seis capitais e todos
os estados brasileiros (https:/www.
portaldecompraspublicas.com.br/).

Foto: Jirsak_CANVA

Cassius Souza
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Sado Paulo sedia o maior encontro brasileiro de
pesquisa em Direito e Politicas Publicas

Foram divulgados os vencedores da segunda edicdo do Prémio
GovTech Summit 2026. Na categoria Iniciativa Publica, a 1* colocacio
ficou com a Legis Videos; a 2 colocada foi a E.ILT.A! Recife, com o case
Desafios Ptblicos e o Fomento a Inovacido Aberta e a 3% posi¢do ficou
com a Smart Selo Procel. Emrelacdo as startups GovTech, as agraciadas
foram, em primeiro lugar, a Plataforma Valor Satide Brasil, com o case
1A Preditiva e DRG para Governanga Clinica Baseada em Valor no Setor
Publico; a Ecossistema Ludopedagégico Playmove, que ficou com a
segunda colocacdo e a Absens, com o case A Inteligéncia Artificial que
transforma a auséncia do paciente em gestdo eficiente no SUS, com a
terceira colocagdo. A premiagado foi conduzida pelo Gabriel Fuscaldo,
CEO da Agéncia Moove, Idealizador do GovTech Summit e Membro
do Conselho do GovTech Lab; e o Ceo & Founder da Exxas,Giovani
Bernardo. Foram 156 inscrigoes, sendo duas delas internacionais.
PEb> Leia a coluna completa na pagina 3

Grupo RAIA

Conferéncia gratuita na USP Sao Carlos debate
aplicacOes reais da inteligéncia artificial

Pesquisadores premiados, especialistas em grandes modelos de

linguagem, empreendedores e profissionais que utilizam inteli-
géncia artificial (IA) para solucionar desafios reais estardo reunidos
na Conferéncia RAIA 2026. Promovido pela Rede de Aprendizado em
Inteligéncia Artificial (RAIA), grupo de extensao do Instituto de Ciéncias
Matematicas e de Computacdo (ICMC) da USP, em Sao Carlos, o evento
sera realizado no dia 20 de junho, das 9 as 18h30, nos auditérios Fernao
Stella de Rodrigues Germano e Luiz Antonio Favaro. As inscri¢des sdo
gratuitas e devem ser realizadas até dia 17 de junho neste formulario
online: https://icmc.usp.br/e/g8lrj. Quem preferir acompanhar o even-
to remotamente podera assistir a transmissao pelo canal do RAIA no
YouTube, sem necessidade de inscri¢do prévia. Com o tema IA além do
modelo: pesquisa, engenharia e impacto, a conferéncia pretende ampliar
o debate sobre inteligéncia artificial para além dos avangos dos modelos
computacionais. B> Leia a coluna completa na pagina 2
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Herodoto Barbeiro (¥)

FEle ndo esconde que estd
mteressado na America
Latina.

suldoRio Grande. Quer

ressuscitar a politica

externa inaugurada
pelo presidente Monroe. A
América para os americanos.
Em outras palavras, o poten-
cial militar yankee existe para
apoiar as empresas americanas
que investem no continente
latino em busca de matérias-
-primas e mercados para os
produtos americanos. Nao ha
fronteiras nem para a marinha
nem para os marines.

Para ele, a lei internacio-
nal e o multilateralismo nao
representam os interesses
dos Estados Unidos e por
isso devem ser descartados
porque colidem com a po-
litica externa do pais. Isto
nido difere muito de outras
poténcias mundiais. Sofre
um atentado contra suavida,
mas escapa por muito pouco
de ter uma bala alojada no
seu pulmao.

O presidente republicano
nao esconde que sua politica
externa se apoia na forca. Nao
admite que uma nacido nao
americana faca negécios ou
controle pontos estratégicos,
como o Canal do Panama.
Este tem importancia para
os Estados Unidos na ligacao
entre o Atlantico e o Pacifico.
Mais do que ligar os merca-
dos do pais, o canal permite
que os americanos tenham
uma Unica grande frota naval
que pode tanto alcancar o li-
toral da Venezuela, Colombia,
Brasil e Uruguai, como o Peru,
Equador e Chile.

News

em 1° de outubro

2 Sao Paulo, quinta a segunda 04 a 08 de junho de 2026

Ele quer garantir que os
investimentos americanos nao
sejam ameacados nem por
outras poténcias, nem por parti-
dos politicos nacionalistas, que
acusam os Estados Unidos de
imperialismo. Estao embasados
no livro Imperialismo, Etapa
Superior do Capitalismo, de
Vladimir Lénin. Mas isso nao
impede que grandes empresas
invistam no continente latino-
-americano, especialmente nas
areas de infraestrutura.

O presidente americano so-
nhacom o Prémio Nobel da Paz.
Para que isso possa fazer parte
de sua biografia, ele tem que
colocar fim a uma guerra que
ameaca a paz internacional. A
oportunidade se da com a guer-
ra entre a Russia e o Japao. E
chamado paramediar o conflito,
constroi a paz e ganha o Nobel.
Ele éreeleitoparaapresidéncia.

O republicano Theodore
Roosevelt, depois de oito anos,
deixa os Estados Unidos mais
fortes e influentesno continen-
te latino-americano. Defende
a politica do Big Stick, ou seja,
quando a diplomacia ndo con-
segueimporavontade imperial
americana, o que vale é a forca
militar apoiada na White Navy.

Nao satisfeito de controlar
a regido como uma poténcia
emergente, Theodore Roo-
sevelt — depois de concluir o
segundomandato—se aventura
nas selvas da Amazonia, acom-
panhado por nada mais nada
menos do que o desbravador
Marechal Rondon.

(*) - E professor e jornalista, ancora
do Jornal Novabrasil, colunista do
R7, do Podcast. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
(www.herodoto.com.br).
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Rayman Legends Retold sera lancado

A Ubisoft acaba de anunciar, durante o State of Play da Sony,
Rayman Legends Retold, uma reimaginacao do classico jogo de

plataforma. O game sera lancado em 1° de outubro para Ubisoft+*,
PlayStation® 5, Xbox Series XIS, Nintendo Switch 2™, GeForce
Now, e no PC por meio do Ubisoft Connect, Steam e Epic Games
Store. Com desenvolvimento liderado pela Ubisoft Montpellier e
Ubisoft Milao**, Rayman Legends Retold expande o charme do jogo
original de 2013, agora com visual 3D renovado, uma histéria inédita
e cenas totalmente dubladas (https:/www.ubisoft.com/pt-br/games/
rayman-legends-retold).

Microsoft lanca plataforma cientifica
de IA agéntica
Durante o Microsoft Build em San Francisco, o chairman e CEO
Satya Nadella anunciou o mais novo chip quantico da Microsoft,
o0 Majorana 2, com tempo médio de vida 1itil do qubit de 20 segundos
e podendo chegar a um minuto — uma melhoria de mil vezes na
confiabilidade em relacdo ao Majorana 1. A empresa espera alcancar
um computador quantico escalavel até 2029, reduzindo pela metade
o cronograma originalmente previsto. Esses avancos foram possiveis
gracas a um avanco de engenharia obtido pela equipe da Microsoft
com o uso de sua nova plataforma Microsoft Discovery.

Agentes de IA que automatizam ciclo completo dos
contratos - da criacdo ao atendimento juridico

OnetLex, legaltech mineira especializada em tecnologia voltada a

gestdo do ciclo de vida de contratos, anuncia umanova geragdo de
agentes de inteligéncia artificial para automatizar e otimizar operagoes
contratuais. O Creation Agent automatiza a criacio e estruturacéo de
documentos a partir de arquivos, templates ou comandos em lingua-
gem natural, identificando varidveis e gerando fluxos inteligentes para
acelerar a producdo contratual. J4 o Review Agent aplica inteligéncia
artificial para comparar contratos com playbooks internos, identificar
desvios e sugerir ajustes automaticos, reduzindo tempo de revisao
e aumentando a precisdo das andlises juridicas (https:/netlex.io/).
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Com o RTX Spark,
Nvidia reinventa os PCs

A Nvidia criou um chip que permitira a dispositivos de uso pessoal executarem algumas tarefas que
atualmente exigem o poder computacional dos data centers.

Vivaldo José Breternitz (*)

anuncio da inovagao, batizada RTX

Spark, foi feito pelo fundador, pre-

sidente e CEO da Nvidia, Jensen
Huang, durante a Computex, feira anual de
tecnologia realizada em Taiwan.

Huang descreveu a novidade como uma
transformacdo tecnolégica comparavel a
evolucao dos primeiros telefones celulares
para os smartphones. Segundo ele, o chip
desenvolvido em parceria com a Microsoft
representa a reinvencdo do computador
pessoal “pela primeira vez em 40 anos”,
inaugurando uma “nova geracdo de PCs
completamente reprojetados paraa era dos
agentes inteligentes”.

O RTX Spark chegara e ao mercado em
meados do segundo semestre deste ano,
integrado a maquinas que rodam o sistema
operacional Windows e fabricadas pelas
principais empresas do setor, como Dell,
Asus, HP, Lenovo e Acer. Definido por Huang
como “o chip para PCs mais eficiente ja
construido”, o langcamento colocaraaNvidia
em concorréncia direta com empresas como
Intel, Qualcomm e Apple.

A iniciativa abre uma nova frente de
negocios para a Nvidia, que ja alcanca um
valor de mercado de cerca de US$ 5,3 tri-
Ihdes. A trajetéria da companhia comecgou
com processadores voltados ao mercado
de games e ganhou impulso com os chips
utilizados para treinar e operar modelos
de inteligéncia artificial generativa, como
o ChatGPT, Gemini e outros. Esses chips,
hoje, sdo hoje amplamente empregados em
data centers.

AsacoesdaNvidiareagiram positivamente
e avancaram mais de 4% no dia do antncio.

Startup cria

Cuidar do corpo, organizar a mente e

sair do sedentarismo viraram quase um
mantra nos dias de hoje. O desafio é que,
napratica, nem sempre flui. Vocé ja sentiu
isso? A gente comecga... e ndo consegue
manter.

Todos sabemos que a mudanca € ne-
cessdaria, mas a verdadeira fronteira nio
estanaintencdo, e simnaexecu¢do—na
capacidade de sustentar a constancia até
que adecisao vire, finalmente, um habito.

Agora imagine transformar minutos na
esteira em uma camiseta de marca. Ou
trocar a constancia nos treinos por um
smartwatch. Em vez de promessas de
“vida saudavel”, umamoeda virtual que s6
existe se vocé se mexer. Isso te moveria?

Foijustamente seguindo essalégica que
aFortalece, plataforma que combina neu-
rociéncia, gamificacdo e tecnologia para
estimular habitos saudaveis, implementou
um recurso que oferece recompensas ao
usudrio. “A ideia nasceu justamente dessa
pergunta: como transformar a intenc¢ao de
se exercitar em algo concreto no dia a dia?
Queriamos sair do discurso abstrato sobre
saude e criar um mecanismo simples, que
recompensasse quem realmente se movi-
menta”, afirma Marcos Rinaldi, criador e
CEO da Fortalece.

Na plataforma da Fortalece, a pratica
de atividades fisicas gera os chamados
Fortcoins,amoedadigital dastartup. "Com
apenas sete minutos de exercicio, o usudrio
ja comeca a acumular pontos, que podem
ser trocados por produtos, experiéncias e
prémios. Tanto em treinamentos e aulas
disponibilizadas na plataforma como em
atividades livres como caminhadas, mus-
culacao ou exercicios funcionais entramna
conta', explica Marcos Rinaldi.

Quem mais se beneficiou, no entanto, foi
a Arm Holdings, cujos papéis dispararam
13%, uma vez que o novo chip faz parte do
ecossistema Windows baseado na arquite-
tura Arm. Em contrapartida, a Qualcomm
recuou 6% , pois acredita-se que o novo
chip serd uma ameaca aos seus produtos.
Omesmo ocorreu com outros concorrentes
da Nvidia: Intel caiu 5,4% e AMD perdeu
5%. A Apple registrou leve queda de 0,5%,
enquanto a Microsoft avancou 2,7%.

O novo processador foi desenvolvido
especificamente para executar agentes
de IA, acelerando a transformacgdo dos
PCs em assistentes pessoais avancados,
capazes de fazer muito mais do que apenas
responder aos comandos dos usuarios.

Os novos chips prometem simplificar
uma ampla gama de atividades, desde
tarefas cotidianas, como localizar um
e-mail, até operacoes mais complexas,
como identificar e corrigir falhas em um
software. Na visdo de Huang, dentro

Alexander_Kuzmin_CANVA

de dez anos os consumidores terdo em
casa “supercomputadores baseados em
inteligéncia artificial”, responsaveis por
executar agentes e assistentes conecta-
dos a cameras de seguranca, televisores,
cortadores de grama lava-loucas e outros
equipamentos domésticos, automatizando
tarefas do dia a dia.

No inicio, os novos chips serdo voltados
para o segmento premium de usudrios,
incluindo desenvolvedores de inteligéncia
artificial, criadores de conteudo e gamers.
A previsado é que venham a ser utilizados
poraproximadamente 30 modelos de note-
books e cercade 10 computadores demesa;
os precos ainda ndo foram divulgados.

Esterealmente é um grande avanco, que
pode revolucionar o mercado de compu-
tadores pessoais.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.

moeda virtual para estimular

Freepik

atividade fisica
™

Na Fortalece, para ganhar, é preciso se
mexer e registrar a atividade no aplicativo.
“Com o actimulo de Fortcoins, os usuarios
podemresgatar camisetas, copos, vouchers
e produtos de marcas reconhecidas, além
de prémios mais disputados, como smart-
watches, eletronicos e até hospedagens
em resorts, dependendo das campanhas
em vigor”, explica Marcos.

Os usudrios podem ainda compartilhar
suas atividades automaticamente na rede
social do aplicativo, que tem o objetivo de
inspirar e motivar os demais colaboradores
da mesma organizacao.

Segundo o CEO, o objetivo nao é sé
premiar quem se exercita, mas criar um
sistema que estimule a constancia. “Hd anos
se fala sobre a importancia de se exercitar,

mas o discurso, sozinho, nao cria habito.
Nossa proposta foi transformar a satide
em algo tangivel. Quando o esforco vira
moeda, ele passa a competir com outras
prioridades do dia a dia".

Recompensas

No aplicativo da Fortalece, o individuo
que se exercita ganha Fortcoins, cujos
valores variam conforme a¢ées promocio-
nais. "O valor de cada resgate varia con-
forme as campanhas e promocoes ativas.
A ideia ndo € fixar uma tabela rigida, mas
manter o sistema dinamico, competitivo
e estimulante", explica.

Além das recompensas individuais, a
Fortalece aposta forte no engajamento
em grupo. Empresas e érgdos publicos
que utilizam a plataforma como estimulo
a uma maior qualidade de vida de seus
colaboradores, por exemplo, podem criar
times dentro daplataforma, estimulandoa
préatica de atividades fisicas em conjunto.
Nesse modelo, o desempenho individual
soma pontos para o grupo exclusivo,
desbloqueando prémios compartilha-
dos, como cafeteiras e capsulas para
uso comum, fortalecendo o senso de
pertencimento e incentivando habitos
mais saudaveis no ambiente de trabalho.

“Empresas que promovem o bem-estar
mental e fisico ndo estdo apenas ofere-
cendo um beneficio, estdo investindo
em produtividade, clima organizacional
e retencdo de talentos”, destaca o CEO.

Oimpactojapode ser medido. Segundo
dadosdaFortalece,aplataformaalcancou
recentemente a marca de cerca de 40
milhdes de minutos de atividades fisicas
registradas (https://playfortalece.com/).
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I[taipu investe
para equilibrar preco e oferta

 Empresas
Negocios

Esta cara a sua conta de luz? Pois, a Itaipu Binacional jura que ndo tem culpa

o contrario. Desde
2023, a maior usina
idrelétricabrasileira
e terceira maior do mundo,
destinouR$ 5,7 bilhoes para
promover a modicidade
tarifaria (férmula que visa
o equilibrio entre aremune-
racao do negdécio e o bolso
do consumidor). Com isto,
Itaipu assegura ter redu-
zido os custos da energia
elétrica “para milhdes de
consumidores das regides
Sul, Sudeste e Centro-Oeste
do pais”.

Tais recursos sao aplica-
dos por meio de aportes na
Conta de Comercializacdo
da energia da usina, admi-
nistrada pela Empresa Bra-
sileira de Participacdes em
Energia Nuclear e Binacio-
nal (ENBPar), responsavel
pela gestdo desses valores
no sistema elétrico. A estra-
tégia, definida pelo governo

Industria

A producao industrial
brasileira teve alta de
0,7% em abril de 2026
frente amarcode 2026, na
série com ajuste sazonal,
quartomés seguido de au-
mento, acumulando 4,4%
de avanco neste periodo.
Os dados sdo da Pesquisa
Industrial Mensal (PIM),
divulgada ontem, 3, pelo
Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica
(IBGE).

Com o resultado, a in-
dustria esta 4,7% acima
do patamar pré-pandemia
(fevereiro de 2020), mas
12,9% abaixo donivel recor-
de, alcangcado em maio de

William Brisida/ltaipu Binacional

Usina de Itapu.

do Brasil ap6s a quitacido da
divida histérica contraida
para a construcdo da hi-
drelétrica, permitiu manter
a tarifa de repasse da Itaipu
em US$ 17,66 por kW/més
até dezembro de 2026, mes-
mo valor praticado desde
2024.“Saorecursos que tém
contribuido diretamente
parareduzir a pressio sobre

as tarifas, conter a inflacéo
e manter o custo da energia
em patamares mais estaveis
ao consumidor”, afirmou o
diretor-geral brasileiro da
Itaipu, Enio Verri.

Série histérica

A série histérica demons-
tra uma queda consistente.
Até 2021, atarifa derepasse

cresce 0,7% em abril

2011. A industria brasileira
acumula crescimento de
1,7% nos quatro primeiros
meses de 2026 frente ao
mesmo periodo do ano
anterior.

As influéncias mais sig-
nificativas vieram dos
segmentos de industrias
extrativas (3,1%) e coque,
produtos derivados do pe-
tréleo e biocombustiveis
(3,1%), ambas crescendo
pelo quinto més conse-
cutivo. Segundo o IBGE,
contribuicdes positivas
sobre o total da industria
vieram de produtos de
borracha e de material
plastico (3,1%), produ-

tos de madeira (8,5%),
produtos téxteis (4,1%)
e maquinas, aparelhos e
materiais elétricos (2,2%).

Por outro lado, entre as
11 atividades que recua-
ram na producdo, pro-
dutos quimicos (-3,9%)
exerceu a principal in-
fluéncia no més. “Desta-
ca-se também osimpactos
negativos dos setores de
produtos farmoquimicos
e farmacéuticos (-6,0%),
maquinas e equipamen-
tos (-2,9%), veiculos
automotores, reboques
e carrocerias (-0,7%) e
metalurgia (-1,0%)”, diz
o IBGE (ABr).

Eletrolar Show abrira dia 22, em Sao Paulo

Entre os dias 22 e 25 deste més aconte-

Durante quatro dias, a Eletrolar

cerd a maior edicdo da Eletrolar Show All
Connected. Ao menos é esta a expectativa
daorganizacdo paraafeiramultissetorial de
tecnologia, conectividade, inovagao e bens
de consumo da América Latina. O espacodo
evento é o Distrito Anhembi, em Sdo Paulo,
ocupando drea de quase 100 mil m2. Este
ano a Eletrolar devera reunir 2 mil marcas
expositoras, 40 mil profissionais do setor e
tem expectativa de movimentar mais de R$
2 bilhdes em negocios.

Show All Connected reunira diversos
lancamentos, apontando tecnologias e
tendéncias que devem movimentar a
industria, o varejo e o consumo nos pro-
ximos anos. Inteligéncia artificial (IA),
automacado residencial, eletroeletroni-
cos, mobilidade elétrica, conectividade,
climatizac¢do, marketplaces e novas
experiéncias de compra estardo entre
os temas que ocuparao os estandes e as
discussdes do evento.

da Itaipu permaneceu esta-
vel, commédiade US$ 27,86
por kW/més. A quitacdo da
divida de construcdo da
usina, em 2023, permitiu
umareducdode 27,4%. Para
o periodo de 2024 a 2026,
com a tarifa fixada em US$
17,66 por kW/més, a queda
acumulada chega a cerca
de 36,6%, na comparacao
com 2021.

“Itaipu deixoude carregar
o peso financeiro de sua
construcao e passouaentre-
gar ao consumidor um dos
menores custos de energia
do mercado regulado bra-
sileiro. E a demonstracio
de que um grande ativo de
infraestrutura pode con-
tinuar gerando beneficios
econdmicos e sociais muito
além da sua implantacao”,
reforcou o diretor financeiro
executivo da usina, André
Pepitone.

Interior
lifestyle

A programacao também
incluiaInterior Lifestyle
South America, realizada
em parceria com a Messe
Frankfurt e com curadoria
da neuroarquiteta Cris
Paola; a Arena AirCon
Experience, dedicada
ao setor de climatizacio;
o Packaging Park, voltado
as inovacoes em embala-
gens; a Global Supplier,
plataforma que aproxima
compradores latino-ame-
ricanos de fornecedores
internacionais; e a Future
Mobility, espaco dedi-
cado as transformacoes
da mobilidade urbana e
elétrica. A Arena Ele-
trolar reunird executivos,
especialistas e liderancas
para discutir os temas que
impactam a economia e 0s
negocios.

Em sintese, a feira pode
ser boa oportunidade para
antecipar tendéncias,
acompanhar lancamentos,
identificar movimentos de
mercado e produzir pautas
que estardo no centro das
discussdes econdmicas,
tecnolégicas e de consumo
nos proximos meses. ht-
tps://eletrolarshow.com.br/
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inteligéncia artificial
deixou de ser uma
promessa € passou a

ocupar o centro das discussoes
estratégicas nas empresas.
Ainda assim, quando se ob-
serva a realidade dos times
financeiros — responsaveis
por decisdes criticas de capi-
tal, risco e crescimento —, o
cendriorevelaum paradoxore-
levante: o discurso avancoude
formaacelerada, masaadocao
efetiva permanece limitada. A
maioriados CFOsjareconhece
a IA como prioridade, porém
apenas uma parcela reduzida
das organizacoes conseguiu
incorpora-la de maneira
consistente a rotina decisoria.

Esse descompasso é parti-
cularmente significativo por-
que a area financeira retne
caracteristicas que, em tese, a
colocariam entre as principais
beneficiarias dessatransforma-
¢do. Trata-se de um ambiente
intensivo em dados, estrutu-
rado em torno de previsoes,
analise de risco e alocacao de
recursos. Ainda assim, o uso
predominante da inteligéncia
artificial segue concentrado
em aplicacoes pontuais, como
automacao de relatérios ou
suporte operacional, com im-
pacto restrito sobre decisdes
estratégicas e geracao de valor.

Parte desse atraso decorre
de uma confusao recorrente
entre adocdo e maturidade.
Muitas empresas ja experi-
mentaram solucoes baseadas
emIA e, a partir disso, passam
a se considerar avancadas no
tema. No entanto, sdo poucas
asque atingiram um estagio em
que a tecnologia efetivamente
transforma processos, alteraa
forma de tomada de decisédo e
cria vantagem competitiva. O
resultado é um cendrio em que
a [A estd presente, mas ainda
nao é determinante.

Asbarreiras para essa evolu-
¢do sdo conhecidas, mas conti-
nuam subestimadas. Questoes
relacionadas a qualidade e
integracdo de dados, limitacoes
de infraestrutura, escassez de
profissionais qualificados e
preocupacdes com seguranca
seguem restringindo o avanco.
Soma-se a isso um fator menos
tangivel, porém igualmente
relevante: aresisténcia cultural
em substituirmodelos tradicio-
nais, baseados em analises de-
terministicas, por abordagens
queincorporam probabilidade,
aprendizado continuo e maior
grau de incerteza.

Nesse contexto, o maior ris-
condo estdnaadocaoimperfei-
tadainteligénciaartificial, mas
nasuapostergacdo. Empresas
que adiam essa transi¢ao per-
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manecem presas a processos
operacionais, com equipes
dedicando tempo a consolida-
¢ao de informagdes em vez de
suainterpretacdo. Asdecisoes
tendem a ser mais lentas e an-
coradas em dados histéricos,
enquanto organizacdes mais
avancadas passam a operar
com analises em tempo real
e maior capacidade preditiva.
Em um ambiente de negdécios
cada vez mais dinamico, essa
diferenca rapidamente se
traduz em perda de compe-
titividade.

No Brasil, esse desafio as-
sume contornos ainda mais
sensiveis. A adocao de inte-
ligéncia artificial avancga de
forma desigual, limitada por
fatores estruturais como cus-
to, disponibilidade de talento
e maturidade tecnoldgica.
Esse cendrio amplia o risco
de defasagem nio apenas
entre empresas de diferentes
portes e setores, mas também
em relacdo a competidores
internacionais que ja operam
em estagios mais avancados
de integracdo entre dados,
tecnologia e decisao.

A transformacao mais rele-
vante, no entanto, nao esta na
automacao de tarefasisoladas,
masnaredefinicdo do papel da
area financeira dentro das or-
ganizacoes. O financeiro deixa
de atuar predominantemente
como um centro de controle
€ passa a assumir uma func¢ao
de inteligéncia, orientada a
antecipacdo de cenarios e
ao suporte ativo a estratégia.
Isso implica migrar de uma
légica centrada em relatérios
e histérico para uma atuacgao
baseada em geracdo continua
de insights e apoio qualificado
a tomada de decisdo.

Essa transi¢do ja estd em
curso, mas ainda ocorre em
ritmo mais lento do que o ne-
cessario diante da velocidade
das mudancgas no ambiente
competitivo. Nos préximos
anos, a diferenca entre em-
presas nao estara apenas no
porte, no setor ou no acesso
a capital, mas na capacidade
de transformar dados em de-
cisdo e decisdo em vantagem
competitiva. Nesse contexto,
a inteligéncia artificial tende
a deixar de ser um diferencial
e a se consolidar como um
requisito basico de operacio.

(*) Franklin Tomich é sécio-
fundador da Accordia, plataforma

de inteligéncia analitica voltada para
M&A e finangas corporativas. Mestre
em Finangas pela Fundagdao Dom
Cabral, com foco na aplicagédo de
inteligéncia artificial em processos
financeiros, atua ha mais de 15 anos
no mercado de fusdes e aquisi¢oes,
liderando iniciativas que unem
tecnologia e inteligéncia financeira
para transformar a forma como
negocios sao avaliados e conduzidos.

Emplacamentos crescem

Os emplacamentos de veiculos no Brasil mantiveram
trajetoria positiva no dltimo més de maio, confor-
me dados apurados e anunciados pela Federacgao
Nacional da Distribui¢ao de Veiculos Automotores
(Fenabrave). O setor como um todo registrou
492.426 unidades emplacadas no més, expressando
alta de 2,7% em relacdo a abril dltimo e de 12,3%
sobre maio de 2025. No acumulado do ano foram
comercializadas 2.226.984 unidades, avanco de
15,4% na comparacdo com o mesmo periodo do
ano passado.

Parceria Audi - LATAM

A Audi do Brasil e a LATAM Brasil anunciam a
renovacdo por mais um ano da parceria que vem
promovendo mais conforto e agilidade no embarque
dos viajantes que utilizam os aeroportos de Con-
gonhas e Guarulhos. A partir de agora, os clientes
LATAM Pass Black Signature poderao desfrutar

NEecocios
em
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do servi¢o de embarque premium remoto a bordo
dos novos modelos A6 e-tron, Q6 e-tron e o espor-
tivo RS e-tron GT, sendo cinco deles alocados em
Congonhas e seis em Guarulhos. Desde o inicio da
parceria em 2023, ja foram realizados mais de 170
mil embarques.

R$ 26 MM no CARDE

Foram 789 lances, 43 mil acessos ao site oficial,
50 carros comercializados e mais de R$ 26 mi-
lhées em vendas. Sim, a Venda de Outono do
Museu CARDE foi um sucesso. Mesmo antes
do pregado, o resultado com a modalidade Buy
i1t Now (preco fixo pago, o carro é retirado do
leildo) jaimpressionava, com a venda antecipada
de 11 lotes, entre eles o Jaguar XJ 220, estrela
dos Saldes do Automovel de 1994 e 2025. Desde
ainauguracdo, em novembro de 2024, esta Venda
de Outono foi a melhor.

G;élvlthDo ESG

nelson.tucci@netjen.com.br
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Fim do Relatério?

A Comissio de Valores Mobiliarios (CVM)recuou,
cedendo a pressdes de companhias abertas, reuni-
das na Abrasca, e alterou as regras que obrigavam
empresas abertas a divulgar informacoes financeiras
sobre Sustentabilidade. Diversas entidades do mer-
cado de capitais representando analistas e investi-
dores minoritdrios, e alguns especialistas em ESG,
lamentaram. A Abrasca registrou oficio solicitando
a revogacdo da nova regra, que entraria em vigor
em 2027. Profissionais inconformados organizaram
uma Declaragdo em favor do Reporte. https://docs.
google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfq7fauVuniTBaStl-
BPRmED_IFn7N2fYGTMfH-bJ5B-r6KGYg/viewform

Feira Diversa

O Instituto Mais Diversidade acaba de divulgar
a programacao da 12* edi¢do da Feira Diversa, para
o proximo dia 20, no Centro Cultural Sdo Paulo.

Evento terd entrada gratuita e inscri¢des abertas. A
feira reunira oficinas, apresentacoes artisticas, roda
de conversa, feira de economia criativa, espacos
de networking com empresas e acdes de cidadania
voltadas a populacdo LGBTQIA+. Este é um espaco
de conexao,inclusao e fortalecimento (https://www.
sympla.com.br/evento/feira-diversa-2026/3372407).

Portal Doméstica Legal

Apartir de agora, profissionais do lar como domésticas,
babas, cuidadores, cozinheiras, faxineiras, motoristas,
mensalistas e diaristas, passam a contar com umanova
ferramenta gratuita para ingressar no mercado de
trabalho de forma mais segura e organizada. O Portal
Doméstica Legal lanca o Achei Doméstica é uma
plataforma de empregos criada para conectar em-
pregadores a empregados domésticos e contratantes
de diaristas, incentivando o combate a informalidade
(www.acheidomestica.com.br).


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfq7fauVuniTBaStlBPRmED_lFn7N2fYG7MfH-bJ5B-r5KGYg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfq7fauVuniTBaStlBPRmED_lFn7N2fYG7MfH-bJ5B-r5KGYg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfq7fauVuniTBaStlBPRmED_lFn7N2fYG7MfH-bJ5B-r5KGYg/viewform
https://www.sympla.com.br/evento/feira-diversa-2026/3372407
https://www.sympla.com.br/evento/feira-diversa-2026/3372407
http://www.acheidomestica.com.br
https://eletrolarshow.com.br/
https://eletrolarshow.com.br/

4 Sao Paulo, quinta a segunda-feira, 04 a 08 de junho de 2026

Empresas
Negocios

Via Digital Motors

www.netjen.com.br

Mercado fecha maio com crescimento de
mais de 22% nas vendas

O mercado brasileiro de veiculos leves encerrou maio
com resultado expressivo com pouco mais de 263 mil
unidades emplacadas, conforme levantamento da K.Lume
Consultoria, alta de cerca de 11% sobre abril e de mais
de 22% frente a maio de 2025. No acumulado do ano, o
setor supera 1,09 milhdo de unidades, avanco de 17,8%
sobre o mesmo periodo do ano anterior.

A segunda quinzena concentrou 58,8% dos negdcios,
impulsionada pelo antincio do Programa Move Brasil para
taxis e aplicativos, que aqueceu as vendas diretas a frotis-
tas. No acumulado do ano, o crescimento chega a 17,8%.
A K.Lume projeta revisdo para cima na previsao anual,
podendo alcancar entre 2,5 e 2,65 milhdes de unidades.

Pela anélise da Bright Consulting, maio trouxe avanco
relevante das marcas chinesas, que chegaram a 18,1% do
mercado, um novo recorde. A BYD subiu ao 4° lugar no
ranking de market share. Os eletrificados atingiram 19,4%
das vendas: um em cada cinco carros comercializados no
més saiu com algum nivel de eletrificacdo. Minas Gerais
liderou os emplacamentos com 26,2% de participacao,
movimento atribuido as vendas para locadoras. Os SUVs
chegarama41,1% do mix, consolidando trajetéria de alta.

Primeira Ferrari elétrica e muitas polémicas

Apresentada em Roma, a Ferrari Luce € o primeiro auto-
movel totalmente elétrico da histéria da marca e talvez o
mais polémico. O liftback de quatro portas e cinco lugares
tem quatro motores elétricos, mais de 1.000 cv, bateria
de 122 kWh e autonomia acima de 530 km.

Ferrari

. -
Ferrart Luce.

O design assinado pelo coletivo LoveFrom, de Jony Ive,
gerou reacdo negativa nas redes — as comparacoes com
minivan e torradeira de luxo se multiplicaram. No dia se-
guinte ao lancamento, as acdes da Ferrari cairam 8,4% em
Mildo. O timing da marca foi questionado: a marca estreia
no elétrico quando Porsche e Lamborghini recuam.

O grande acerto ficou para o interior: a Luce traz botoes
fisicos, mostradores analégicos e tecnologia E Ink na chave,
numa escolha que vai na contramio de toda a industria.

Tiggo 7 e Tiggo 8 ganham super plataforma

A Caoa Chery chegou a junho com dois lancamentos
simultaneos: os novos Tiggo 7 Pro PHEV 2027 e Tiggo 8
Pro PHEV 2027. Equipados com a plataforma CCSH (Caoa
Chery Super Hybrid), combinam motor 1.5 turbo com dois
motores elétricos, transmissdo DHT, bateria de 18,4 kWh e
carregamento rapido DC — de 30% a 80% em cerca de 20
minutos. A poténcia combinada é de 279 cv.

Ambos chegam em versio tnica topo de linha, com head-
-up display, camera 540° e teto solar. O Tiggo 7 Pro PHEV
sai por R$ 189.990 e o Tiggo 8 Pro PHEV a R$ 229.990.

Caoa Chery

Tiggo7 PHEV.

Toro estreia versoes hibridas e Adas

A Fiat Toro chega a linha 2027 como a primeira picape
hibrida-leve fabricadano Brasil. A tecnologia MHEV de 48V,
desenvolvida pela Stellantis, equipa as versoes Volcano (R$
197.490) e Ultra (R$ 206.490) — ambas com motor Turbo
270 Flex — e promete reducdo de até 12% no consumo de
combustivel e 11% nas emissoes de CO2, além de torque
elétrico adicional de 65 Nm para respostas mais ageis na
aceleracao.

Lucia Camargo Nunes (*)

Todas as versoes passam a ter Adas de série — alerta de
colisdo com frenagem automatica, alerta de mudanca de
faixa e comutador de farol alto automatico. Ultra e Ranch
ganham sensor de ponto cego e alerta de trafego cruzado.
O DRL em formato de pixels, novidade do ano passado,
agora incorpora seta sequencial.

Primeiro SUV elétrico da GWM esta em pré-
venda

A GWM Brasil abriu as reservas antecipadas do Ora 5,
primeiro SUV elétrico da familia Ora, que ja conta com
o hatch Ora 03. As reservas podem ser feitas no site da
marca, no Mercado Livre ou nas concessiondrias, com
depdsito de R$ 9 mil. O preco oficial sera divulgado em
29 de junho.

Com 4,47 metros de comprimento e entre-eixos de 2,72
metros, o SUV acomoda cinco ocupantes e traz central
multimidia de 14,6”, cluster de 10,25”, comando de voz
comIA, tecnologia OTA e pacote Adas 2+. Haainda funcéo
V2L para alimentar equipamentos externos e teto solar
panoramico com cortina integrada.

GWM

Ora 5.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.
E-mail: lucia@viadigital.com.br

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: AGUINALDO PEREIRA REIS BORGES, brasileiro, divorciado, nascido
aos 15/10/1986, programador, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Marcilio Tadeu Borges e de Regina da Conceigéo Reis; A pretendente:
ANAPAULAALVES PEREIRA, brasileira, divorciada, nascida aos 22/06/1981, monitora
de educagéo especial, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Alfredo Alves Pereira e de Aparecida Ferreira Alves Pereira.

O pretendente: KLEBER VIANA, brasileiro, divorciado, nascido aos 07/09/1983,
motoboy, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho
de Maria Inés Viana; A pretendente: JULIANA RIOS DA CONCEI(}Z\O, brasileira,
divorciada, nascida aos 26/06/1996, auxiliar de cozinha, natural de Sao Paulo - SP,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Gean Carlos Rosa da Conceigédo
e de Adilma de Jesus Rios Ferreira.

Opretendente: CARLOS EVANDRO GOUVEIA BRASIL, brasileiro, divorciado, nascido
aos 15/09/1972, comerciante, natural de Maceio - AL, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Jose Edvilson Castro Brasil e de Nadgina Gouveia Brasil; A pretend-
ente: JOZIANE DE SANTANA ANDRADE, brasileira, solteira, nascida aos 30/08/1976,
do lar, natural de Paulo Afonso - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Izaias Celestino de Andrade e de Josefina Teles de Santana Andrade.

O pretendente: RAPHAEL NUNES DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 02/10/1987, motorista, natural de Itapetininga - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Jorge Bueno dos Santos e de Ana Maria Nunes de
Barros dos Santos; A pretendente: JANIZA TENORIO CAVALCANTE, brasileira,
solteira, nascida aos 13/02/1994, recepcionista, natural de Vigosa - AL, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de José Tendrio Cavalcante e de Maria Izabel
Macena de Lima.

O pretendente: WESLLEY HENRIQUE BARROS CONCEIGAO, brasileiro, solteiro,
nascido aos 10/02/2000, motorista, natural de Itapecerica da Serra - SP, residente
e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Eduardo Mauricio da Conceigdo e de
Katyane da Silva Barros; A pretendente: KARINA ANDRADE PINHEIRO, brasileira,
divorciada, nascida aos 05/02/1998, design de interiores, natural de Sdo Paulo - SP,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jose Raimundo Pinheiro e de
Ivanete Andrade de Souza.

O pretendente: SIDNEY CORDEIRO DE JESUS, brasileiro, solteiro, nascido aos
30/08/2003, operador de telemarketing, natural de Itapecerica da Serra - SP, residente
e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Marcelo de Jesus e de Rosy Kelly Cordeiro;
A pretendente: ESTHER LETICIA RODRIGUES SANTOS, brasileira, solteira, na-
scida aos 25/05/2006, recepcionista atendente, natural de Séo Paulo - SP, residente
e domiciliada em Séo Paulo - SP, filha de Jodo Batista dos Santos e de Maria Inés
Rodrigues dos Santos.

O pretendente: VINICIUS DE MORAES FERREIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
06/12/1987, gargom, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
filho de Nabor Ferreira Junior e de Denize de Moraes Ferreira; A pretendente: AMANDA
DO NASCIMENTO SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 14/08/1999, auxiliar de
cozinha, natural de ltapecerica da Serra - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Alexandre Silva dos Santos e de Alcione do Nascimento Santos.

O pretendente: LUCAS NICOLAS ALMIRON RUIZ, argentino, solteiro, nascido aos
17/12/1991, chefe de fila, natural de Buenos Aries-Argentina, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo - SP, filho de Hugo Abel Aimiron e de Mercedes Elisa Ruiz; A pretendente:
LUCIMARA PAIXAO DE SOUZA, brasileira, divorciada, nascida aos 01/05/1992,
operadora de monitoramento, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em
Sa0 Paulo - SP, filha de Osvaldo Jose de Souza e de Maria de Fatima Paix&o de Souza.

O pretendente: WESLEY GABRIEL GONGALVES SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 09/11/1993, ajudante de producao, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Séao Paulo - SP, filho de Forlan Gongalves de Souza e de Marcia Gongalves Rocha;
A pretendente: JOYCE FIALHO CAMARGO FERREIRA SALES, brasileira, solteira,
nascidaaos 31/07/1994, auxiliar técnica administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliadaem Sao Paulo - SP, filha de Nilton Ferreira Sales e de Marcia Fialho Camargo.

O pretendente: NATANAEL MESQUITA RODRIGUES, brasileiro, solteiro, nascido aos
06/11/2004, gargom, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
filho de Tadeu Alves Rodrigues e de Veraluce Rodrigues Mesquita; A pretendente: MARIA
AGHATATRINDADE DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 01/02/2004, auxiliar
administrativa, natural de Tabo&o da Serra - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo
- SP, filha de Claudinei Barbosa dos Santos e de Elaine Cristina Trindade dos Santos.

O pretendente: HENRIQUE MIRANDA DE JESUS, brasileiro, solteiro, nascido aos
23/02/1993, encarregado de logistica, natural de S&o Paulo - SP, residente e domicilia-
do em S&o Paulo - SP, filho de Lucidalva Miranda de Jesus; A pretendente: SANDRA
BARBARA DOS SANTOS, brasileira, divorciada, nascida aos 07/07/1980, auxiliar de
logistica, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
José dos Santos e de Aldenice Barbara dos Santos.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
16° Subdistrito - Mooca

Luiz Orlando de Barros Segala - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GUILHERME FAVARO MATHILDE, estado civil solteiro, profissédo militar,
nascido em S&o Paulo, SP, no dia 24/02/2007, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Sao Paulo, SP, filho de Jose Carlos Mathilde e de Marcia Favaro Mathilde. A pretendente:
MIRIAN SILVA DOS SANTOS, estado civil solteira, profissdo auxiliar de cozinha, nascida
em Salvador, BA, no dia 08/08/2000, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo,
SP, filha de Sandra Silva dos Santos.

O pretendente: MATHEUS CRUZ RISSI, estado civil solteiro, profissdo analista de
operagdes, nascido em Jaguapitd, PR, no dia 04/04/2000, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Enzo Rissi e de Ana Paula da Cruz Rissi.
A pretendente: ANNA GIULIA CIMATTI CASSETA, estado civil solteira, profissdo
cirurgia dentista, nascida em S&o Paulo, SP, no dia 05/11/2000, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Marco Aurélio Casseta e de
Giselly Cimatti Casseta.

O pretendente: LUIS GUILHERME LIMA CERQUEIRA SANTOS, estado civil solteiro,
profisséo técnico de refrigeragdo, nascido em Sao Paulo, SP, no dia 04/04/1997,
residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Andre Luiz Cerqueira
Santos e de Maria Celia Rodrigues Lima. A pretendente: DANIELE ALVES BARBOSA,
estado civil solteira, profissdo analista de repasse sénior, nascida em Diadema, SP, no
dia 02/01/1994, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de José
Roberto Albuquerque Barbosa e de Irismar Alves Correia.

O pretendente: ADRIANO OLIVEIRA DOS SANTOS, estado civil solteiro, profissao
advogado, nascido em Sao Paulo, SP, no dia 30/08/1983, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Francisco Leandro dos Santos e de Maria
Anunciada Oliveira dos Santos. A pretendente: FABIANA FERREIRA DA SILVA, estado
civil divorciada, profissdo enfermeira, nascida em Canhotinho, PE, no dia 09/08/1983,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Cicero Balbino da Silva
e de Maria Ferreira da Silva.

O pretendente: MATHEUS OLIVEIRA VICENTE RIBEIRO, estado civil solteiro, profissédo
médico, nascido em Sao Paulo, SP, no dia 30/04/1997, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Marcelo Vicente Ribeiro e de Maria Rita Cheida de
Oliveira. A pretendente: FERNANDA HASSEM PASTORI, estado civil solteira, profissédo
médica, nascida em Sao Paulo, SP, no dia 29/07/1996, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Reinaldo Silva Pastori e de Renata Samira Hassem
Pastori.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUCAS ZACCHIA LOPES, estado civil solteiro, filho de Marcelo Leal
Lopes e de Andressa Durante Zachia, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: MARIANA ASSUNGAO PILAO, estado civil
solteira, filha de Mariano Bontempi Pildo e de Solange Taborda de Assungao, residente
e domiciliada na Vila Formosa, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é
residente a Rua Bom Jesus, n° 965, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo-SP e a
pretendente é residente a Rua Gongalo Coelho, n® 172, Vila Formosa, nesta Capital - Sdo
Paulo - SP. Em razdo da revogacéo do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo
Artigo 20, Item Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas
para afixagao e publicidade ao Cartério de residéncia da pretendente.

O pretendente: JOSUE DA SILVEIRA ARANTES JUNIOR, estado civil divorciado, filho
de Josué da Silveira Arantes e de Maria Lucia Rodrigues da Silveira Arantes, residente e
domiciliado na Mooca, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. A pretendente: PRISCILA FLEURI
MOSQUITO, estado civil divorciada, filha de José Carlos Mosquito e de Silvia Helena Fleuri
Mosquito, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.
Obs.: O pretendente é residente a Rua Canuto Saraiva, n° 280, apto. 81 B, Mooca, nesta
Capital - Sao Paulo - SP e a pretendente é residente a Rua Siqueira Bueno, n° 2539,
apto. 164, Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Em razéo da revogagao
do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item llI, alinea "b" da Lei
14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo e publicidade ao
Cartério de residéncia do pretendente.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Sao Paulo, quinta a segunda-feira, 04 a 08 de junho de 2026

CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PEGAS PARA AUTOMOVEIS

C.N.P.J.49.656.192/0001-88

Senhores Acionistas, A Administracdo da Cinpal submete a apreciacao de V.Sas
o Relatério da Administragao e as Demonstracdes Financeiras com parecer dos
auditores independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2025. Ciclo 2022 - 2025: Transformacao Cultural: O ano de 2025
representou um marco na trajetéria recende da Companhia, consolidando a es-
tratégia da transformagéo cultural. Ao longo do periodo, avangamos de forma
consistente no enderegcamento de frentes estruturantes em governanca, excelén-
cia operacional, crescimento sustentavel e desenvolvimento de pessoas. Nesse
contexto, a Cinpal deu continuidade a iniciativas que reforcam a disciplina na
execucao, a maior integracao entre as areas e o alinhamento entre estratégia e
operagao. Esses avancos tém contribuido para a construgdo de uma base mais
sélida, resiliente e preparada para sustentar os préximos ciclos de crescimento
da Companhia. Adicionalmente, a Diretoria Executiva iniciou a construgdo do
planejamento estratégico para o ciclo 2026-2030, reforgando o compromisso
com a evolugéo continua da Companhia e a definicao de direcionadores claros
para o futuro do negdcio. Satide, Seguranca e Meio Ambiente: Em 2025, a
Cinpal avangou na consolidag&o do seu Sistema de Saude e Seguranca, refor-
cando praticas, disciplina operacional e a cultura de prevencdo em toda a Com-
panhia. Como reflexo desse movimento, a taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento (TFACA) apresentou reducao de 71,7% em relagao ao ano anterior,
evidenciano a efetividade das a¢des implementadas e o amadurecimento do sis-
tema de gestéo de seguranca. Esse resultado é fruto do fortalecimento das roti-
nas de prevencéao, da maior atuacao das lideran¢as no campo, da ampliacao das
andlises de risco e da evolucdo na padronizacéo de processos e atividades ope-
racionais. Nesse contexto, a Companhia também intesificou iniciativas voltadas
a adequacao de equipamentos e instalagdes, em linha com os requisitos legais e
as melhores préticas de mecado, contribuindo para um ambiente de trabalho
cada vez mais saudavel e seguro. Na dimen¢do ambiental, a Cinpal deu continui-
dade as acoes de fortalecimento do Sistema de Gestdao Ambiental, com foco na
manutencao da certificagdo de acordo com a norma ISO 14001, na conformidade
regulatéra e na evolugdo continua dos processos, promovendo maior eficiéncia
no uso de recursos natuarais e redugao de impactos ambientais. Esses avangcos
reforgam o compromisso da Companhia com satide e seguranca de seus cola-
boradores, a perenidade de suas operagdes e a construcao de bases sélidas para
o crescimento sustentavel. Industrial: A Cinpal realizou investimentos da ordem
de R$ 75,5 milhdes em 2025, voltados a modernizagéo do parque industrial, au-
mento de capacidade e adequacao as normas de seguranca, contribuindo para a
melhoria da confiabilidade dos equipamentos, mitigagao de risco operacionais e
flexibilidade produtiva. Adicionalmente, a Companhia avangou de forma consis-
tente nos Programas de Exceléncia Operacional Six Sigma, Lean Manufacturing,
TPM e 58, com foco na melhoria continua e na geragéo de eficiéncia. Esses
avancos refletem a evolugao da maturidade operacional da Companhia, com
melhoria de indicadores-chave como tempo de processo, reducéo dos tempos de
setup, disponibilidade de equipamentos e redugao de paradas ndo programadas.
No periodo, destaca-se o Programa de Melhorias de Eficiéncia Operacional, que
teve como objetivos elevar os outputs de linhas de producéo criticas, reestruturar
indicadores de performance operacional, redefinir a estrutura organizacional, au-
mentar a confiabilidade dos processos, promovendo a evolugdo dos padroes de
exceléncia. Como resultado, a Cinpal obteve reconhecimento de clientes, tanto
no mercado OEM quanto na reposi¢ao, pelas melhorias na performance de en-
trega (OTIF). Planejamento, Supply Chain e Compras: O ano de 2025 foi
marcado por avangos relevantes e uma agenda consistente de transformacao
nas areas de Planejamento, Supply Chain e Compras da Cinpal. Foram
implementados projetos que fortaleceram os procesos de planejamento de pro-
ducao, gestdo de estoques e compras, consolidando bases mais robustas de go-
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vernanga, eficiéncia operacional e geracédo de valor. As iniciativas ampliaram a
confiabilidade da operacéo e a capacidade de sustentar o crescimento com maior
previsibilidade e disciplina de execugao. Entre os principais resultados, desta-
cam-se: ® As iniciativas de time de PPCP (Planejamento, Programacao e Con-
trole de Producgdo), aliadas a consolidagdo do S&OP (Sales and Operations
Planning), que proporcionaram avangos na gestao de inventarios, resultando em
reducao de 30% dos estoques totais e aumento da pontualidade de entregas. * O
S&OP (Sales and Operations Planning) que evoluiu ao longo de 2025, consolidan-
do-se como um férum estruturado de alinhamento entre dreas e suporte a toma-
da de decises estratégicas, como gestdo de mao de obra, planejamento de in-
ventarios e previsibilidade financeira. Esse avanco reforga a jornada rumo ao
modelo integrado de planejamento (IBP), conectando dimensdes estratégica, fi-
nanceira e operacional. ® A aderéncia da produgao superior a 95%, além de gan-
hos consistentes no atendimento aos clientes. O indicador OTIF atingiu 98% em
2025, refletindo maior confiabilidade nas entregas aos clientes OEM. No canal de
vendas a reposi¢éo, o desempenho operacional sustentou o crescimento de ven-
das, que registrou expanséo de 12% em relag@o a 2024. * A reestruturagéo da
area de Compras com foco na organizagao de padrononizagao dos processos.
Ao longo do periodo, houve avango na governanca , capacitagao da equipe e evo-
lucéo de politicas e ferramentas de gestdo. Essas Iniciativas contribuiram para
maior transparéncia, consisténcia e previsibilidade operacional, consolidando ba-
ses para a evolugao continua alinhada as melhores préticas de mercado. Vendas
e Novos Negécios: No ano de 2025 apresentou dindmicas distintas ao longo
dos periodos. No primeiro semestre, o desempenho da Companhia se manteve
aderente ao aorgamento. J& no segundo semestre, observou-se retragdo no mer-
cado OEM, impactada pela queda do mercado de veiculos pesados e pelo cena-
rio de taxas de juros elevados. Apesar desse cenario, a Cinpal manteve o foco na
diversificagao de carteira, no fortalecimento de clientes estratégicos e na recupe-
racao da participacdo no mercado de reposicao, com iniciativas voltadas ao de-
senvolvimento de novos produtos e a ampliacdo do portifélio. Nesse contexto, a
Companhia intensificou o relacionamento com clientes e parceiros por meio de
acoes direcionadas ao mercado de reposicao, atuando em conjunto com seus
principais canais de distribuicdo. Destacam-se iniciativas de ativacdo de marca,
por meio de patrocinios como a Copa Truck, além de agcdes em ponto de venda e
programas de capacitacdo técnica voltados a aplicadores e mecanicos
especializados, refor¢ando o posicionamento da Cinpal como parceria préxima e
colaborativa. Destaca-se ainda o langamento de nova marca, reforgando seu
posicionamento e proposta de valor junto ao mercado. Esse movimento teve
principal marco a participagdo na Automec, maior feira de segmento de
aftermarkt automotivo da América Latina, onde a Cinpal apresentou sua nova
identidade de mercado, ampliando visibilidade, fortalecendo o relacionamento
com clientes e consolidando sua presenca no setor. No Campo de novos negdci-
os, destacam-se o desenvolvimento de projetos com novos players globais do
setor automotivo, assim como a expansao de portifélio em clientes. Pessoas e
Sustentabilidade: Ao longo de 2025, a Cinpal consolidou sua agenda de pesso-
as e sustentabilidade como pilar estratégico para evolugéo do negdcio. A Compa-
nhia fortaleceu sua proposta de valor com iniciativas voltadas ao ciclo completo
com destaque para atra¢ao, desenvolvimento e retencéo de talentos. Destacam-
se a evolugao da marca empregadora, com presenca estruturada no Linkedin e
uso do Linkedin Recruiter, a realizagdo do segundo programa de estégio - com
recorde de inscricdo de estudantes de Engenharia - e o reconhecimento da expe-
riéncia do candidato por meio do selo de feedback da Gupy, mantido desde 2024.
Aimplantagéo do Programa de Gestao de Desempenho, representou um marco
na gestéo de pessoas, ampliando o alinhamento entre estratégia, comportamento
e resultados nos niveis de lideranca. Na agenda de satide, bem-estar e experién-

cia do colaborador, a Companhia progrediu com a realizacdo de diagnéstico de
saude mental, com ampla participagao, e com evolugao dos beneficios, incluindo
amudanga do plano de satde para ampliagcao da rede de atendimento. No fortale-
cimento da cultura organizacional, destacam-se iniciativas voltadas ao
engajamento e senso de pertencimento, como o langamento da nova marca com
foco na comunidade interna, a ampliag&o de rituais de proximidade entre lideranga,
como o Café com a Diretoria, Roda de Conversa do Eixo Feminino e SIPATMA,
além da implantagao da Cinpal TV, canal de comunicagéo interna e engajamento
de colaboradores. Em diversidade e inclusao, a Companhia apresentou evolugao
consistente, com aumento de 43% na presencga de mulheres em relagdo ao ano an-
terior, resultado de a¢des estruturadas de sensibilizacao e revisao de praticas de
inclusdo. Adicionalmente, encerrou o ano com 5,1% de pessoas com deficiéncia,
superando a cota legal e se destacando na regiao. A Cinpal também evoluiu na
eficéncia e governanca dos processos de gestéao de pessoas, com a informatizagéo
e automatizag&o de rotinas criticas, como folha de pagamento e gestdo da jornada
como visibilidade do absenteismo em tempo real, elevando a confiabilidade das in-
formagbdes, a transparéncia e a mitigacao de riscos trabalhistas. No &mbito de sus-
tentabilidade e impacto social, a Cinpal manteve compromissos relevantes, como
aadesao ao Pacto Global e ao programa Eu Reciclo, além de ampliar sua atuagao
em projetos incetivados voltados a educacéo e meio ambiente e fortalecer o relaci-
onamento com as comunidades do entorno por meio do Canal de Relacionamento
com a Comunidade. Esses resultados reforgam o posicionamento da Companhia
na construcao de uma organizagao sustentavel pautada no seu capital humano
como diferencial competitivo. Desempenho Econdmico-financeiro: Durante o
exercicio de 2025, com o objetivo de aprimorar a transparéncia e a acuracidade
das informacdes relacionadas aos seus estoques, a Cinpal contratou uma consulto-
ria independente de reconhecido expertise no mercado para realizar a revisao do
modelo de custeio e recdlculo para valorizacdo dos saldo dos estoques referentes
ao periodo de 2023 a 2025. Como resultado desse reprocessamento, foram identifi-
cados ajustes que impactaram o resultado financeiro da Companhia em aproxima-
damente R$ 206,7 milhdes. Todo o trabalho foi conduzido em conformidade com as
melhores préticas de governanca corporativa e em aderécia a legislacdo e aos
principios contébeis aplicaveis. As premissas, metodologia e resultados apurados
foram devidamente apresentados e discutidos com a Alta Lideranca, o Conselho
Fiscal, o Conselho de Administragéo e a auditoria externa, garantindo a transparén-
cia, consisténcia e alinhamento com os érgaos de governanca. Como reflexo dos
ajustes identificados, determinadas rubricas das demonstragoes financeiras foram
reapresentadas, de forma a assegurar a adequada comparabilidade entre os exer-
cicios de 2024 e 2025. Receita Liquida: A receita liquida da Companhia em 2025
totalizou R$ 730,7 milhdes, representando uma redugéo de 0,80% em relagéo a
2024, quando atingiu R$ 736,6 milhdes. O principal impacto decorreu da retragao
de mercado de veiculos pesados, principalmente montadoras, fortemente atingido
pelo cenario macroeconémico desfavoravel. Como resposta, a Companhia regis-
trou seu melhor desempenho no mercado de reposigédo de pegas, contudo, o cres-
cimento obtido nesse segmento n&o foi suficiente para compensar a queda nas
vendas para montadoras. Custo dos Produtos Vendidos - CPV: O custo dos
produtos vendidos totalizou R$ 701,5 milhdes em 2025, representando um aumento
de 1,72% em relagdo a 2024 (R$ 689,6 milhdes), mesmo diante da redugéo no vo-
lume de vendas. A variac@o observada decorre, principalmente, do aumento nos
principais componentes de custo, com destaque para a elevagao de 5,9% no prego
de aquisi¢ao do ago e o incremento de 6% nos custos com pessoal, 0s quais
impactaram diretamente a estrutura de custos no periodo. Lucro Bruto: O lucro
bruto do exercicio de 2025 totalizou R$ 29,2 milhdes, representando uma redugao
de 60% em relacao a 2024, equivalente a 4% da receita liquida do periodo. Resul-
tado Financeiro Liquido: O resultado financeiro do exercicio de 2025 foi negativo

em R$ 5,2 milhdes, representando uma redugéo de 135% em relacao ao exerci-
cio de 2024. Esse desempenho é explicado, principalmente, pela queda nos ren-
dimentos de aplicagoes financeiras, reflexo do menor volume de recursos aplica-
dos, que ocasionou uma diminuicdo de R$ 8,8 milhdes. Adicionalmente, em
2024, foram reconhecidos juros ativos no montante de R$ 10,2 milhdes, sem
efeito equivalente em 2025. EBITDA e EBITDA Ajustado: A Cinpal registrou,
em 2025, uma EBITIDA Ajustado de R$ 1,3 milhdes, correspondente a uma mar-
gem de 0,2%. Em comparagao a 2024, a variagao observada reflete, principal-
mente, a redugdo no volume de vendas, combinada ao aumento dos custos in-
dustriais, fatores que pressionaram a rentabilidade no periodo.
Conciliacao do EBITDA do Exercicio 2025/2024 - (em milhares de reais)

2025 2024 2024 2024
(Reapresentado) (Publicado) (Variacédo)
Lucro/Prejuizo
Liquido do Exercicio (41.607) (667) 66.451  (67.118)
Imposto de Renda e
Contribuigao Social (11.645) 14.355 33003 (18.648)
Resultado Financeiro 5187 (14.672) (14.672) 0
Depreciagéo e Amortizagdo 38.158 33.981 33.981 0
Arrendamento Mercantil
- CPC 06 (Aluguel) (12.309) (12.218) (12.218) 0
EBITIDA (22.216) 20.779 106545  (85.766)
Margem EBITIDA (%) _(3.0%) 2.8% 14.5%
Efeito de Receitas e Despesas
Nao Recorrentes 23.472 (4.024) (4.024) [1]
EBITIDA ajustado 1.256 16.755 102521  (85.766)
Margem EBITIDA
ajustado (%) 0,2% 23% 13,9%

Os principais efeitos de receitas e despesas ndo recorrentes no exercicio de 2025
se referem a: i) Consultoria para reestruturagao organizacional: 23,6 milhdes; ii)
Baixa de Estoque de produtos de ferramentas obsoletos: R$ 4,6 milhes; iii) Provi-
sdes com Processos Judiciais: Estorno de provisao de R$ 4,8 milhdes. Prejuizo
Liquido: Em 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido de R$ 41,6 milhdes, em
comparagao ao prejuizo de R$ 0,7 milhdo registrado em 2024. A queda no resulta-
do decorre, principalmente, da redugéo de R$ 18 milhdes no lucro bruto, da ausén-
cia de efeitos positivos nao recorrentes relacionados a recuperagao de R$ 15 mi-
Ihdes em impostos registrada em 2024, além de R$ 8 milhdes nos rendimentos
sobre aplicagdes financeiras. Caixa e Equivalente de Caixa: A Cinpal encerra o
exercicio de 2025 com uma posicao de caixa sdlida no montante de R$ 65,9 mi-
Ihdes, permanecendo sem endividamento bancario ou emissao de debéntures, o
que reforca a disciplina financeira da Companhia. Ao longo do periodo, foram reali-
zados investimentos de R$ 75,5 milhdes na renovagao do parque industrial, inte-
gralmente financiados com recursos prdprios, em linha com o compromisso conti-
nuo da Companhia em manter suas operagdes atualizadas e competitivas, assegu-
rando elevados padrdes de qualidade e atendimento as demandas de seus clientes,
Nesses contexto, a geracéo liquida de caixa foi negativa em R$ 40,1 milhdes,
impactada principalmente pelo menor nivel de receitas e pelos maiores desembol-
sos com projetos de transformacao, modernizagdo e manutencao. Dividendos e
Juros sobre Capital Préprio: O Estatuto Social da Cinpal estabelece a distribui-
¢&o de dividendos minimos obrigatério equivalentes a 25% do lucro liquido do
exercicio. Em decorréncia dos impactos dos ajustes provenientes do trabalho de
reavaliacao de estoque, a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 2025, no
montante de R$ 41,6 milhdes. Adcionalmente, a Companhia registrou o montante
de R$ 317,5 milndes a titulo de dividendos a pagar em exercicios subsequentes,
referentes as reservas de lucros de 2010 a 2025.

Ativo Nota _ 12/2025 _ 12/2024 01/01/2024
(Reapre- (Reapre-
Circulante sentado) _sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 65.962 106.065 267516
Contas a receber de clientes 5 99.027 112.743 134.286
Estoques 6 358.814 400.268 335.514
Adiantamentos 7 9.841 13.863 13.594
Impostos a recuperar 8 30.630 48.085 4745
Outros créditos 9 6.564 5.388 4145
Despesas antecipadas - 1.044 317 489
571.882 686.729 760.289

Nao circulante
Impostos a recuperar 8 2.695 2.853 1.487
Outros créditos 9 951 3.991 6.798
Impostos diferidos 0 35.818 11.733 10.552
Investimentos - 468 468 468
Imobilizado 10 304.820 263.157 204.973
Intangivel 1 10.713 4.046 3.744
Direito de uso 18 89.630 95.648 114.265
445.095 _ 381.896 _ 342.287
Total do ativo 1.016.977 _1.068.625 _1.102.576

Notas ivas da A cao as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Cinpal - Companhia Industrial de Pecas para
Automoveis (Cinpal ou Companhia) é uma sociedade por acdes de capital fe-
chado, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede social no municipio de
Tabodo da Serra, Estado de Sdo Paulo, tendo como atividade preponderante a
fabricacédo, comercializacédo, importacao e exportacao de pecas automotivas.
Quanto a sua estrutura fisica, a Companhia € composta por 3 unidades opera-
cionais, sendo todas plantas fabris, sendo uma das 3 unidades operacionais
representada como a matriz, situada a Rua Paulo Ayres, 240, Vila lasi, Taboao
da Serra, que além de planta fabril & centralizadora das atividades administra-
tivas e comerciais, bem como centralizadora das operagdes de venda. A
Companhia possuf ainda outras 2 plantas operacionais na Cidade de Taboao
da Serra. 2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes con-
tabeis: As demonstragdes contabeis da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foram preparadas de acordo com as préaticas conta-
beis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Orientagoes
e Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC e as Normas Internacionais de Contabilidade, quando aplicaveis. A
emissao dessas demonstragdes contdbeis foi aprovada pela Administragao
em 28 de abril de 2026. A elaboragdo das demonstragdes contabeis requer
que a administragao da Companhia se utilize de julgamentos na determinagao
e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimati-
vas e premissas incluem provisao esperada de crédito de liquidag@o duvidosa,
perda com estoques, imposto de renda corrente, provisao para contingéncias e
mensuracao de instrumentos financeiros. A liquidacdo das transag¢des envol-
vendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
em razao de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao. A Com-
panhia revisa as estimativas anualmente. 2.1. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: a) Moeda funcional: A moeda funcional utilizada pela Com-
panhia é o Real, mesma moeda de preparagao das demonstragcdes contabeis,
cuja apresentacao estd sendo realizada em R$ mil; b) Transacées e saldos:
As operagdes com moedas estrangeiras so convertidas para a moeda funcio-
nal, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas
datas da avaliacao, quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas

Balancgo Patrimonial

Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2025,2024 e 01 de janeiro de 2024 - (Valores em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido Nota 12/2025 12/2024 01/01/2024
(Reapre-  (Reapre-
Circulante sentado) _sentado)
Fornecedores 12 52.032 40.000 50.729
Impostos a recolher 13 6.577 3797 10.321
Salarios e encargos sociais 14 10.967 10.342 8.808
Adiantamentos de clientes - 1.422 1.010 1371
Provises trabalhistas 15 22,197 25,043 19.143

Dividendos ou juros
sobre capital préprio a pagar 16 84.928 38.007 34.346
Outras contas a pagar 17 12.698 10.061 6.200
Arrendamento a pagar 18 8.324 16.562 6.407
Empréstimos e financiamentos - - 311
199.145 144.822 137.636

Nao circulante

Provisdes para contingéncias 20 9.109 18.182 16.307
Arrendamento a pagar 18 93.134 85.722 108.039

Dividendos ou juros
sobre capital préprio a pagar 16 254.784 - -
357.027 103.904 124.346

Patrimonio liquido
Capital social 21 293459 293459 293.459
Reservas 2 167.346 526.440 547.135
460.805 _ 819.899 _ 840.594
Total do passivo e patriménio liquido 1.016.977 _1.068.625 _1.102.576

Demonstracées do resultado Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Valores em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

(Reapre-

sentado)

Receita liquida de vendas 24 730.734 736.648
Custo dos produtos vendidos 25 (701.518) _ (689.644)
Lucro bruto 29.216 47.004
Despesas com vendas 26 (23.014) (22.295)
Despesas administrativas e gerais 27 (59.007) (53.577)
Outras receitas/(despesas) 28 4.740 27.884
Resultado operacional (48.065) (984)
Receitas financeiras 16.305 35.773
Despesas financeiras (21.492) _ (21.101)
Resultado financeiro 29 (5.187) 14.672
Resultado antes da tributagao __(53.252) __ 13688
Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente 30 (12.440) (15.536)

Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido 30 24.085 1.181
Prejuizo do exercicio _ (41.607) __ (667)
Por lote de mil aces (em R$) (0,01) (0,00)

Demonstragoes do resultado abrangente Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Valores em milhares de Reais)
2025 2024
(Reapresentado)
(41.607) (667)
(41.607) (667)

Prejuizo do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

Demonstracdes das mutagdes do patriménio Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 01 de janeiro de 2024 - (Valores em milhares de Reais)

Capital Reserva Reservade Reservade  Reservas Lucro e Prejuizos
Realizado Legal Incentivos Fiscais Investimentos de Lucros Acumulado Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023
- Originalmente apresentados 293.459 32.765 5.630 82.294 445.210 - 859.358
Ajuste do saldo de abertura - - - - (18.764) - _(18.764)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 - (Reapresentado)  293.459 32.765 5.630 82.294 426.446 - 840.594
Reserva de lucro - Exercicio 2023 - 3312 404 - (3.716) - -
Reserva para investimentos sobre resultado anterior - - - 42941 (42.941) - -
Juros sobre capital préprio - - - - (4.247) - (4.247)
Prejuizo do exercicio 2024 (Reapresentado) - - - - - (667) (667)
Reserva de lucro - Exercicio 2024 - - - - (667) 667 -
Dividendos propostos - Exercicio 2024 - - - - (15.781) - _(15.781)
Saldo em 31 de dezembro de 2024
(Reapresentado) 293459 36.077 6.034 125235 359.094 - 819.899
Prejuizo do exercicio - - - - - (41.607) (41.607)
Reserva de lucro - Exercicio 2025 - - - - (41.607) 41.607 -
Dividendos propostos - Exercicios anteriores - - - - (317.487) - (317.487)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 293.459 36.077 6.034 125.235 - - _460.805

cambiais sdo apresentados na demonstracao do resultado como receita ou
despesa financeira. 2.2. Reapresentacao das demonstracoes financeiras
de 31 dezembro de 2024 e 01 de janeiro de 2024: Com base no CPC 23 —
Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, a Compa-
nhia adequou os saldos comparativos das demonstracdes financeiras referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 01 de janeiro de 2024, de
modo a refletir de forma consistente e comparavel os efeitos da revisao no
processo de custeio. Os ajustes envolveram alteragdes na valorizagao dos es-
toques e dos custos dos produtos vendidos e nao trouxeram impactos de au-
mento ou redug&o nos saldos de caixa anteriormente apresentados. As tabelas
a seguir apresentam, de forma resumida, os efeitos da reapresentagao nos
principais saldos das demonstragdes financeiras comparativas:

31 de dezembro de 2024

Demonstracao do Resultado
Original Ajustes Reapresentado

Receita liquida de vendas 736.648 - 736.648
Custo dos produtos vendidos (603.878) _(85.766) (689.644)
Lucro bruto 132770  (85.766) 47.004
Despesas com vendas (22.295) - (22.295)
Despesas administrativas e gerais (63.577) - (53.577)
Outras receitas/(despesas) 27.884 - 27.884
Resultado operacional 84.782  (85.766) (984)
Receitas financeiras 35.773 - 35.773
Despesas financeiras (21.101) - (21.101)
Resultado financeiro 14.672 - 14.672
Resultado antes da tributacao 99454  (85.766) 13.688
Imposto de Renda e

Contribuigao Social corrente (34.184) 18648 (15.536)
Imposto de Renda e

Contribui¢ao Social diferido 1.181 - 1.181
Lucro liquido do exercicio 66451 _(67.118) (667)
Por lote de mil acGes (em R$) 0,02 (0,02) (0,00)

3. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas conta-
beis adotadas na elaboracdo destas demonstracdes contabeis estdo descritas a
seguir: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios:
a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem os nu-
merarios em espécie, depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta
liquidez, resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de
mudanca de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de curto
prazo. b) Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e valores mobiliarios refe-
rem-se aos investimentos de alta liquidez, resgataveis em até trés meses, cuja
intencdo da Administracdo nao objetiva a atender compromissos de curto prazo.
3.2. Reconhecimento de receitas: A receita € mensurada pelo valor da contra-
partida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolucdes,
descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedu-
coes similares. A receita operacional é reconhecida quando a obrigagao de de-
sempenho é satisfeita, levando em consideracao os seguintes indicadores de
transferéncia de controle: (i) A Companhia possui um direito presente de paga-
mento pelo ativo; (ii) O cliente possui a titularidade legal do ativo; (iii) A Compa-
nhia transferiu a posse fisica do ativo; (iv) O cliente possui os riscos e beneficios
significativos da propriedade do ativo; (v) O cliente aceitou o ativo. 3.3. Instru-
mentos financeiros: 3.3.1. Ativo financeiro: a) Classificagdo: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo
amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) va-
lor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amor-
tizado se satisfizer ambas as condi¢des a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de
um modelo de negécios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e
(i) os termos contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas especificas,
aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o
valor principal em aberto. Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes somente se satisfizer ambas as condi-
¢des a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objeti-
vo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda
de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro déo origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de princi-
kpal e de juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos financei-

Ativo 31 de dezembro de 2024 01 de janeiro de 2024
Circulante Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
Estoques 504.797 (104.529) 400.268 354.278 (18.764) 335514
Impostos a Recuperar 29.388 18.697 48.085 4.745 - 4.745
Demais Ativos Circulantes 238.376 - 238.376 420.030 - 420.030
Total do Ativo Circulante 772,561 (85.832) 686.729 779.053 (18.764) 760.289
Total do Ativo N&o Circulante 381.896 - 381.896 342.287 - 342.287
Total do Ativo 1.154.457 _(85.832) 1.068.625 1.121.340 (18.764) 1,102,576
Passivo e Patrimonio Liquido 31 de dezembro de 2024 01 de janeiro de 2024

Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
Impostos a Recolher 3.747 50 3.797 10.321 - 10.321
Total do Passivo Circulante 141.025 - 141.025 127.315 - 127.315
Total do Passivo Nao Circulante 103.904 - 103.904 124.346 - 124.346
Capital Social 293459 - 293.459 293459 - 293.459
Reservas 612.322 (85.882) 526.440 565.899 (18.764) 547.135
Total do Patriménio Liquido 905.781 (85.882) 819.899 859.358 (18.764) 840.594
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.154.457 _(85.832) __1.068625 1.121.340 _(18.764) 1.102.576

ros sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmen-
te, designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou
mesmo ao valor justo por meio do resultado. Essa designacao possui o objetivo
de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil de-
corrente do resultado produzido pelo respectivo ativo. b) Reconhecimento e
mensuragao: As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas
na data da negociagdo. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros
nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado. Os ativos finan-
ceiros ao valor justo reconhecidos no resultado s&o, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transag@o sao debitados & demonstragao do re-
sultado no periodo em que ocorrerem. O valor justo dos investimentos com cota-
cdo publica é baseado no preco atual de compra. Se o mercado de um ativo fi-
nanceiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de téc-
nicas de avaliagao. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contra-
tadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que s&o substancialmen-
te similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificagao de op¢odes, privilegiando informagdes de mercado e minimizando o
uso de informagdes geradas pela Administracéo. ¢) Valor recuperavel (impair-
ment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado: A
Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os
critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do
emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso
nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar
faléncia ou reorganizacao financeira; e (iv) extingao do mercado ativo daquele
ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. d) Desreconhecimento
de ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de
um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo
de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu e nao reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e
né&o tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios rela-
tivos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da
Companhia com esse ativo. 3.3.2. Passivos financeiros: a) Reconhecimento
e mensuragao: Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo va-
lor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagao
ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da
transagao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos fi-
nanceiros s@o mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, s@o reconhecidas no resultado do exer-
cicio. Os passivos financeiros da Companhia, que sdo inicialmente reconhecidos
a valor justo, e incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos. Os empréstimos e financiamentos sdo acresci-

dos do custo da transacao diretamente relacionado e amortizados ao resultado
junto dos encargos financeiros e afetam a determinacao da taxa de juros efetiva.
b) Mensuracéo subsequente: Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos, fornecedores e contas a pagar séo mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
c) Desreconhecimento de passivos financeiros: Um passivo financeiro é bai-
xado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem signifi-
cativamente alterados, essa substituicdo ou alteragao é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecidos na demonstragao do resultado.
3.4. Contas a receber de clientes e perdas esperadas com créditos de liqui-
dacoes duvidosas: As duplicatas a receber de clientes s&o inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor de transagéo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a perdas espe-
radas com créditos de liquidagdes duvidosas. A Companhia adotou a mensura-
cao das perdas esperadas com créditos de liquidagbes duvidosas com base em
toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, considerando
o histérico de movimentagdes e perdas histéricas. Como regra geral, os titulos
vencidos a mais de 180 dias representam um relevante indicativo de perda espe-
rada, e sdo avaliados individualmente. 3.5. Estoques: Os estoques sao avalia-
dos ao custo médio de aquisi¢éo e produgao ou valor liquido realizavel, dos dois,
o menor. Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e
condigao sao contabilizados das seguintes formas: « Matérias-primas: custo
médio de aquisi¢ao; * Produtos acabados e em elaboracao: custo dos materi-
ais diretos e mao de obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indi-
retas de fabricagdo com base na capacidade operacional normal; * O valor reali-
zavel liquido: corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios,
menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios
para a realizacdo da venda. Provisdes para perdas de estoques: Para os pro-
dutos com vendas abaixo do custo sdo provisionadas perdas estimadas de forma
a reduzir o valor em estoque do produto, até o mesmo valor do preco de venda
liquida de impostos praticados. Ociosidade: A Companhia, em conformidade
com as disposi¢cdes do CPC 16 (R1) acerca dos estoques, emprega métodos
para a alocagéo de custos fixos com fundamentacao na capacidade habitual de
producdo. Em situagdes de subutilizacao significativa, os custos fixos ndo sdo in-
tegrados aos estoques. O percentual de ociosidade produtiva é calculado através
de uma férmula especifica, e os custos fixos pertinentes a ociosidade excessiva
sao tempestivamente reconhecidos como despesas operacionais no resultado do
periodo, garantindo que os estoques reflitam apenas custos efetivos associados a
produg&o normal, o que contribui para a transparéncia patrimonial e conformida-
de com os principios contébeis. 3.6. Imobilizado: O imobilizado é registrado
pelo custo de aquisi¢do e/ou formacgao. As depreciagdes sao computadas pelo
método linear e reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com as taxas
mencionadas na nota 10, e leva em consideragéo o tempo de vida util econdmica
estimada dos bens. Um item do imobilizado é baixado apds a alienagao. Quais-
quer ganhos ou perdas na venda ou na baixa de um item do imobilizado sao de-
terminados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
residual do ativo e sdo reconhecidos no resultado. As avaliagées do valor residu-
al e vida Util sao realizadas anualmente e ajustado de forma prospectiva, quando
for o caso. 3.6.1.Reducao ao valor recuperavel (teste de Impairment): A
Companhia avalia ao final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros esté deteriorado e os prejuizos pela mudanga do valor recupe-
ravel sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como re-
sultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ati-
vos (um “evento de perda”) e se aquele evento (ou eventos) de perda tem um im-
pacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. 3.7. Arrendamento: A
Companhia possuia contratos classificados como de arrendamento para as suas
unidades industriais e administrativas. A Companhia avalia se um contrato é ou
contém um arrendamento baseado na definicdo de arrendamento. De acordo
com o CPC 06 (R2) /IFRS 16 - Arrendamentos, um contrato & ou contém um ar-
rendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. A Companhia reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arren-
damento. A mensuracgéo do custo do ativo de direito de uso de iméveis e maqui-
nas correspondem ao valor liquido do passivo de arrendamento, calculado sobre
o aluguel previsto nos contratos, descontado a valor presente pelas taxas
projetadas e prazos previstos nesses contratos de arrendamento, sendo este o
periodo nao cancelavel e coberto por opgao de prorrogar o arrendamento, se a
Companbhia estiver razoavelmente certa de exercer esta opcao. A depreciacao
mensal do ativo de direito de uso de iméveis e de maquinas é calculada, linear-
mente, pelo prazo de vigéncia previsto no contrato, independente de clausula de
renovatéria. O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente pelo valor
presente dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de ini-
cio, descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa
taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa de captagéo de mercado
de empréstimos com bancos de primeira linha. 3.8. Intangivel: Compostos por
softwares registrados de acordo com o CPC 4 - Ativos intangiveis pelo custo de
aquisicdo ou formagao, deduzido da amortizagao e das perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel (perda no valor recuperavel). A amortizagao é re-
conhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util esti-

Demonstragées dos fluxos de caixa Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Valores em milhares de Reais)

2025 2024
(Reapre-
sentado)
Prejuizo do exercicio (41.607) (667)
Ajustes para conciliar o resultado
as disponibilidades geradas
Depreciacéo e amortizagao 25.848 21.763
Depreciag&o direito de uso 12.309 12218
Baixas residuais do imobilizado / intangivel 1.313 63
Baixas ativos direito de uso 285 6.626
Provisdes(reversdo) de demandas judiciais (1.094) 4.029
Perdas esperadas em créditos de liquidagdes duvidosas (1.518) 1.078
Perdas estimadas na realizagao de estoques - (4.683)
Juros sobre arrendamento operacional 16.753 17.724
Variagao cambial sobre clientes - -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos (24.085) (1.181)
Ajuste a valor presente - clientes 258 1.050
Ajuste a valor presente - fornecedores (355) -
Caixa operacional antes dos
movimentos de capital de giro (11.892) 58.025
Aumento liquido/(reducao) nos ativos
Estoques 41453 (60.069)
Clientes 14.976 19414
Adiantamentos 4.023 (269)
Impostos a recuperar 17614 (44.706)
Outros créditos 1.863 1.564
Despesas antecipadas (728) 172
Aumento liquido/(reduc@o) nos passivos
Fornecedores 12.385 (10.727)
Impostos a recolher 2781 20.969
Outros saldos circulantes 827 10.934
Contingéncias (7.979) (2.154)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social - 27.493)
75.323 (34.340)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes do imobilizado / intangivel (75.490) (80.317)
Ativo direito de uso (6.576) (227)
Caixa absorvido pelas atividades de investimento (82.066)  (80.545)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros s/capital proprio (15.782) (16.369)
Arrendamento operacional a pagar (17.578) (29.886)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (311)

Caixa gerado (absorvido) pelas
atividades de financiamento

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio 65.962 106.065

Reducao de caixa e equivalentes de caixa (40.103) _ (161.451)

mada e o método de amortizagdo sao revisados no fim de cada exercicio, e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
3.9.Tributacdo: 3.9.1. Impostos sobre as vendas: Receitas, despesas e ativos
s&o reconhecidos liquidos dos impostos sobre as vendas, exceto: ® Quando os
impostos sobre as vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem
recuperaveis, junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre ven-
das é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de des-
pesa, conforme o caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresen-
tados juntos com o valor dos impostos sobre as vendas. Ocasides em que os im-
postos sdo somados ao valor total da nota, sem destaque em campo especifico e
sem possibilidade de recuperagao; * Quando o valor liquido dos impostos sobre
as vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a
receber ou a pagar. As receitas de vendas estao sujeitas aos impostos e contri-
buicdes, pelas seguintes aliquotas basicas: * Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IP): 3,25% a 7,8%; * Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servicos (ICMS): 4% a 18%,; * Programa de Integracao Social (PIS): 1,65%;
* Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS):
7,6%. Esses impostos e contribuicdes sao apresentados dedutivamente como
impostos incidentes Nota Explicativa n® 24. 3.9.2. Imposto de Renda e Contri-
buicao Social corrente: O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exerci-
cio corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adici-
onal de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido.
Para o exercicio 2025, a Companhia utilizou o método do lucro real trimestral e
s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 60 mil por trimestre, para o imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido.
3.9.3. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido: O Imposto de Ren-
da e a Contribuigdo Social diferidos sdo gerados por diferencas temporarias, na
extensao que sejam realizadas na data do balango, entre as bases fiscais de ati-
VOs e passivos e seus valores contabeis. Baseada na projegao de lucros futuros,
a Companhia reconheceu imposto diferido ativo sobre bases temporarias de des-
pesas nao dedutiveis e receitas nao tributaveis. 3.10. Fornecedores: Correspon-
dem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negécio da Com-
panhia. Se o prazo de pagamento € equivalente a um ano ou menos, os fornece-
dores sao classificados no passivo circulante. Caso contrario, o montante cor-
respondente é classificado no passivo nao circulante. Quando aplicavel, sao
acrescidos encargos, variagdes monetarias ou cambiais. 3.11. Dividendos e ju-
ros sobre capital préprio: A Companhia estabelece em seu Estatuto Social
como dividendos o minimo obrigatdrio equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76, limitando a distribui-
cao tanto de dividendos como juros sobre capital préprio, ao total de 25% do lucro
liquido descontada a Reserva Legal. 3.12. Julgamentos, estimativas e premis-
sas contabeis significativas: A preparacao das demonstracoes contabeis da
Companhia requer que a Administracao faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, na data-base das demonstracdes contabeis. Contudo, a incerteza rela-
tiva a essas premissas e estimativas poderiam levar a resultados que requeiram
ajustes ao valor contabil do ativo ou passivo, afetado em periodos futuros. As es-
timativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar ajustes relevantes nos valores contébeis de ativos e passivos para os
préximos exercicios financeiros, estdo contempladas a seguir: a) Perdas esti-
madas em créditos de liquidagcoes duvidosas (PECLD): Perdas por créditos
de liquidagao duvidosa sao reconhecidas como redugao das contas a receber,
com base no perfil da carteira de clientes, idade das contas vencidas, conjuntura
econdmica, riscos envolvidos em cada caso, e pela curva de arrecadagéo. Essas
avaliagdes envolvem julgamentos da Administragéo (nota 5). Abaixo os princi-
pais critérios considerados pela Administracao na formacao das provisdes com
perdas para créditos de liquidagdo duvidosa: * Titulos vencidos ha mais de 180
(cento e oitenta) dias; ¢ Os clientes transferidos para o juridico que estejam com
acordo firmado e em devido cumprimento, ndo sao considerados na base para
estimativas de perdas, entretanto, descumprimentos de acordos acarretam a in-
cluséo dos titulos na provisao. b) Perdas estimadas com estoques: Perdas es-
timadas com estoques: s@o reconhecidas como redugéo dos estoques, para pro-
dutos: * Vendidos com prego abaixo do custo, reduzindo o valor desses estoques
até o prego de venda liquida de impostos praticados. * Sem movimentagao du-
rante mais de um ano (baixo giro). ¢) Imposto de Renda e Contribui¢édo Soci-
al diferidos: O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sao calculados
de acordo com interpretagdes da legislagao em vigor. Este processo normal-
mente envolve estimativas complexas para determinar o lucro tributavel e as di-
ferengas. Em particular, os créditos fiscais diferidos sobre diferengas temporari-
as sdo reconhecidos na propor¢éo da probabilidade de que o lucro real futuro es-
teja disponivel e possa ser utilizado (nota 30). d) Vida til dos ativos imobiliza-
dos: Os ativos imobilizados da Companhia séo depreciados levando-se em con-
sideracao a expectativa de vida Util dos mesmos. Essas expectativas sao defini-
das com base nas informagdes fornecidas pelos fornecedores dos equipamentos,
conhecimentos técnicos e experiéncia da equipe interna de engenharia e manu-
tencdo. Anualmente a Companhia contrata consultoria especializada para reali-
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zar testes nas vidas Uteis dos seus principais equipamentos, e quando necessa-
rio essas expectativas de durabilidade sdo corrigidas. Essas avaliagdes envol-
vem julgamentos da Administragdo (nota 10). e) Ajuste a valor presente de ati-
vos e passivos: Os ativos e passivos monetarios sdo sujeitos a avaliacdo do
impacto de ajuste a valor presente no registro inicial da transacao, levando em
consideragao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos
casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mer-
cado para transacoes semelhantes. Subsequentemente, estes juros sdo divulga-
dos nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio de utili-
zacao da taxa efetiva de juros em relacédo aos fluxos de caixa contratuais. 3.13.
Provisoes para demandas judiciais tributarias, civeis e trabalhistas: A Com-
panhia reconhece provisdo para causas tributérias, civeis e trabalhistas cuja pro-
babilidade de perda foi avaliada como provavel pelos seus assessores legais. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a andlise das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados internos e externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta, alteragdes nas circunstancias, tais como, prazo de prescricao
aplicavel, conclusoes de inspegdes fiscais ou exposicdes identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidagao das transagdes envol-
vendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados
nas demonstragdes contébeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo me-
nos trimestralmente. As préticas contabeis para registro e divulgacao de contin-
géncias ativas, passivas e demandas sdo as seguintes: * Ativos contingentes:
s&o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favo-
raveis, transitadas em julgado. Os ativos com éxitos provaveis sao apenas divul-
gados em nota explicativa, quando relevantes; ¢ Passivos contingentes: sdo re-
conhecidas como passivos, as perdas consideradas provaveis, cujos montantes
forem mensuraveis com suficiente seguranca. As perdas cosideradas possiveis,
se relevantes sdo apenas divulgados em nota explicativa, e as perdas remotas,
ndo sao provisionadas e tampouco, divulgadas. 3.14. Outros ativos e passivos
(circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em
favor da Companhia, e seu custo ou valor, puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial, quando a Companhia possui
uma obrigag&o legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sao acresci-
dos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetari-
as ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas de risco e valores envolvidos. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes, quando sua realizagéo ou liquidagao é provavel
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como
nao circulantes. 3.15. Beneficios a empregados: Os beneficios concedidos a
empregados e administradores da Companhia incluem em adig&o a remunera-
céo fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 13° sa-
lario), remuneragdes variaveis como participagdo nos resultados, estabelecida
com base em metas acordadas entre a Companhia e seus empregados. 3.16.
Demonstracoes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa
foram elaboradas pelo método indireto partindo das informagdes contabeis, em
conformidade com as instrugdes contidas no Pronunciamento n® 3 emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC 3 (R2) - Demonstracao dos fluxos
de caixa. 3.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primei-
ra vez em 2025: As novas normas IFRS somente seréo aplicadas no Brasil apés
a emissdo das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade. Alteragoes
na IAS 21/CPC 02 (R2) Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e con-
versao de demonstracdes contabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alte-
racdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinacdo da taxa de cambio
quando uma moeda néo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na
pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue
trocd-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que
gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensu-
ragao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como
conversivel se, na data de mensuracéo e para o propésito especificado, a entida-
de s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.
As alteragdes incluem principalmente o seguinte: ® Requisitos para avaliar quan-
do uma moeda é conversivel em outra e quando nao é; ¢ Requisitos para estimar
a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é conversivel em outra; ¢ Re-
quisitos adicionais de divulgacao quando uma entidade estima a taxa de cambio &
vista porque uma moeda néo é conversivel em outra; * Orientacdes de aplicacdo
para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a esti-
mar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel; * Exemplos
ilustrativos; e ¢ Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a
hiperinflagéo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Sociedade adotou as alte-
racdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto,
apos andlise interna, concluimos que tais alterages ndo acarretam impactos
para a Entidade, por trés razes principais: ® A Sociedade ndo opera em ambien-
tes com restricbes cambiais relevantes; » A Sociedade ndo mantém operacdes
no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversao complexa de
demonstracdes contédbeis; e ® Nossos fluxos financeiros e transacdes em moe-
das estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela
norma. Diante disso, concluimos que as revisoes introduzidas no CPC 02 (R2)
nao alteram a contabilizacéo, mensuracao ou divulgacao das operacdes da Enti-
dade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstragées contabeis ou em
nossos procedimentos internos. 3.18. Novas normas, revisées e interpreta-
coes emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31 de dezembro de
2025: Para as seguintes normas ou alteragdes a administracdo ainda nao deter-
minou se havera impactos significativos nas demonstracdes contabeis da Entida-
de, a saber: * Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classifica-
cdo e mensuragéo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou
ap6s 01/01/2026; « Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: po-
dem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconheci-
mento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados
quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagao - efe-
tiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; * Melhorias anuais nas
Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteracoes a IFRS 1 Adocao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Finan-
ceiros: Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstra-
¢des Consolidadas e IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Essas
melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagao pratica
das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;
*IFRS 18 Apr tacao e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras: a
nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26
R1 e resultara em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a
IAS 8 Base de Preparacao de Demonstragoes Financeiras (renomeada de Politi-
cas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Espera-se que te-
nha um efeito significativo na apresentacao e divulgagao de determinados itens.
Essas mudangas incluem categorizagéo e subtotais na demonstragéo do resulta-
do, agregagao/desagregacao e rotulagem de informacdes e divulgacao de medi-
das de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma correlata ainda
nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janei-
ro de 2027; * Alteracoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Pu-
blica: Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacado reduzidos da IFRS 19 - efe-
tiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027; 3.19. Impactos da Reforma
Tributaria: Reforma tributéria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Cons-
titucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a re-
forma do sistema de tributagao sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Re-
forma Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) suce-
dera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de
2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que regulamentou e
operacionalizou 0s novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto so-
bre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Im-
posto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e go-
vernanca (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudancgas:
* Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS): Contribuicdo de ambito Federal
que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste
durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais;
* Imposto sobre Bens e Servicos (IBS): Imposto de &mbito estadual e munici-
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pal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com imple-
mentacao plena a partir de 2033; » Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem
como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a saiide e ao meio am-
biente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS serd a
partir de 2027; e, » Manutencao Restrita do IPI: o IPI inicialmente ndo sera to-
talmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industria-
lizados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto serd extinto.
Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei Comple-
mentar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispoe sobre a redugéo e crité-
rios de concesséao de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou
crediticia, concedidos exclusivamente pela Unidao Federal e aplicaveis ao IRPJ,
CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicao Previdéncia Patronal. De modo sucin-
to, temos: ¢ Critérios mais restritivos para concessao, ampliagdo e prorrogacao
de beneficios e incentivos; * Redugao linear de 10% dos beneficios fiscais; * Alte-
racéo nas tributagoes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e * Esta-
belece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre
apostas de quota fixa (bets). Avaliagao de impacto: A Entidade avaliou os pos-
siveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de dezem-
bro de 2025 e n&o identificou impactos nas suas principais premissas conforme
divulgado nas notas explicativas n°5 sobre PECLD de contas a receber, n° 8 tri-
butos a recuperar, n° 10 vida Util do ativo imobilizado e n° 20 sobre provisdo para
contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas. A Entidade atendeu aos testes em
ambiente de homologacao e produgao para destaque do IBS e CBS nos docu-
mentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Entidade mantém controle
dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverao ser informados
em ambiente e-Cac para comprovacao de sua onerosidade e, futuramente, elegi-
veis para recebimento de recursos do Fundo de Compensag&o. A Entidade reco-
nhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido
para viabilizar a apuracédo do IBS e da CBS, considerando as particularidades de
setores cuja afericdo ndo segue exclusivamente a sistematica padrao de débito e
crédito. Essa declaragéo atende situacdes em que a base de célculo do tributo
nao corresponde ao preco da operacao, mas depende de apuragcdes complexas
envolvendo margens e controles especificos de dedugdes. A Entidade nao espera
alteragdes no seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC 215/2025
e LC 224/2025 que requeressem uma mudanca na forma esperada de utilizacao
de seus ativos fixos e investimentos, embora esperar impactos na geragao de
caixa e lucros futuros. 3.20. Lucro ou prejuizo por agao: A Companhia efetua
os calculos do lucro ou prejuizo por lote de mil agdes, utilizando o nimero médio
ponderado de agdes totais, durante o periodo correspondente ao resultado confor-
me pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

4. Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 2025 2024
Bancos conta movimento 65 10.720
Aplicagdes em renda fixa (CDB) (1) 65.897 95.345

Total 65.962 106.065
(M Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancarios e aplicacdes finan-
ceiras. As aplicagdes financeiras s@o na modalidade CDB e a rentabilidade em
média é de 103,5% do CDI.

5. Contas a receber de clientes

Descricao 2025 2024
Clientes nacionais 81.195 105915
Clientes no exterior (1) 17.944 9.960
Partes relacionadas (nota 19.b) 1.581 405
Subtotal 100.720 116.280
Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa (385) (2.487)

Ajuste a valor presente (nota 29) (1.308) (1.050)
Total 99.027 112.743
(1) A administracdo da Companhia optou por ndo contratar instrumentos finan-
ceiros derivativos de protecdo para os saldos em moeda estrangeira existente
com clientes internacionais, por estarem parcialmente protegidos pela existéncia
de saldos passivos em moeda estrangeira. Dessa forma, a Companhia esta ex-
posta a flutuagdes cambiais que podem afetar seus resultados financeiros futu-
ros. a) A seguir sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade
de vencimento

Descricao 2025 2024
Avencer 97.136 106.631
Vencidos até 30 dias 2972 3971
Vencidos de 31 a 60 dias 15 1.104
Vencidos de 61 a 90 dias 206 450
Vencidos de 91 a 180 dias 6 1.119
Vencidos ha mais de 180 dias 385 3.005

100.720 116.280

b) Perdas esperadas para créditos de liquidagdes duvidosas - movimenta-
cao

Descricao _ 2025 _ 2024
Saldo Inicial (2.487) (1.409)
Constituicao (143) (1.078)
Baixas 2.245 -
(385) (2.487,
6. Estoques 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
Produtos acabados 23.118 22,641
Produtos em processo 181.151 181.602
Matéria prima e secundaria 90.730 128.736
Material de Consumo e Intermediarios 76.783 80.257
Provisao perda de estoques (12.968) (12.968)
358.814 400.268
Provisao perda de estoques - movimentacao: 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
Saldo Inicial (12.968) (17.651)
Constituicao - -
Realizagao - 4.683
(12.968) (12.968)
7. Adiantamentos
Descricao 2025 2024
Importactes 9.223 11.583
Empregados 175 125
Fornecedores 443 2145
Outros - 10
Total 9.841 13.863
8. Impostos a recuperar 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
Pis / Cofins a recuperar s/ excluséo do ICMS
da base de célculo do Pis e Cofins (1) 1.088 19.244
IRPJ e CSLL - Pagamentos a maior 25.841 19.688
ICMS s/ Ativo Imobilizado - CIAP 4.635 4.256
Pis e Cofins a compensar 489 6.676
IRRF a compensar - 921
Outros impostos 1.272 153
Total _ 3335 __ 50938
Circulante 30.630 48.085
Nao circulante 2.695 2.853
Total 50.938

(™ Durante o ano de 2025 foi compensado R$ 18.156 do processo de exclusdo do
ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, restando o saldo de R$ 1.088 a ser

compensado durante 2026.

9. Outros créditos

Descricao 2025 2024
Depésitos judiciais (nota 20) 951 1.281
Rio dos Pocos Participacdes e Servigos (1) 5417 7676
Outros valores a receber 1.147 422
Total 7515 9379
Circulante 6.564 5.388
Na&o circulante 951 3.991
Total 7515 9.379

MValor a receber referente a venda da Cinpal Argentina, conforme acordo cele-
brado em 2022, sendo 5 parcelas anuais de R$ 2.709, tendo recebido trés parce-
las, sendo uma em Dez/2022, outra em Dez/2023 e em Dez/2024. A parcela de
Dez/2025 foi renegociada e serd paga em abril/2026 acrescida de juros, mais 60
parcelas mensais referente a juros com corregdo monetaria mensal pela TJSP e
juros de 1% a/m, tendo recebido em 2024 um total de R$ 1.380 e em 2025 um
total de R$ 908.

10. Imobilizado: A composi¢ao do Ativo Imobilizado em 31 de dezembro encontra-se a seguir demonstrada:

11. Intangivel: A movimentag&o do Ativo Intangivel em 31 de dezembro encon-
tra-se a seguir demonstrada:

2025 2024

Saldo Intangivel Intangivel

Inicial AdicGes Amortizacdo _ Liquido _ Liquido

Software 946 - (225) 721 46
Projetos em

Andamento-SAP  3.100 6.788 - 9.888 3.100
Implantagdo

Sistema Senior -RH - 104 - 104 -

Totais 4.046 6.892 (225) 10713 4.046

12. Fornecedores

Descricao 2025 2024

Fornecedores Nacionais 44524 31.999

Fornecedores Estrangeiros (1) 5516 5598

Partes relacionadas (nota 19.b) 1.992 2.403

Total 52032 __ 40.000

2025 2024
Taxa de Deprec. Depreciacdo
Anual (%) Custo Acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 13 - 13 13
Benfeitorias 4% 33.185 (8.018) 25167 24227
Magquinas e Equipamentos 4% a20% 470.230 (206.254) 263.976 220.819
Méveis e Utensilios 10% 4.454 (1.395) 3.059 2718
Instalagdes 10% 4.801 (3.661) 1.140 383
Equipamentos de Informatica 20% 4815 (1.707) 3.108 2877
Veiculos 20% 3.341 (2.792) 549 7%
Equipamentos Rodantes de Cargas 10% 138 (70) 68 79
Imobilizado em Andamento - 7.740 - 7.740 11.246
Totais 528.717 (223.897) 304.820 263.157
A movimentagéo do Ativo Imobilizado em 31 de dezembro encontra-se a seguir demonstrada:
2025 2024
Imobilizado  Imobilizado
Saldo Inicial Adicoes  Baixas Transferéncias  Depreciacdo Liquido Liquido
Terrenos 13 - - - - 13 13
Benfeitorias 24.227 1.108 - 1.142 (1.310) 25.167 24.226
Magquinas e Equipamentos 220.819 48417 (1.104) 18.729 (22.885) 263.976 220.240
Méveis e Utensilios 2718 703 (99) 89 (352) 3.059 2718
Instalagdes 383 808 (1) 47 97) 1.140 383
Equipamentos de Informatica 2877 1.036 (109) 24 (720) 3.108 2.878
Veiculos 795 - - - (246) 549 795
Equipamentos Rodantes de Cargas el - - - (11) 68 78
Imobilizado em Andamento 11.246 17.232 - (20.738) - 7.740 11.826
Transferéncia para Despesas - (707) - 707 - - -
Totais 263.157 68.597 (1.313) - (25.621) 304.820 263.157

™A administragao da Companhia optou por nao contratar instrumentos financei-
ros derivativos de prote¢ao para os saldos em moeda estrangeira existentes com
fornecedores internacionais, por estarem parcialmente protegidos pela existéncia
de saldos ativos em moeda estrangeira. Dessa forma, a Companhia esté exposta
a flutuagdes cambiais que podem afetar seus resultados financeiros futuros.

A seguir o aging de fornecedores:
Descricao 2025 2024
A vencer até 30 dias 34.857 36.067
Avencer de 31 a 60 dias 16.857 3.152
Avencerde 61 a 90 dias 242 173
Avencerde 91 a 180 dias 47 541
A vencer acima de 180 dias 29 67
52.032 40.000
13. Impostos a recolher 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
IRPJ/CSLL 2.556 50
ICMS 811 682

2025 2024
(Reapresentado)
ICMS ST 704 810
PIS/COFINS 6 13
] 364 357
IRRF 1.783 1497
Outros 353 388
6.577 3.797

14. Salarios e encargos sociais
Descricao 2025 2024
Salarios a pagar 3.098 3937
INSS arecolher 4175 3534
FGTS arecolher 1285 1107
Empréstimo consignado 414 272
Contribuigbes sindicais 190 169
Honorérios diretoria 201 181
Outros _ 1604 _ 1142
10.967 10.342
15. Provisoes trabalhistas -
Descricao 2025 2024
Provisdo de Férias e Encargos Sociais 16.488 19.360
Provis&o de Participagéo nos Resultados e Bénus 5.607 5.600
Contas a pagar de processos trabalhistas (1) 102 83
Total 22197 25.043

(™ Trés Acordos trabalhistas pagos mensalmente, sendo 12 parcelas no CP.

16. Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Juros s/ capital

préprio Dividendos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29122 5224 34.346
Dividendos - 15.782 15.782
Liquidados no respectivo exercicio (12.121) - _(12121)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17.001 21.006 38.007
Dividendos - 317487 317487
Liquidados no respectivo exercicio - (15.782) _(15.782)
Saldoem 31 dec o de 2025 17.001 322711 _339.712
Circulante 84.928
N&o Circulante 254.784
Total 339.712
17. Outras contas a pagar 2025 2024
Comissodes a pagar 204 230
Energia elétrica 2649 2541
Take or Pay - Comgas (1) 2141 1.145
Assessoria e consultoria (2) 7.704 6.145
Total _ 12698 __ 10.061

(M Multa contratual pela néo utilizagéo de gds natural pela fabrica, valores a se-
rem pagos até 2026; @ Servigos de consultoria, sendo os principais na area de
Suprimentos no valor de R$ 3.086, na érea fiscal no valor de R$ 426, na area de
Gente & Gestao no valor de R$ 720 e servigo de manutencg&o Industrial no valor
de R$ 3.454. 18. Ativos e passivos de arrendamento: Abaixo apresentamos os
ativos ao direito de uso dos iméveis e maquinas e as suas obrigagoes:

a) Direito de uso 2025 2024
- Arrendamento Depreciacao

Custo _acumulada Liquido Liquido

Direito de uso de iméveis 108.065 (21.565) 86500  91.192

Direito de uso de maquinas 7.505 (4.375) 3.130 4.456

Total 115570 (25.940) _ 89.630 _ 95.648

Movimentac&o do direito de uso de iméveis e maquinas dos arrendamentos no

exercicio: 2025 2024
Saldos liquidos no inicio do exercicio 95.648 114.265
Adicdes (1) 6576 227
Baixas (2) (285) (6.626)
Depreciacao

(12.309) _ (12.218)
Saldos liquidos no final do exercicio 89.630 95.648

(1) Em 2025, houve reajuste conforme contrato de aluguel de imével no valor de
R$ 6.356 a adicdo de R$ 220 se deve em raz&o da corre¢ao conforme previsto
em contrato, referente a locagéo das empilhadeiras (R$ 227 em 2024); (2) Em
2025 houve uma redugao do valor do aluguel de parte de imével no valor de R$
285 e em 2024, houve uma reducao no valor do aluguel dos iméveis gerando uma
baixa de R$ 6.626 no exercicio.

b) Arrendamento a pagar 2025 2024
Arrendamentos a pagar 185.064 202.643
Juros sobre arrendamento (83.606) _ (100.359)
Total 101.458 102.284
Parcela do circulante 8.324 16.562
Parcela do nao circulante 93134 85.722
Movimentacéao dos arrendamentos no exercicio: 2025 2024
Saldos liquidos constituidos no inicio do exercicio 102.284 114.446
Adigbes por novos contratos 6.576 227
Pagamentos (24.155) (30.113)
Juros apropriados _ 16.7583 __ 17.724

Saldos liquidos no final do exercicio 101.458 102.284
c) Contratos assumidos - Contratos de locacao: Imével: Em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia possuia 1 contrato de locagéo de iméveis para as suas
3 plantas industriais. Esse contrato prevé aluguel mensal no valor de R$ 1.806 a
ser iniciado em 01 de abril de 2025, sendo R$ 1.700 até 31 de dezembro de 2024.
Esse contrato é celebrado com sua parte relacionada CPE Cia de Participagbes
e Empreendimentos, e possui vigéncia por 10 anos, encerrando em 31 de de-
zembro de 2033. O célculo do valor presente foi realizado considerando a taxa de
juros anual obtida utilizando como critério a taxa média do custo de captacéo das
dividas, com base na projecao de mercado do CDI + 4% a.a., correspondendo a
taxa de 17,15% a.a. Equipamentos: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possuia 1 contrato de locagdo de empilhadeiras para uso nas suas 3 plantas in-
dustriais. Oaluguel mensal em 2025 foi de R$ 182 (R$ 174 em 2024). Esse con-
trato é celebrado com a Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamen-
tos S/A e possui vigéncia por 5 anos. O célculo do valor presente foi realizado
considerando a taxa de juros anual obtida utilizando como critério a taxa média
do custo de captacao das dividas, com base na proje¢ao de mercado do CDI,
correspondendo a taxa de 15,75% a.a.

19. Saldos e transacdes com partes relacionadas: a) Transacdes comerciais

Descricao 2025 2024
Aluguéis de imdveis (1) 21.670 21435
Compra de produtos para revenda e industrializagao (2) __20.144 18.082

Total 41.814 39517
() Total de arrendamento operacional pago, referente ao aluguel das 3 plantas,
junto & CPE Cia. de Participagdes e Empreendimentos S/A; @ Total de compras
de produtos para revenda e industrializagao de produtos junto & Moto Pecas
Transmissoes S/A.

Descricao 2025 2024
Venda de produtos (1) 20.238 25.023
Total 20.238 25.023

(Total de venda de produgao propria para a Moto Pegas Transmissoes S/A.
b) Saldos com partes relacionadas - Fornecedores - Nota 12

Descricao 2025 2024
CPE - Cia. de Part. e Empreend. (1) 1.806 1.700
Moto Pecas Transmissoes S/A (2) 186 703
Total 1.992 2403

( Saldo de arrendamento operacional a pagar, referente ao aluguel das 3 plantas,
junto a CPE Cia. de Participacdes e Empreendimentos S/A; @ Saldo de fornece-
dor, compra de materiais para revenda e industrializagéo de produtos junto a
Moto Pecas Transmissoes S/A.

c) Saldos com partes relacionadas - Cliente - Nota 5

Descricao 2025 2024
Moto Pecas Transmissoes S/A (1) 1.581 405
Total 1.581 405

(1) Saldo de cliente Moto Pegas Transmissdes, referente a venda de produtos. As
transacdes de compras e vendas de insumos e produtos sao efetuadas com pre-
¢os, prazos e condi¢des especificas definidas entre as partes. d) Remuneracao
aos administradores: As despesas relacionadas a remuneragéo do pessoal-
chave da Administracao, incluindo o Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva Estatutaria, reconhecidas no resultado, estdo apresentadas no quadro a

seguir: 2025 2024
Salario ou pré labore 6.062 4.756
Boénus 752 1.240
Total 6.814 5.

20. Provisdes para contingéncias judiciais: Resumo das contingéncias
judiciais por natureza dos processos - 2025

Valores para 2025
Natureza dos processos __ Total Provavel Possivel Remoto
Trabalhistas 75.688 8724 52.169 14.795
Administrativas 161 - 154 7
Tributérias 3.139 385 2257 497
Civeis 3.440 - 1.888 1.552
Total 82.428 9.109 56.468 16.851
Depositos judiciais (nota 9) (951)
Total __ 81477

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia esta exposta a certos
riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas, administrativas e civeis
em discussao:

Descricao 2025 2024
Provisoes Trabalhistas (1) 8723 7217
Provisdes Administrativas (2) - 9.329
Provisoes Tributarias 386 1.629
Provisoes Civeis - 7
Total 9.109 18.182

™ Provisbes estimadas judicialmente; @ Processo Administrativo junto a
Corregedoria Geral da Unido (CGU), quitado em 2025.
Movimentagao da provisao para demandas judiciais:

Descricao 2024  Adicoes Baixas 2025
(Reapresentado)
Trabalhistas 1.506 - 8.723
Administrativas 9.329 - (9.329) -
Tributarias 1.629 - (1.243) 386
Civeis 7 - 7) -
Total 18.182 1.506 (10.579) 9.109
Movimentacao dos depdsitos judiciais
Descricao 2024  Adicoes Baixas 2025
Trabalhistas 722 72 - 794
Tributérias 559 - (402) 157
Total 1281 72 _ (402) 951

Principais processos classificados como possiveis de perda: * Processos
Trabalhista: 111 processos trabalhistas, movido por ex-funcionarios com valor
de risco possivel de R$ 52.169; » Processos Administrativos: 27 processos
administrativos com risco possivel de R$ 154, movidos pelo Ministério do Tra-
balho; ¢ Processos Tributarios: 7 processos tributarios com risco possivel de
R$ 2.257, sendo 6 perante a Receita Federal, por manifestacdo de
inconformidade de Perdcomps com risco possivel de R$ 2.091 e 1 da Fazenda
Publica do Pard, referente execugao fiscal com risco possivel de R$ 166; * Pro-
cessos Civeis: 4 processos civeis com risco possivel de R$ 1.888, referente a
agoes de cobranca e indenizatdrias. 21. Capital social: Em 31 de dezembro de

2025 o Capital Social da Companhia totalmente integralizado, correspondia ao
montante de R$ 293.459.393,68, sendo representado por 3.785.409.870 agdes no-
minativas, sem valor nominal e divididas equitativamente entre agdes ordinarias
e preferenciais. 22. Reservas: Em 2025, em virtude do prejuizo liquido de R$
41.607, a Companhia nao teve a constituicao de reserva legal. Foi constituido o
valor de R$ 394.709 a titulo de dividendos a ser pago aos acionistas da Compa-
nhia (conforme a NE 16). A distribuicéo de dividendos foi pelo resultado de 2010
a 2022, e sera pago até 2027. 23. Cobertura de seguros (néo auditada): De
acordo com a Companhia, as importancias seguradas foram determinadas e
contratadas em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de
eventuais perdas decorrentes de sinistros. 24. Receita liquida de vendas: Os
valores decorrentes de vendas de produtos e servigos a clientes nacionais e no
exterior realizados pela Companhia, assim estao representados:

Descricao 2025 2024
Receita Bruta 916.061 920.000
Devolugdes e abatimentos (6.750) (4.190)

Impostos incidentes (178.577) _(179.162)
Receita Liquida 730.734 736.648
Todos os valores que compdem as receitas liquidas integram a base para célculo
de Imposto de Renda e Contribui¢do Social.

25. Custo dos produtos vendidos 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
Matéria-prima (320.156) (323.209)
Custo com pessoal (190.052) (179.320)
Utilidades (30.447) (45.957)
Depreciacéo e amortizagao (36.957) (32.468)
Manutencéo (69.208) (63.268)
Servigos de terceiros (36.071) (32.229)
Impostos e taxas (2.637) (1.461)
Fretes (2.483) (3.693)
Aluguéis (6.503) (5.722)
Provisao perda de estoque (1) - 4.683
Outros (7.004) (7.000)

(701.518) (689.644)
™A Companhia em 2024, teve um estorno da provisao de perda de estoque no
valor de R$ 4.683.

26. Despesas com vendas

Descricao 2025 2024
Despesas com pessoal (6.721) (6.217)
Comissoes sobre vendas (2.231) (2.426)
Energia elétrica / Agua (765) (795)
Fretes (7.478) (6.111)
Servigos de terceiros (1.263) (1.410)
Exportacao (2.315) (1.376)
Pr6 labore (870) (290)
Perdas esperadas de clientes (PECLD) 1518 (1.078)
Propaganda e publicidade (464) (53)
Depreciagéo e amortizagdo (244) (805)

Outros (2.181) (1.734)
(23.014) _ (22.295)

27. Despesas administrativas e gerais

Descricao 2025 2024
Despesas com pessoal (28.716) (23.812)
Pré labore i (5.192) (5.114)
Energia elétrica/ Agua (1.300) (1.329)
Informatica (157) (119)
Servicos de terceiros (1) (23.434) (12.769)
Impostos e taxas - (1.034)
Depreciacao e amortizagcao (957) (708)
Aluguéis (90) (56)
Provisdes 1.094 (4.029)
Outros

(255) __(4.607)
__(59.007) __ (53.577)

™M Aumento em 2025, principalmente pela contratacao de consultoria na area de
Compras, para revisao estratégica de fornecedores e de compras, no valor de
R$ 15 milhdes.

28. Outras receitas/(despesas)

Descricao 2025 2024
Vendas de sucatas 5406 4720
Revenda de energia elétrica - 5405
Negociagéo folha de pagamento (1) - 1.900
Recuperacao de impostos (2) - 15552
Venda / (baixas) de ativo imobilizado (1.003) el
Reembolso de despesas 337 228

4740 27.884

(1) Negociag&o junto ao Banco Santander no ano de 2024, pelo crédito da folha de
pagamento dos funciondrios por 5 anos; (2) Principalmente recuperacao de cré-
ditos complementares referente processo de exclusédo do ICMS da base de cal-
culo do Pis e Cofins, no valor de R$ 13.983, durante o ano de 2024.

29. Resultado financeiro

Despesas financeiras 2025 2024
Variagao cambial (2.783) (844)
Juros sobre arrendamento operacional (nota 18.b) (16.753) (17.724)
Despesas bancarias (241) (237)
IOF (13) (34)
Descontos concedidos (1.205) (861)
Juros passivos (239) (351)
Ajuste a valor presente (nota 5) (258) (1.050)
(21.492)  (21.101)

Receitas financeiras 2025 2024
(Reapresentado)

Rendimentos de aplicagdes financeiras 11.329 20.140

Variacao cambial 2285 5353

Juros ativos (1) 1.560 11.093

Descontos obtidos 28 114
Outras receitas financeiras 1.103 (927)

16.305 35.773

Resultado Financeiro (5.187) 14.672

(1) Em 2024 a Companhia contabilizou juros ativos, referente ao complemento
de processo de exclus&o do ICMS da base de célculo do Pis e Cofins, conforme
citado na Nota 8, no valor de R$ 10.263. 30. Imposto de Renda e Contribuicao
Social: Reconciliacao da despesa do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social

correntes: _ 2025 _ 2024
Descricao (Reapresentado)
Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda

e da Contribui¢ao Social (53.252) 13.688
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados

as aliquotas nominais (18.106) 4654
Adigdes 22164 37.867
Exclusbes (16.498) (26.013)
IRPJe CSLL (12.440) (16.508)
Compensagao PAT - 972
IRPJ e CSLL corrente do exercicio (12.440) (15.536)
Aliquota efetiva -23% 114%

Reconciliagéo da despesa do Imposto de Renda e da Contribui¢&o Social diferi-

dos: 2025 2024
Descricao (Reapresentado)
Perdas esperadas com créditos
de liquidagao duvidosa 385 2487
Provisao perda de estoques 12.969 12.969
PLR/Bonus 5.607 5.600
Provis&o de contingéncias judiciais 2149 11.203
Provisao de despesas 3152 947
Ajuste a valor presente de clientes 1.308 1.050
Trabalhistas 408 -
Cut Off de vendas 2.252 253
Total de diferencas temporarias 28.230 34.509
Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL 7717 -
IRPJ diferido 26.337 8.627
CSLL diferida 9.481 3.106
Total IRPJ e CSLL diferidos __ 3818 __ 11733
Movimentagao do Imposto de Renda e da Contribuicao Social diferidos:
Descricao 2024
(Reapresentado)
Saldo inicial 11.733 10.552
Adicdes 24.085 1.181
Saldo final __ 35818 __ 11733

31. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: a) Gerenciamen-
to de riscos: A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos fi-
nanceiros, todos registrados em contas patrimoniais que se destinam a atender
as suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposi¢ao a riscos fi-
nanceiros, principalmente de crédito e aplicagdes de recursos, riscos de merca-
do (cambio), de acordo com sua natureza dos negdcios e estrutura operacional.
A Administracdo desses riscos é efetuada por meio de definicdo de estratégias
elaboradas e aprovadas pela Administragdo da Companhia, atreladas ao estabe-
lecimento de sistemas de controle e determinacg&o de limite de posi¢ées. Nao
sdo realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade
especulativa. Adicionalmente, a Companhia procede com a avaliagao tempesti-
va, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projecoes futu-
ras, como forma de garantir o cumprimento do plano de negécios definido e mo-
nitoramento dos riscos aos quais esta exposta. As descrigoes dos riscos da
Companhia séo descritas a seguir: Riscos de mercado: O risco de mercado é o
risco de que o valor justo dos fluxos de caixa de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado sdo afetados
por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variacdo cambial. Instru-
mentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicages financei-
ras, contas a receber de clientes e contas a pagar. Risco de crédito: O risco de
crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao pre-
vista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao pre-
juizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas ativida-
des operacionais (principalmente com relagao a contas a receber). O valor ma-
ximo exposto pela Companhia ao risco de crédito correspondente ao valor
contabil das contas a receber de clientes demonstrado na Nota Explicativa n®5.
Os riscos de crédito nas atividades operacionais da Companhia sao administra-
dos por normas especificas de aceitagdo de clientes, andlise de crédito e estabe-
lecimento de limites de exposicao por cliente, os quais sao revisados periodica-
mente. O monitoramento das duplicatas vencidas é realizado prontamente para
garantir seu recebimento. Classificagc@o dos instrumentos financeiros: Com
excecao dos valores mobilidrios, todos os instrumentos financeiros sao classifi-
cados como “Custo Amortizado”, no caso de ativos, ou “Outros passivos finan-
ceiros”, no caso de passivos, avaliados inicialmente ao valor justo e atualizados
pelo custo amortizado. Os valores mobilidrios séo classificados como “Mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado” e tém os seus ganhos e perdas de-
correntes das variagdes no valor justo reconhecido no resultado.
Tabo&o da Serra - SP, 28 de abril de 2026.
Walter de Castro Medeiros - Diretor Executivo
André Dameto - Diretor de Financas
Eduardo Vieira Cabral - Contador CRC-1SP 221183/0-0

Os membros do Conselho Fiscal da Cinpal Companhia Industrial de
Pecas para Automéveis (“Cinpal”) procederam ao exame do Relatério
da Administracdo e das Demonstracdes Contédbeis da CINPAL, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais
foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
(BDO). Os Conselheiros Fiscais verificaram a exatiddo de todos os

\

Parecer do Conselho Fiscal

elementos contidos no Relatério de Administrac@o e nas demonstracdes
contabeis e considerando o relatério dos auditores independentes Sem
Ressalvas emitido pela BDO em 28/04/2026, mas com Enfase
chamando a atencao para a Nota Explicativas 2.2 as demonstracoes
contdbeis descrevendo a sua reapresentacdo em 31 de dezembro de
2024, em fungao de corre¢ao de um erro na avaliagao dos estoques e

dos custos dos produtos vendidos reportados anteriormente. Os
Conselheiros Fiscais opinam que o Relatério da Administracédo e as
demonstracgdes contabeis em 31 de dezembro de 2025, auditadas pela
BDO, retnem as condigbes adequadas para serem submetidos a
apreciacao e aprovagao dos Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria
de 2026.

Tabo&o da Serra/SP, 15 de maio de 2026
Leandro Sanches
Luiz Alberto de C. Falleiros

Osvaldo Roberto Nieto
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CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PEGAS PARA AUTOMOVEIS - C.N.P.J. 49.656.192/0001-88

Aos Acionistas e Administradores da CINPAL - Companhia Industrial de Pe-
cas para Automoveis. Taboao da Serra - SP. Opinido sobre as demonstra-
¢oes contdbeis: Examinamos as demonstragdes contabeis da CINPAL - Com-
panhia Industrial de Pecas para Automéveis (“Companhia”), que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e ou-
tras informagdes elucidativas. Em nossa opini@o, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da CINPAL - Companhia Industrial de Pecas
para Automéveis em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas opera-
¢oes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demons-
tracoes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissi-
onais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n®
2.2 as demonstracdes financeiras divulgada pela administracéo, que descreve a
reapresentagao dos saldos correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024 e 01 de janeiro de 2024. Conforme CPC 23 - Politicas Contabeis,
(Mudanca de Estimativa e Retificagéo de Erro os valores anteriormente apresen-

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contabeis

tados foram reapresentados com o objetivo de refletir, de forma consistente e
comparavel, os efeitos da revisao no processo de custeio adotado pela Compa-
nhia. A referida reviséo foi efetuada de maneira retrospectiva, impactando as in-
formagdes comparativas apresentadas. Nossa opiniao ndo contém modificacao
em relagdo a esse assunto. Outras informagdes que acompanham as de-
monstracdes contabeis e o relatério do auditor: A Administracdo da Com-
panhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relaté-
rio da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes contabeis ndo
abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das de-
monstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Admi-
nistracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, in-
consistente com as demonstragdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Rela-
tério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da go-
vernanca pelas demonstragcdes contébeis: A Administragdo é responsavel
pela elaboragao e adequada apresentacéo das demonstragdes contdbeis de acor-
do com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaborag@o de demonstragdes
contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a Administracéo é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes conta-
beis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas con-
troladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da
Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervi-
s&o do processo de elaboracdo das demonstragdes contébeis. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos objeti-
vos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
ranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas de-
monstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representa-
coes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Companhia e suas controladas; * Avaliamos a ade-
quacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-

beis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao; « Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operaci-
onal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas con-
troladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
cao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas de-
monstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidénci-
as de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter
em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacoes e se as de-
monstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada; * Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financei-
ras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire-
cao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 28 de abril de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
André Silva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7

Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

W I“I | I-'* Jdnior Moraes — Gente — Moraes tem sua b.a_se
I ; profissional formada em campos de futebol. Militou
=9 como jogador em vdrios paises europeus, o que lhe
propiciou fluéncia em cinco idiomas. Guerreiro,
livrou-se de série contusao no joelho em sete meses, quando
0 prognostico é que levaria ao menos um ano. Na Ucrania,
por conta da guerra viu sua carreira, no campo, praticamente
encerrada. O bom senso indicava que deveria voltar ao Brasil.
Todavia, seu senso de solidariedade, obrigou-o a ficar e liderar
um grupo de pessoas “perdidas”. Uma histéria envolvente. Salvou
o grupo. Na obra, com titulo autoexplicativo, com boa e rdpida
tinta, demonstra como que qualquer pessoa podera extrair o
maximo de si, mesmo em situag¢des extremas e de dificil saida.
\Orgulho nacional que devera ser enaltecido! J
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O Pequeno Principe e a Raposa

P — Pablo Bernasconi — Fabiana Teixeira
— Lima (Trad) — Catapulta — Lastreada na obra
conhecida universalmente, esta obra de autoria do genial ilus-
trador argentino Pablo, concebida em tecido, tem o condao
de fazer a gurizada transportar-se em seu interior e sentir-se
vividamente na acdo. Um encantamento!

Por Mil Blusas Por Dia

Serena Ballista — Sonia Maria Luce Pos-
sentini — Luciana Baraldi (Trad) — A partir
de relato de uma sobrevivente do terrivel incéndio
numa tecelagemnovaiorquinaem 1911, que dizimou
pouco mais de uma centena de vidas de mulheres, boa parte
de imigrantes, que 14 trabalhavam em condi¢des adversas,
que hoje beiraria a escraviddo. De maneira bastante delicada,
quase generosa, sem perder seu firme pulso, entre fotos, belas
ilustracdes e pinturas, a histéria ganha corpo e importancia. O
leitor podera sentir a forca das lutas por direitos trabalhistas,
\impenséveis na época. Uma bela e significativa homenagem! J

O Comunicador da Comunicacao

José Carlos de Salles Gomes Neto — Matrix
— Salles é um desbravador. Um lider nato, num am-
biente por demais competitivo erecheado de mentes
brilhantes. Sua capacidade para aglutinar pessoas e
solucionar questoes é um verdadeiro privilégio. Quase graduou-
-se veterindrio. Em 1978 fundou a “Meio & Mensagem”, 6rgao
que tornou-se referéncia inconteste nos meios publicitarios e
de comunicagdo em geral. Sua postura ética e independente
o destacava, e ainda o destaca como um primaz do universo
comunicativo. Casos e bastidores sdo relatados. Uma carreira
exemplar que devera ser seguida, principalmente porjovensmi-
\litantes ou aspirantes aum futuro engrandecedor. Brilhante!! J

O Supercao Caramelo

Thiago Yashiki — Guilherme Rocha (Ilustr)

Thiago é bibliotecario na biblioteca do Instituto
Federal do Mato Grosso que, além de emprestar
livros, também os 1é. Num rasgo sensacional de
criatividade deu vida a um dos caes que sempre o rodeia. Nao
s6 deu-lhe vida, também muniu-o de poderes extraordinarios.
Na obra em tela, Caramelo envolve-se em peripécias de salva-
mento. Um ser fantastico. A garotada ird vibrar com essa obra
de estreia. Que venham outras, rapidamente! J
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Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentacao
de Ralph Peter.
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Peniche Parcipagoes S.A
CNPJ/MF 20.452. 856/0001 05 - NIRE 35.300.474.791
ia Geral Ex dina lizada em 03 de junho de 2026
1. Hora e Local: Realizada as 10:00 horas, na sede da PENICHE PARTICIPAGOES S.A, situada na Avenida Vicente Paiva, n° 129, Vila
Progredior, Sao Paulo - SP, CEP 05617-060. 2. Presenca e Ci a0: Presentes a totalidade dos i a
do capltal social da Companh\a conforme se verifica por suas assinaturas, conslantes no livro de “Presenca de Acwnlstas , para celebrar
ia Geral B dindria. Di da a publi de editais de , na forma do disposto no § 4° do Art. 124 da Lei n®
6 404/76. 3. Composigao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, Guilherme Leme Perazza, que convidou Elioenai Leme Perazza,
para atuar como secretaria. Constituida assim, a mesa, o Presidente, apds verificar o cumprimento de todas as formalidades declarou
instalados os trabalhos. 4. Ordem do Dia: a) Reducao do Capital Social; 5. Deliberacdes: Apds a discussao das matérias constantes
da Ordem do Dia, os acionistas por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: (a) os acionistas nos
termos do Art. 173 da Lei 6.404/76, decidem pela reducao do capital social da Companhia, para adequagao financeira da empresa, por
julgé-lo excessivo em relagao ao objetivo, no valor de R$ 12.650.500,00 (doze milhdes, sei e mil e quint reais),
passando o capital social atual de R$ 29.500.000,00 (vinte e nove milhdes, quinhentos mil reais) para R$ 16.849.500,00 (dezesseis
milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil e qumhentos reals) em moeda corrente nacional, sem o cancelamento de quaisquer acoes
representativas do capital social da C l se i op | de participagao dos acionistas no capital social
da Companhia. Em decorréncia da reduco de capltal 0s acionistas da companhia receberdo a titulo de restituicao, em moeda corrente
nacional, proporci as suas resp participacdes no capital social da Companhia. (b) o montante a ser restituido aos
acionistas sera pago apds o transcurso do prazo de oposiao de credores, previsto no § 2° do Art. 174 da Lei n° 6.404/76, sem que haja
aincidéncia de correco sobre o valor a ser creditado aos acionistas entre a data de deliberacao desta Assembleia e o efetivo crédito aos
acionistas. A Companhia observara o prazo de 60 (sessenta) dias previsto no Art. 174, supramencionado, para oposicao de credores para
que a reducao torne-se efetiva, sendo que a data de inicio para o exercicio destes diretos pelos credores seré a publicagao da presente
Assembleia Geral Extraordinaria nos jornais. (c) em decorréncia da dehberagéo acima, a alteracao do Art. 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, a partir da eficacia da presente reducéo de capital, passaré a vigorar com a seguinte redagdo: ARTIGO 5°. O Capital Social
da Companhia é de R$ 16.849.500,00 (dezesseis milhdes, oitocentos e quarenta enove mil e quinhentos reais), dividido em 16.849.500
(dezesseis milhdes oitocentos e quarenta e nove mil e quint ) acdes ordind ivas, sem valor nominal, totalmente subscritas
eintegralizadas em moeda corrente nacional. (d) a Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos necessérios a efetivacao
das deliberades propostas e aprovadas acima. 6. Encerramento: Nao havendo outros assuntos a tratar, o Presidente suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da ata, no livro préprio, a qual, reaberta a sessao, foi lida e aprovada pela unanimidade dos
presentes, contando com a totalidade dos acioni que a assi para fins legais. Presidente da Mesa - Guilherme Leme Perazza e
Elioenai Leme Perazza -Secretaria. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio . Sao Paulo, 03 de junho de 2026.
| Guilherme Leme Perazza - Presidente da Mesa; Elioenai Leme Perazza - Secretdria.
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Sirmione Pamclpagoes SA
CNPJ/MF 20.465.992/0001-30 - NIRE 35.300.474.805

A ia Geral B dinaria realizada em 03 de junho de 2026
1. Hora e Local: Realizada as 10:00 horas, na sede da SIRMIONE PARTICIPA(;OES S.A, localizada na Rua Verguem) n° 266, Apto. 75
Bloco 1, Liberdade, Sao Paulo - SP, CEP 01504-000. 2. Presenca e C ao: Presentes a totalidade dos aci
totalldade do capltal social da Companhla conforme se verifica por suas assinaturas, constantes no livro de “Presenca de Acionistas” para
celebrara Geral B . D apublicagdo de editais de convocacao, na forma do disposto no § 4° do Art. 124 da
Lein®6.404/76. 3. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, Elen Pereira Bastos, que convidou Daniel Pereira Bastos,
para atuar como secretério. Constituida assim, a mesa, a Presidente, apds verificar o cumprimento de todas as formalidades declarou
instalados os trabalhos. 4. Ordem do Dia: a) Reducao do Capital Social; 5. Deliberagdes: Apds a discussao das matérias constantes
da Ordem do Dia, os acionistas por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: (a) os acionistas nos
termos do Art. 173 da Lei 6.404/76, decidem pela reduco do capital social da Companhia, para adequagao financeira da empresa, por
julgé-lo excessivo em relagao ao objetivo, no valor de R$ 12.650.500,00 (doze milhdes, seiscentos e cinguenta mil e quinhentos reais),
passando o capital social atual de R$ 29.500.000,00 (vinte e nove milhges, quinhentos mil reais) para R$ 16.849.500,00 (dezesseis
milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil e quinhentos reais), em moeda corrente nacional, sem o cancelamento de quaisquer acdes
representativas do capital social da Companhia, mantendo-se inalterado o percentual de participagao dos acionistas no capital social
da Companhia. Em decorréncia da redugao de capital, 03 acionistas da companhia receberao a titulo de restituicao, em moeda corrente
nacional, prop | as suas respectivas par no capital social da C hia. (b) o montante a ser restituido aos
acionistas serd pago apds o transcurso do prazo de oposico de credores, previsto no § 2° do Art. 174 da Lei n° 6.404/76, sem que haja
aincidéncia de corregao sobre o valor a ser creditado aos acionistas entre a data de deliberacao desta Assembleia e o efetivo crédito aos
acionistas. A Companhia observara o prazo de 60 (sessenta) dias previsto no Art. 174, supramencionado, para oposicao de credores para
que a reducao torne-se efetiva, sendo que a data de inicio para o exercicio destes diretos pelos credores seré a publicagao da presente
Assembleia Geral Extraordindria nos jornais. (c) em decorréncia da deliberacao acima, a alteragao do Art. 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, a partir da eficécia da presente reducdo de capital, passara a vigorar com a seguinte redacao: ARTIGO 5°. O Capital Social
da Companhia é de R$ 16.849.500,00 (dezesseis milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil e quinhentos reais), dividido em 16.849.500
(dezesseis milhdes oitocentos e quarenta e nove mil e quinhentas) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, tntalmente subscrltas
e integralizadas em moeda corrente nacional. (d) a Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos arios a efeti
das deliberagdes propostas e aprovadas acima. 6. Encerramento: Nao havendo outros assuntos a tratar, a Presidente suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da ata, no livro proprio, a qual, reaberta a sessao, foi lida e aprovada pela unanimidade dos
presentes, contando com a totalidade dos acioni que aassi para fins legais. Presidente da Mesa - Elen Pereira Bastos e Daniel
Pereira Bastos -Secretdrio. Certifico que a presente é cpia fiel da ata lavrada em livro prdprio . So Paulo, 03 de junho de 2026. Elen
\Pereira Bastos - Presidente; Daniel Pereira Bastos - Secretdrio.

BANCO BMG CONSIGNADO S.A.

CNPJ/MF n° 50.585.090/0001-06 - NIRE n° 3.530.000.972-0
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
Data, hora, local: 30.04.2026, 10hs, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, Sala 101, Parte,
Bloco 01, 10° andar, Condominio Edificio So Luiz, Sdo Paulo/SP. Presenca: o tnico acionista da Companhia, o Banco
BMG S.A. Mesa: Presidente: Flavio Pentagna Guimardes Neto, Secretario: Carlos André Hermesindo da Silva. Delibera-
coes aprovadas: 1. As contas dos administradores, o Relatdrio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o Pa-
recer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, publicados no jornal “Empre-
sas e Negdcios”, em edicdo de 06.03.2026, com divulgagéo simultanea dos documentos na pagina do mesmo jornal na
internet. 2. Consignar que a Companhia apurou lucro liquido no exercicio social encerrado em 31.12.2025, no valor de R$
157.276.578,82, o qual terd a seguinte destinacao: (i) o montante de R$ 7.863.828,94, correspondente a 5% do referido
lucro liquido, sera destinado a conta da reserva legal, em atendimento ao previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76; (ii) o
montante de R$ 37.353.187,47, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado apds a destinagao descrita no item (i)
acima, sera distribuido a titulo de dividendo minimo obrigatario, conforme previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e no
artigo 19 do Estatuto Social; e (iii) 0 montante remanescente de R$ 112.059.562,41 sera destinado a reserva de lucros a
realizar. 3. Consignar a rendncia dos membros da administragdo da Companhia ao recebimento de remuneragao no exer-
cicio social de 2026. Encerramento: Nada mais. Acionista: Banco BMG S.A. Flavio Pentagna Guimaraes Neto -
Diretor Executivo Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores, e Carlos André Hermesindo da Silva - Diretor sem
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Designagao Especifica. JUCESP n° 221.048/26-1 em 26.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

O Custo Invisivel da Falta
de Posicionamento nas Instituicdes
de Ensino

uitas instituicoes acreditam que posicionamento é apenas uma

questdo de comunicagdo visual ou slogan. Em minha experi-

éncia no mercado educacional, vejo exatamente o contrario.
Posicionamento é uma decisio estratégica que impacta percepcao de
valor, retencdo, reputacao e sustentabilidade financeira. Quando uma
escola ou universidade ndo consegue comunicar claramente quem ¢,
para quem existe e qual transformacao entrega, ela entra em uma
disputa perigosa baseada apenas em preco. Em um mercado educa-
cional cada vez mais competitivo, a falta de posicionamento gera um
custo invisivel extremamente alto. Institui¢cdes genéricas se tornam
facilmente substituiveis e perdem capacidade de construir vinculos
emocionais duradouros com alunos e familias.

Percebo que muitas institui¢des tentam falar com todos ao mesmo
tempo e acabam ndo criando conexdo profunda com ninguém. O
resultado € uma comunicagao sem identidade, campanhas pouco me-
moraveis e dificuldade em gerar diferenciacdo. Segundo Ries e Trout
(2001), posicionamento € a forma como uma marca ocupa espaco na
mente das pessoas. No setor educacional, isso significa construir uma
narrativa clara sobre propésito, experiéncia e impacto. Quando uma
instituicdo ndo possui clareza de posicionamento, ela tende adepender

\
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excessivamente de descontos e campanhas promocionais para atrair
matriculas. Isso reduz valor percebido e enfraquece a construgdo de
marca no longo prazo.

Na pratica, observo que instituicoes fortes possuem uma identidade
muito clara. Elas entendem seus diferenciais, seus publicos e o tipo
de transformacado que desejam promover. Isso influencia desde cam-
panhas de marketing até cultura institucional e experiéncia do aluno.
Segundo Chapleo (2015), branding educacional se tornou um elemento
estratégico para diferenciacdo e competitividade no ensino superior.
Por isso, acredito que posicionamento nao pode ser tratado como um
detalhe estético. Ele precisa orientar decisdes estratégicas, linguagem,
projetos e relacionamento com a comunidade escolar. Instituicoes bem
posicionadas conseguem atrair alunos mais alinhados com sua proposta
e fortalecer sua reputacio de forma consistente.

Ao longo da minha trajetéria, aprendi que marcas educacionais
fortes nao sdo construidas apenas com investimento em midia. Elas
sdo construidas com clareza, coeréncia e propoésito. Em um cendrio
de excesso de opcdes, posicionamento deixou de ser diferencial e
passou a ser necessidade estratégica. As instituicdes que entende-

da Criatividade
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rem isso terdo muito mais capacidade de gerar valor, confianca e
crescimento sustentavel nos proximos anos. Essa visao influenciou
profundamente minha forma de desenvolver projetos e estratégias
voltadas ao mercado educacional.
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IMPACTO NA
OPERACAO MUDOU

Matéria de capa
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POR QUE CX VIROU TEMA DE CONSELHO

E NAO MAIS SO DE MARKETING

Hoje, experiéncia do cliente virou tema de conselho porque passou a impactar diretamente crescimento,
retencao, reputacao e eficiéncia operacional. O CX deixou de ser uma discussao sobre percepcao
e passou a ser uma discussao sobre valor econdomico e existe um motivo claro para isso:
o consumidor mudou mais rapido do que as empresas.

Solemar Andrade (*)

dentro domesmo setor, areferéncia de experiéncia

passou a vir de qualquer interacdo eficiente vivida
em qualquer mercado. A praticidade de uma fintech re-
define a expectativa em relacdo a bancos tradicionais. A
velocidade de um aplicativo de delivery altera a tolerancia
do consumidor para atrasos em outros segmentos. A régua
subiu para todos.

O cliente atual ndo compara mais empresas apenas

O problema é que grande parte das empresas ainda
ndo percebeu isso de fato

Muitas empresas continuam falando sobre customer
centricity enquanto mantém estruturas burocraticas, len-
tas e organizadas para proteger processos internos, e nao
para resolver a vida do cliente. Investem em novos canais,
campanhas e discursos modernos, mas sem atacar as causas
reaisdafriccio, e o consumidor percebe issoimediatamente.

Quandoum cliente precisarepetirinformacdes varias vezes,
nao existe problema de atendimento, existe falha operacional.
Quando uma compra é abandonada por excesso de etapas,
nao existe apenas um problema digital, existe incapacidade
organizacional de simplificar processos. Quandoumaempresa
demora parareagir ao comportamento do mercado, normal-
mente o problema nio é tecnologia, é estrutura, lentidao
deciséria e desconexdo da realidade do cliente.

Muito do que o mercado ainda chama de CX é apenas
maquiagem operacional. Por isso, experiéncia do cliente
deixou de ser associada apenas a ideia de encantamento.
Hoje, o principal diferencial competitivo é reduzir atrito.
Empresas que eliminam friccdo crescem e as que buro-
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Quando uma empresa demora
para reagir ao comportamento do
mercado, normalmente o problema
nao é tecnologia, é estrutura,
lentidao deciséria e desconexao

da realidade do cliente.
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cratizam a jornada empurram clientes diretamente para
concorrentes mais simples, rapidos e fluidos.

Experiéncia ruim virou um imposto invisivel
sobre crescimento

Os conselhos perceberamisso porque oimpacto financeiro
se tornou impossivel de ignorar. Durante anos, muitas or-
ganizacOes priorizaram eficiéncia financeira de curto prazo
enquanto toleravam experiéncias ruins que destruiam valor
silenciosamente.

Agoraacontachegoueaascensidodainteligéncia artificial
acelerou ainda mais essa pressdo. Nunca foi tdo possivel
automatizar contatos, personalizar interacOes e operar
em escala. Ao mesmo tempo, nunca foi tio facil destruir
relacionamento em larga escala.

Existe hoje uma geracdo inteira de empresas usando IA
para afastar o cliente do contato humano e chamando isso
de inovagao. Em muitos casos, a IA virou apenas um call
center mais barato com embalagem moderna.

O consumidor percebe rapidamente quando a tecnologia
estd sendo usada parafacilitar suavida e quando esta sendo
usada apenas para reduzir custo interno. Existe uma dife-
renca enorme entre eficiéncia operacional e conveniéncia
genuina.

As empresas que entenderem esse equilibrio sairdo na
frente e as que usarem automagcao apenas para empurrar o
cliente para jornadas frias, impessoais e confusas terdo um
problema sério de reputagido nos préximos anos. Porque
no fim do dia, cliente ndo abandona empresa por falta de
marketing, abandona por desgaste.

0O CX passou também a funcionar como um reflexo direto
damaturidade empresarial, em que organiza¢des centradas
no cliente normalmente possuem operacdes mais integra-
das, melhor uso de dados, decisdes mais rapidas e maior
capacidade de adaptacéo.

Ja as empresas que negligenciam experiéncia costumam
carregar problemasinternos mais profundos, como excesso
de burocracia, silos organizacionais, baixa velocidade de
execucdo e pouca conexao com o mercado real. Nenhuma
campanha de marketing consegue sustentar por muito
tempo uma experiéncia ruim.

A reputacdo das marcas hoje é construida em tempo
real, principalmente a partir das experiéncias concretas
vividas pelos consumidores. O cliente deixou de ser apenas
consumidor, passou a ser também formador da percepcio
publica sobre as empresas.

E justamente por isso que CX deixou de ser um tema
restrito ao marketing e passou a ocupar espaco nos conse-
lhos de administracio, porque experiéncia do cliente nao é
mais um diferencial opcional, é sobrevivéncia competitiva.

(*) CEO da Plusoft.





