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COMO TRANSFORMAR TORCIDA EM VENDA?

Geracao Z transforma relacoes de
trabalho e leva empresas a se adaptarem

Perfil mais dinamico e conectado
desafia organizacdes a repensar
estratégias de atracdo e retencao
de talentos

chegada da Geracdo Z ao mercado de

trabalho tem provocado mudangas na
forma como empresas e profissionais se re-
lacionam. Mais do que ocupar novas vagas,
esses jovens trazem diferentes expectativas
sobre carreira, propoésito e qualidade de vida.
Por esse motivo, muitas organizagoes estdo
sendo desafiadas a repensar modelos tradi-
cionais para atrair e reter talentos.

Nascidos entre 1997 e 2010, cercados pela
tecnologia e peloacessorapido ainformacao,
os jovens dessa geragdo tendem a valorizar
ambientes mais dinamicos, colaborativos e
alinhados aos seus valores. Segundo a do-
cente do Programa Jovem Aprendiz do Senac
Viamaio, Cristiane Silva de Lisboa, uma das
principais diferencas em comparagdo com
as geracoes passadas, estd na forma como o
trabalho é encarado. “Sao jovens que gostam
de entender o propésito do que fazem. Eles
querem participar, opinar e compreender
como seu trabalho contribui para o todo.
Também valorizam muito a comunicagdo
aberta e o reconhecimento”, explica.

Alémdisso, abuscapor equilibrio entre vida
pessoal e profissional ganha protagonismo. A
flexibilidade, antes vista como um beneficio,
passa a ser considerada essencial para mui-
tos desses profissionais. “Para muitos, ela é
vista como uma forma de equilibrar trabalho,
estudos, familia e vida pessoal. Eles buscam
oportunidades de aprendizado, crescimento
e desenvolvimento. Querem construir uma
carreira, mas também desejam qualidade
de vida, equilibrio e um trabalho que faca
sentido”, destaca.

No entanto, essa mudanca de postura
também traz desafios. Apesar de possuirem
facilidade para lidar com a tecnologia, aces-
sar informacdes e aprender rapidamente, os
jovens também precisam desenvolver habili-
dadesrelacionadas a concentracio, paciéncia
e gestao do excesso de informacgoes. “Muitos

A Copa de 2026 nao sera vencida com

gols, mas com pertencimento

O consumidor ja é hibrido

O consumidor brasileiro ndo é digital first, mas ele também nao
busca o ambiente fisico primeiro. O entendimento atual € de que ele é,
acima de tudo, um consumidor de comportamento hibrido.
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“ Sado jovens que gostam de
entender o propésito do
que fazem. Eles querem
participar, opinar e
compreender como seu
trabalho contribui para o
todo. Também valorizam
muito a comunicacao
aberta e o reconhecimento

estdo acostumados com respostas rapidas e
podem esperar resultados em menos tem-
po. Um dos desafios é compreender que o
crescimento profissional exige dedicacio e
construcao gradual”, afirma Cristiane.

As diferencas também aparecem na rela-
¢do com as empresas. Enquanto os jovens
esperam mais didlogo, participagdo e feed-
back constante, muitas organizacoes ainda
operam com estruturas mais tradicionais.
“Essas diferencas aparecem principalmente
na comunicagdo e na forma de encarar o
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desenvolvimento profissional. Por isso eles
costumam se adaptarmelhor aambientes que
promovem didlogo, colaboracio e respeito.
Naorejeitamregras, mas gostam de entender
sua importancia”, pontua.

Para a docente, a adaptagdo nio deve ser
unilateral. “As empresas devem compreen-
der as novas necessidades dos profissionais,
enquanto os jovens precisam desenvolver
comprometimento, responsabilidade e resili-
éncia diante dos desafios do trabalho. Alguns
jovensacreditam que alcancgardo crescimento
rapido e reconhecimento imediato. Com a
experiéncia, normalmente compreendem
melhor os desafios e etapas da construcio
de uma carreira”, avalia.

Do ponto de vista das organizacoes, com-
preender esse perfil é fundamental para
manter a competitividade. Empresas que
prometem um ambiente inovador sem ofere-
cer oportunidades reais de crescimento, nao
investem em desenvolvimento profissional e
niomantém uma comunicacdo transparente
nao conseguirdo reter esses profissionais.
“As organizagOes precisam acompanhar as
mudancas dasociedade e dasnovas geracoes
para permanecerem atrativas e competiti-
vas”, complementa.

Quando ha alinhamento entre empresa e
colaborador, os impactos sdo positivos. Esse
cenario contribui para ambientes mais cola-
borativos e para a construcao de relacoes de
trabalho mais sustentaveis no longo prazo.
“O engajamento aumenta, o que favorece a
produtividade, a inovagdo e a retengdo de
talentos”, diz Cristiane.

A tendéncia, segundo a docente, é que
essa geracao ganhe ainda mais espaco nos
proximos anos, influenciando diretamente
a cultura das organizacdes. Diante desse
cendario, empresas que souberem se adaptar
terdo mais chances de atrair, desenvolver e
reter talentos. “Vejo uma geragdo ocupan-
do posicoes de lideranga e contribuindo
para transformar a forma de trabalhar, com
profissionais cada vez mais conectados,
inovadores e atentos as questdes humanas
e sociais”, conclui.

Como a logistica pode manter a experiéncia

do cliente diante de aumentos de demanda

O crescimento repentino da procura por determinados produtos
passou a fazer parte da rotina. Seja por influéncia de tendéncias de

consumo, mudancas de comportamento ou fatores externos que

A Copa do Mundo sempre foi um terreno confortavel para as marcas.

Bastava associar-se a Selec¢do, vestir o pais de verde e amarelo e ativar
promocdes do tipo “compre e concorra” para aproveitar uma emocao

coletiva ja estabelecida.

>

Seis estratégias para converter Provas de

Conceito em contratos de alto valor

Diretor internacional de vendas da Kumulus revela o caminho para
consolidar relacionamentos duradouros, indo além da implementacdo
tecnolégica e focando em resultados operacionais.

>

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

afetam o mercado, as empresas precisam lidar com oscila¢des cada
vez mais rapidas e dificeis de prever. Nesses momentos, ndo basta
ter produto disponivel.

>
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Entre as melhores franquias do Brasil

Duas das principais redes do ecossistema de turismo no paifs, Vai
Voando e Flytour Franchising, foram reconhecidas entre as melhores
franquias do Brasil na edi¢do mais recente do prémio “Melhores Fran-
quias do Brasil”, promovido pela revista Pequenas Empresas & Grandes
Negoécios (PEGN). Oreconhecimento refor¢aa consolidacio demodelos
denegdcio que combinam capilaridade, inclusao e escalabilidade no setor
de turismo, em um momento em que o franchising brasileiro segue como
um dos motores mais relevantes do empreendedorismo no pais, com
crescimento consistente e expansao de redes em diferentes segmentos
de servicos. B> Leia a coluna completa na pagina 3

Envato

ICMC abre vaga de pos-doutorado FAPES
em IA e Processamento de Linguas Naturais

O Instituto de Ciéncias Matemaéticas e de Computagdo (ICMC),

da USP, em Sao Carlos, esta com chamada aberta para o proje-
to Previsdo e andlise do sucesso na ciéncia com redes complexas e
processamento de linguagem natural. Financiado pela Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), a pesquisa sera
desenvolvida de forma presencial no Nucleo Interinstitucional de Lin-
guistica Computacional (NILC), um dos principais centros de pesquisa
do Brasil dedicado ao Processamento de Linguagem Natural (PLN). O
projeto é destinado a pesquisadores que concluiram o doutorado nos
ultimos sete anos em areas como: Ciéncia da Computacdo, Matematica
Aplicada, Fisica, Engenharia Elétrica e de Computacio, Ciéncia de
Dados e Estatistica. As atividades terdo inicio o mais breve possivel,
mediante acordo. Os interessados tém até dia 31 de julho de 2026 para
se inscrever exclusivamente via e-mail: diego@icmc.usp.br. »
Leia a coluna completa na pagina 2

A Outra Sala

A Mente do Cliente

O maior

risco

psicossocial

talvez seja a

historia que inventamos.

Ana Luisa Winckler

As frases
que
repetimos
moldam os
comportamentos
que aceitamos
Neiva Mendes
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Nos ultimos dias, voltou-
se a discutir mo Brasil
0s r1scos envolvendo
exposicao de dados
pessoais e uso imdevido
de informacoes digitais.

as a questdo mais

importante talvezseja

outra: o problema da
identidade digital nao comeca
no vazamento em si. Comeca
no fato de que muitos proces-
sos ainda tratam dados estati-
cos como se fossem prova de
identidade.

Informacoes como CPF,
nome, data de nascimento,
telefone e e-mail ndo deve-
riam mais ser considerados
suficientes para confiar em
alguém. Sao dados que po-
dem estar corretos, mas nao
provam que aquela pessoa é
quem diz ser. Dessa forma,
o desafio hoje ndo é apenas
proteger bases de dados, mas
também o uso da identidade
ao longo de toda a jornada
digital. Cadastro, login, recu-
peracao de conta, mudanca
de dispositivo, transacoes
sensiveis e atendimento
precisam ser tratados como
momentos de risco.

Nos tltimos anos, os vaza-
mentos de dados deixaram
de ser eventos isolados para
se tornarem parte recorrente
do cendrio digital global. Entre
0S casos mais emblematicos
estdo os incidentes envol-
vendo o Yahoo, em 2013, que
afetaram cerca de 3 bilhoes de
contas. No Brasil, em 2021, um
megavazamento colocou em
circulagdo informacodes atri-
buidas a mais de 220 milhoes
de brasileiros, incluindo CPF,
telefone e dados cadastrais. Na
época, autoridades apontaram
que os dados provavelmente
nao vieram de uma unica in-
vasao especifica, mas sim da
agregacao de diferentes bases
ja expostas anteriormente.
Neste més, a Receita Federal
precisou se pronunciar em
nota a respeito de um supos-
to vazamento oferecido em
foruns ilegais.

Desde entao, relatérios do
setor de ciberseguranca vém
apontando o Brasil entre os
paises com maior volume de
dados expostos no mundo. O
crescimento dos incidentes
também aparece em nume-
ros oficiais: apenas em 2024,
orgdos federais registraram
milhares de ocorréncias re-
lacionadas a seguranca da
informacgdo e exposicdo de
dados, além do aumento de
notificacoées envolvendo ins-
tituicoes financeiras e opera-
coes ligadas ao Pix. O cendrio
reforca que o problema atual
ja nao estd apenas na exis-
téncia de vazamentos, mas
na capacidade de criminosos
utilizarem essas informacoes
para fraudes cada vez mais
sofisticadas.
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As empresas precisam partir
de uma nova premissa: parte
relevante dos dados pessoais
dos usudrios ja pode estar ex-
posta. Ha algum tempo nao é
mais possivel depender apenas
da confidencialidade de dados
cadastrais paratomar decisoes
de confianca. E necessario
validar comportamento, dis-
positivo, biometria, contexto,
risco e consisténcia dajornada.

A pergunta correta deixa de
ser a existénciareal dos dados
epassaaser essapessoa, nesse
dispositivo, nesse momento,
com esse comportamento,
deveria ser autorizada a seguir.
A senha pode ser roubada,
reutilizada ou comprada. O
CPF pode estar exposto. E a
combinacao dos doisnao prova
identidade.

Estamos falando de uma
fraude digital muito mais
sofisticada, automatizada e
barata de executar. Com IA e
deepfakes, criminosos conse-
guem manipular voz, imagem,
documentos e mensagens em
uma escalainédita. O problema
deixa de ser apenas alguém
sabe meus dados para alguém
pode tentar se passar pormim.

Por isso, a autenticacao
precisa funcionar como uma
camada continua de confian-
ca. Isso significa biometria
com prova de vida, analise
de dispositivo, deteccdo de
comportamento suspeito, in-
teligéncia derisco e validacoes
adaptativas. Nem todo usuario
precisa passar pelo mesmo
nivel de friccdo. O risco ira
definir a experiéncia.

Nao da mais para tratar vali-
dacao deidentidade comouma
etapa simples de cadastro. Ela
precisaser umacamada critica
de defesa capaz deimpedir que
dados expostos sejam trans-
formados em acesso, fraude
e prejuizo. Até porque, nos
ultimos anos, acoes judiciais
contra empresas relacionadas
avazamentos de dados e frau-
des digitais cresceram signifi-
cativamente apds a entradaem
vigor da Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais.

O Brasil avangou muito em
digitalizacdo. Bancos, varejo,
fintechs, telecom e governo
aceleraram a experiéncia di-
gital. Agora o préximo passo
é amadurecer a infraestrutura
de confianca por tras dessa
transformac¢ao. Porque, no
fim, confianca digital nao é
apenas protecao. E condicao
para crescimento, escala e
sustentabilidade da economia
digital. Acredito firmemente
que o Brasil é o pais mais
avancado do mundo em ter-
mos de digitalizacdo; discuto
isso toda semana. E por isso
que me mudei para ca e estou
trabalhando para construir um
VU maior no Brasil.

(*) Founder & CEO da VU.
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onfiar em |A generativa para
redacao pode ser perigoso

Se vocé tem usado ChatGPT, Claude ou Gemini para ajuda-lo a escrever, cuidado:

um novo estudo

sugere que o texto aparentemente bem-acabado que vocé recebe pode ndo ser tdo bom assim.

Vivaldo José Breternitz (*)

tion aponta que ferramentas de IA criam uma “armadilha

da fluéncia”: produzem textos refinados e convincentes,
mas que muitas vezes escondem erros e raciocinio superfi-
cial, passando a falsa impressdo de que o trabalho tem muita
qualidade.

P esquisa publicada na revista Computers and Composi-

A pesquisa foi conduzida por Abram Anders, professor da [owa
State University e Emily Dux Speltz, professora da Embry-Riddle
Aeronautical University. Eles acompanharam 38 estudantes de
graduacao, ao longo de dois semestres, em um curso chamado
“IA e Escrita”. Os alunos esperavam que a tecnologia reduzisse
sua carga de trabalho e melhorasse seus textos, mas nao foi isso
que aconteceu.

Segundo os pesquisadores, a armadilha se instala porque a IA
gera frases que sdo bem estruturadas e transmitem seguranca,
levando os autores a aceitar o texto sem questionar, mesmo
quando ele contém erros, é superficial ou fora de contexto.

Muitos estudantes, no inicio, trataram a IA como um buscador:
digitavam comandos vagos e aceitavam as respostas sem criticas.
Com o tempo, perceberam que o uso eficaz exigia planejamen-
to, clareza e consciéncia do contexto que o texto em producao
deveria considerar, o que sdo habilidades que bons escritores
aplicam sem recorrer a IA.

“A TA produz frases que inspiram confianga, usa o tom certo e
soainteligente”, disse Anders. “Mas essas caracteristicas podem
enganar os alunos, levando-os a confiar na qualidade do texto
mesmo quando esta é baixa.”

O estudo identifica alguns pontos que quem escreve precisa
compreender para usar a IA de forma produtiva, dentre eles nao
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tratar a IA como uma forma de reduzir a carga de trabalho e sim
usé-la para testar ideias, avaliar opg¢oes e fortalecer argumentos.
Anders e Speltz descrevem essa mudanca como a transicio de
“terceirizar a escrita” para “orquestra-la”.

O dominio da técnica continua nas maos humanas. Como con-
clui o professor Anders: “A IA muda o fluxo de trabalho, mas nio
muda o fato de que escrever é pensar”.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sado Paulo, é professor, consultor e
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Aposta em startups em estagio inicial para novos unicornios

Em um cendrio de retomada dos apor-
tes eminovacao, o ecossistemabrasileiro
de startups movimentou R$ 12 bilhoes
em investimentos no primeiro semestre
de 2026, um crescimento de 35% em re-
lagdo ao mesmo periodo do ano anterior
e o melhor resultado ja registrado para
o setor, segundo a Associacao Brasileira
de Startups (ABS).

Com a missdo de impulsionar o em-
preendedorismo e acelerar a inovacao,
a Lions Startups, venture builder vol-
tada a incubacdo e desenvolvimento
de negocios de alto potencial, oferece
suporte operacional e estratégico e
atuanaaproximacado entre as empresas
e potenciais investidores, incluindo

investidores-anjo e fundos de inves-
timento, criando oportunidades para
captacao e acelerag¢do do crescimento
das companhias incubadas.

Mais do que uma incubadora, a Lions
funciona como uma plataforma de
aceleracdo de negdcios. As startups
selecionadas tém acesso a uma estru-
tura integrada que combina mentoria
estratégica, inteligéncia de mercado,
suporte operacional, desenvolvimento
tecnolégico, formacado de profissionais
de TI e IA e conexdes com investidores
e parceiros de negocio. O objetivo € re-
duzir osriscosinerentes as fasesiniciais
da operacdo e aumentar as chances de
crescimento sustentavel.

Omodelo também favorece a criacao
de um ambiente colaborativo entre
empreendedores, especialistas e inves-
tidores. Ao reunir empresas em dife-
rentes estagios de maturidade, a Lions
promove a troca de experiéncias, o
compartilhamento de conhecimento e
ageracao de sinergias que contribuem
para acelerar ainovacao e a criagao de
valor dentro do ecossistema.

Outro pilar da atuacdo estd na
formacado de talentos e no acesso a
capital intelectual qualificado. As
startups incubadas passam a integrar
um ecossistema que combina capacita-
¢ao profissional, mentoria executiva e
conexoes estratégicas com omercado.

News TI

Courséra Lanca Ollie, Seu Novo App de

Microaprendizagem com IA

Sabe aquele intervalo de cinco minutos entre uma reunido e ou-

tra que vocé costuma passar rolando o feed das redes sociais? A
Coursera quer transformar esse tempo ocioso em produtividade com o
lancamento do Ollie, seu novo aplicativo mével focado em microaprendi-
zagem. Disponivel para os assinantes do Coursera Plus - é um plano de
assinatura da plataforma Coursera que oferece acesso ilimitado a mais
de 90% do catélogo de cursos, projetos guiados, especializacoes e Certi-
ficados Profissionais -, a ferramenta utiliza inteligéncia artificial de ponta
para adaptar grandes contetidos educacionais a rotina fragmentada dos
usudarios modernos, oferecendo pilulas de conhecimento personalizadas
que podem ser consumidas em poucos minutos por dia.

Jota levanta R$150 milhdes para construir o

agente financeiro do empreendedor

O Jota, assistente financeiro e pessoal que funciona dentro do

WhatsApp e em aplicativo préprio, captou R$ 150 milhdes (US$
30 milhoes) em uma rodada Série A liderada pela Haun Ventures. A
operacio retne ainda a HOF Capital e Alter Global, que acompanham
a empresa desde a rodada seed, além da Greyhound Capital, e de um
grupo de investidores globais que enxergam na inteligéncia artificial a
proxima virada na forma como as pessoas trabalham, tomam decisdes
e cuidam do préprio dinheiro. O aporte coincide com o lancamento do
Jota 2.0, a maior virada do produto desde a estreia: a passagem de um
assistente que responde quando perguntado para um agente que se
antecipa. Emvez de esperar o comando do cliente, o Jota 2.0 categoriza

os gastos automaticamente, controla despesas, organiza as contas e

ricardosouza@netjen.com.br

produz insights proativamente. Nos primeiros testes, o engajamento
foi de até cinco vezes o da versdo anterior (www.jota.ai).

Rodada da South America League define as trés

primeiras equipes classificadas para os playoffs

A FaZe Clan, a FURIA e a Ninjas in Pyjamas avancaram para a

fase eliminatéria da Etapa 1 da South America League (SAL),
torneio regional sul-americano de Rainbow Six Siege. As trés equipes
venceram todas as partidas que disputaram na rodada do fim de se-
mana, e com isso garantem matematicamente a classificacdo para a
chave superior dos playoffs da competic¢do (https://www.ubisoft.com/
en-us/company/about-us).

Capco é reconhecida pela OpenAl por sua

inovacdo e lideranca em IA responsavel

A Capco, consultoria global de gestao e tecnologia pertencente

a Wipro, foi reconhecida pela OpenAl tanto por sua inovagao
em inteligéncia artificial (IA), quanto por sua lideran¢a na adocéo
responsavel da tecnologia. A Capco recebeu o Al Governance &
Risk Excellence Award durante o OpenAl Partner Summit 2026,
realizado recentemente em San Francisco. O prémio destaca a
capacidade da empresa de entregar solugdes de IA em escala cor-
porativa para ambientes altamente regulados. O reconhecimento
reforca a expertise vantajosa da Capco em apoiar organizacées dos
setores de servi¢os financeiros e de energia na expansdo do uso da
inteligéncia artificial com confianca, equilibrando inovacéao e forte
governancga para reduzir riscos, fortalecer o compliance e melhorar
a experiéncia dos clientes.
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Camara e FecomercioSP
debaterao o Simples Nacional

Redacéo

defasagemdoslimites

de enquadramento

do Simples Nacional
tem se tornado um entrave
crescente para milhdes de
empresas brasileiras, aponta
a Fecomercio. Com o ob-
jetivo de discutir solucodes
para esse cendrio, a Co-
missao Especial da Camara
dos Deputados realiza na
Federacdo do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo
do Estado de Sao Paulo
(FecomercioSP), neste
préoximo dia 6 de julho, um
semindrio dedicado a andlise
do Projeto de Lei Comple-
mentar (PLP) 108/2021.
O encontro ocorrera das
10h as 12h30, no Auditério
da Federacido, na capital
paulista, reunindo parla-
mentares, empresarios,
entidades representativas
e especialistas.

A entidade, que acompa-
nha de perto a tramitacido
do projeto no Congresso
Nacional, tem contribuido
tecnicamente para o de-

Encontro, em SP, discutira a atualizacdo do regime

€ 90.662,6¢
| |€24.409,5¢C
| |€14.21367

w

bate sobre a necessidade
de atualizacdo integral dos
limites de enquadramento
do regime tributario. O
Simples Nacional é, hoje,
o principal sistema de tri-
butacdo voltado as micro e
pequenas empresas. Criado
para simplificar o recolhi-
mento de tributos e reduzir a
burocracia, oregime se con-
solidou como um dos mais
importantes instrumentos
de estimulo a formalizacido
e ao desenvolvimento dos
pequenos negocios no Pais.
O que se discute, agora, no
ambito do Congresso, é que o
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governo faria uma rentincia
fiscal ao elevar os limites do
Simples.

Atualizacao

E do entendimento da
FecomercioSP que oslimites
de faturamento que definem
o enquadramento das em-
presas nao acompanharam,
namesma proporcao, a evo-
lucdo da economia e a infla-
cdo acumulada nos ultimos
anos. “Como consequéncia,
muitos empreendedores
acabam suportando aumen-
to indireto da carga tributa-
ria ou sendo desenquadra-
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dos do regime mesmo sem
registrar um crescimento
real equivalente, passando a
adotar um regime tributario
mais complexo e com custos
adicionais para manter suas
atividades”, destacaaFede-
rac¢do, em nota distribuida a
imprensa.

E nesse contexto que
surge o PLP 108/2021. A
proposta busca atualizar os
limites de receita bruta para
permanéncia no Simples
Nacional, medida conside-
rada estratégica a fim de
preservar a competitividade
das empresas, estimular
investimentos e evitar que
negdcios em expansao sejam
penalizados pela defasagem
dos valores atualmente
vigentes.

Para a FecomercioSP, o
debate é fundamental para
garantir condi¢coes mais ade-
quadas ao desenvolvimento
dos pequenos negdcios,
segmento responsavel por
parcela significativa da ge-
racao de empregos e renda
no Brasil.

Déficit primario esteve acima de R$ 60 Bl, em maio

As contas do Governo Central registra-
ram déficit primario de R$ 53,3 bilhoes
em maio de 2026, informou o Tesouro
Nacional. O resultado considera as con-
tas do Tesouro Nacional, Previdéncia
Social e Banco Central e representa o
pior desempenho para omés desde 2024,
em valores corrigidos pela inflacgao.

O déficit primario ocorre quando as

(1,06% do PIB)

despesas do governo superam as recei-

tas, sem considerar os gastos com juros

da divida publica.

Em maio de 2025, o resultado negativo
havia sido de R$ 40,2 bilhoes. A piora
ocorreu porque os gastos avancaram em
ritmo maior que a arrecadacao.
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Principais nimeros:

¢ Déficit em maio: R$ 53,3 bilhoes

® Receita liquida em maio: R$ 198 bilhoes

¢ Despesas em maio: R$ 251,2 bilhoes

e Alta das despesas (ante maio de 2025):
9,4% acima da inflacdo

e Alta das receitas (ante maio de 2025):
5,6% acima da inflagdo

o Déficit em 12 meses: R$ 142,3 bilhdes

Gastos pressionam

O aumento das despesas foi o principal
fator paraoresultadonegativo. Segundo
o Tesouro, os gastos cresceram mais
rapidamente que a arrecadacdo, pres-
sionados principalmente pelas despesas
discricionarias (nao obrigatérias), que

incluem custeio da maquina publica e

19,7%

)

¢ Beneficios previdenciarios: aumento de

investimentos.
Entre os destaques de maio estao:

¢ Despesas discricionarias: aumento real
de R$ 16,7 bilhoes;

¢ Investimentos: alta real de 73,9%;

e Custeio administrativo: crescimento de

R$ 4,9 bilhoes.

Arrecadacdo melhora

nelson.tucci@netjen.com.br
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Cultiva Lab

Pedal na Mata

O SESI Lab, museu de arte, ciéncia e tecnologia
no Distrito Federal, anunciou a implanta¢do de
um sistema agroecolégico educativo em sua area
externa. Proposta é transformar o espaco urba-
no em um laboratério vivo de aprendizagem em
sustentabilidade, biodiversidade e agroecologia.
O Cultiva Lab é uma parceria com a Bayer e o
TikTok. A largada desse projeto ocorreu no ultima
segunda-feira, 29, com estudantes e autoridades
convidadas para plantar as primeiras mudas, em
areade 6,2 milmetros quadrados. O sistema adotara
principios daagroecologia e daagriculturaregenera-
tiva, reunindo cerca de 90 espécies representativas
de quatro biomas brasileiros: Cerrado, Amazonia,
Mata Atlantica e Caatinga.

Servicos Ambientais

O Decreto n° 13.018/2026, do ultimo més de junho,
regulamenta a Politica Nacional de Pagamento por
Servicos Ambientais (PNPSA).. Anovanormaamplia
o reconhecimento de praticas sustentaveis desen-
volvidas no campo como passiveis de remuneracao,
especialmente aquelasrelacionadas a conservagdo do
solo, dadgua, dabiodiversidade e a captura e retencdo
de carbono. Para o Sistema FAEP (Federacdo da
Agricultura do Estado do Parand), trata-se de “um
avango”. Entre as acdes consideradas elegiveis pelo
novo decreto estd o manejo sustentavel de sistemas
agricolas, agroflorestais e agrossilvipastoris que con-
tribuam para a captura e retencio de carbono e para
a conservacao do solo, da 4gua e da biodiversidade.
“A agricultura paranaense ja possui uma trajetéria
consolidada de adocdo de praticas sustentdveis. O
reconhecimento dessas agdes dentro da Politica
de Pagamento por Servicos Ambientais representa
um avango importante, porque valoriza o papel do
produtor rural na conservagao dos recursos naturais.
Agora, precisamos transformar esse reconhecimento
em mecanismos efetivos de valoriza¢do do produtor
rural”, destaca o presidente do Sistema FAEP, Agide
Eduardo Meneguette.

Ciclistas profissionais e quem apenas curte
pedalar j& tém um evento imperdivel em
02 de agosto: o 2° Pedal na Mata, em um percurso
de cicloturismo da Mata Atlantica, com direito a
vista da represa Atibainha, em Nazaré Paulista/SP.
As inscricdes estdo abertas até 31 de julho pelo site
Ticket Sports, na pagina: Cicloturismo IPE — Pedal
na Mata 2026. Sdo trés percursos: Pro: 36 km —
ganho de elevacao 900 m; Sport: 24 km — ganho de
elevacdo 650 m; Light: 10 km—ganho de elevacdo 400
m (https://www.ticketsports.com.br/e/cicloturismo-
ipe-pedal-na-mata-2026-87141)

Parceria pré-saude

Uma Campanha de Vacinacdo articulada imunizou
mais de 100 colaboradores da Nutribras Alimentos,
em Sorriso (MT). A acdo realizada pelo SESMT
atualizou a carteira vacinal dos trabalhadores e
reforcou a prevengdo contra doengas como dengue,
gripe, hepatite, tétano e meningite. A parceria ocorreu
entra a empresa e os servicos municipal e estadual de
saude. Esta iniciativa integrou as a¢oes de promocao
da saude da Nutribras e ofereceu imunizac¢do contra
dengue, hepatite, influenza (gripe), tétano e meningite.

Memoria & Pessoas

Com o intuito de preservar e valorizar os saberes tra-
dicionais dapescaartesanal,a VLI —administradora do
Terminal Integrador Portudrio Luiz Antonio Mesquita
(Tiplam) —, em parceria com o Museu da Pessoa, Pre-
feitura de Santos e Fundacio Arquivo e Memdria de
Santos, inaugurouno tltimo dia 26 a primeira unidade
do Estacdo de Memoérias: Porto & Pesca, em Santos.
A exposicdo tem visitacao gratuita e serd instalada na
Casadas Culturas, localizadana Rua Sete de Setembro,
49, no bairro Vila Nova. A expografia foi construida a
partir de uma escuta ativa das comunidades costeiras
e conta com oito histérias de vida selecionadas por
meio de entrevistas com pescadores e profissionais
ligados a atividade pesqueira na Baixada Santista. Os
depoimentos também fardo parte do acervo digital
permanente do Museu da Pessoa.

Apesar do déficit, a arrecadagao federal
teve desempenho positivo em maio. As
receitas com impostos e contribuicoes so-
maram R$ 266,8 bilhdes, o maior resultado
para meses de maio desde 2000, segundo
dados da Receita Federal (ABr).
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40 é novidade que existe
uma ruptura no mundo
do trabalho, mas talvez

hoje ela aconteca de forma
simultanea, profunda e veloz.

A combinacgido entreinteligén-
cia artificial, novas dinamicas
organizacionais e mudancas
no perfil dos profissionais esta
redesenhando o que empresas
esperam de seus lideres. Como
consequéncia, reinventa as es-
colas de negdcios.

O MBA, simbolo classico da
formacao executiva, deixou de
ser apenas um diferencial. Tor-
nou-se um territério em disputa.

Durante décadas, esses pro-
gramas foram estruturados
como espacos de transmissao
de conhecimento consolidado.
Funcionavam bem quando as
mudancas eram mais previsiveis
e o acumulo de conteudo sus-
tentava decisdes por anos. Esse
modelo comeca a perder forca.

Hoje, o conhecimento enve-
lhece rapido demais. Técnicas,
ferramentas e setores inteiros
passam por ciclos de transfor-
macado que desafiam a légica
tradicional de ensino. Formar
profissionais apenas com base
no passado tornou-se insufi-
ciente.

E por isso que o MBA Advan-
ced surge nao como uma evolu-
c¢doincremental, mas comouma
resposta as novas exigéncias do
mercado.

Mais do que aprofundar
conteudos, esses programas
priorizam a capacidade de lidar
comaincerteza. O focodeixade
ser “o que saber” e passa a ser
“como pensar”.

Essamudanca também dialo-
gacomum dadoimportante: se-
gundo levantamento publicado
pelaForbes, do qual fui entrevis-
tado, os MBAs mais renomados
no Brasil podem ultrapassar R$
100 mil, evidenciando que sdo
percebidos como investimento
estratégico de carreira.

Quando fazem esse investi-
mento, o que esta em jogo ndo é
apenas o contetido, mas oretorno
em posicionamento, networking
e capacidade de evolugdo.

Nesse contexto, o valor jdnao
estdnoacessoainformacio, mas

na experiéncia de aprendizado,
na curadoria e na aplicacdo
préatica.

Isso se reflete na estrutura
dos programas: menos aulas
expositivas, mais resolug¢ao de
problemas reais; menos disci-
plinas isoladas, mais integracdo
entre dreas; menos teoria, mais
conexdao com os desafios das
organizacgoes.

Ao mesmo tempo, a tecnolo-
gia impde um novo filtro sobre
0 que realmente importa. Com
a automacio avancando sobre
atividades analiticas e operacio-
nais, o diferencial competitivo
passa a estar em competéncias
que nao podem ser facilmente
replicadas por maquinas.

Pensamento critico, capacida-
de de sintese, visdo sistémica e
lideranca em ambientes ambi-
guos deixam de ser diferenciais
e passam a Ser requisitos.

Esse movimento explica por
que programas de formacgao
executiva continuam relevan-
tes, mesmo em um ambiente
saturado de cursos e contetidos
online. O profissional precisa
ir além da atualizacdo técnica.
Precisa ampliar sua capacidade
de decisao e construir uma visao
integrada de negocios.

Instituicoes presas amodelos
rigidos e distantes do mercado
tendem a perder relevancia.
Em contrapartida, aquelas
que atuam como plataformas
de desenvolvimento ganham
espago.

Napratica, isso significarever
metodologias, atualizar contet-
dos em ciclos mais curtos e apro-
ximar o ambiente académico da
realidade empresarial. Mais do
que formar executivos, o desafio
passa a ser formar profissionais
capazes de se reinventar conti-
nuamente.

Se antes o MBA marcava um
ponto de chegada, hoje ele se
consolida como um ponto de
partida. A transformacdo das
escolas de negocios reflete a
transformacdo do proprio tra-
balho. Nesse cendrio, ndo basta
acompanhar as mudancas. E
preciso estar preparado para
lideré-las.

(*) Mauricio Juca é diretor académico
da FIA Business School.

Manhas na ACRJ

Eliana Sorrini, psicéloga social e do trabalho, par-
ticipa do Centro de Negdcios RJ+, hub de inovacao
e fomento de negdécios, na Associacao Comer-
cial do Rio de Janeiro (ACRJ), que langou o
‘Manhas de Negocios’, um novo programa criado
para conectar empresarios, empreendedores e
profissionais por meio de encontros que unem
networking, contetido e troca de experiéncias.
A primeira edicdo terd como tema “DNA Campedo”,
um workshop ministrado pela profissional. Estreia
sera no préoximo dia 9, das 9h as 12j, no mezanino do
Centro de Negocios RJ+ da ACRJ. Inscri¢des: https://
www.sympla.com.br/evento/dna-campeAo---alta-per-
formance-comercial/3466339

ReNova Circular

A FEMSA, engarrafadora da Coca-Cola, langou o
Projeto ReNova Circular, iniciativa que contempla
a economia circular na ambientacio de seus pontos
de venda (PDV). O parceiro St. Marche, do bairro da
Mooca, em Sao Paulo, sediara o piloto, norecolhimento
de materiais de exposicdo que antes eram descartados.
O projeto vai processar esse material e transforma-lo
em novos objetos para o varejo.

Falta animo?

De acordo com a Confederagdo Nacional da Industria
(CNI), subiu o nimero de setores industriais pessi-
mistas, de 23 para 24. Constatacéo foi feita depois
dos resultados setoriais do Indice de Confianca
do Empresario Industrial. Os pesquisados mais
pessimistas com a situacdo atual e as perspectivas
para os negdécios e a economia sdo os dos setores
de biocombustiveis, metalurgia, madeira e couros e
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artefatos de couro. Na outra ponta, o mesmo levan-
tamento mostra que empresarios de cinco setores
da industria seguem confiantes: farmoquimicos e
farmacéuticos; perfumaria, limpeza e higiene pessoal;
produtos diversos;impressao e reproducao; e bebidas.
Norecorte por portes de empresa, a faltade confianca
aumentou entre as grandes e as pequenas.

Varejo automatizado

Ainda sobre a ABF... A primeira participacdo do Gru-
po Avend na ABF Franchising Expo 2026 superou
as expectativas da empresa e consolidou o varejo
automatizado como uma das apostas do franchising
brasileiro. Durante os quatro dias de evento, o estan-
de registrou intenso fluxo de visitantes, obrigando a
empresa a reforcar a equipe comercial para atender
a demanda. “A movimenta¢do foi muito acima do
que imagindvamos e percebemos um interesse mui-
to grande pelo nosso modelo de negécio”, afirma o
executivo Guilherme Alvares. Ao final, a empresa j4
reservou estande com o dobro de tamanho para 2027.

Bon$ de bola

Que futebol e dinheiro viraram irméos siameses, nao
é novidade faz tempo. Assim, enquanto vocé vibra
com o futebol-arte -- que de vez em quando aparece
para dar um “oi”, lembrando a natureza do esporte --,
os guardides do tesouro vibram de outro lado. Com
a vitoria do Brasil sobre o Japdo, passando para as
oitavas de final, a CBF embolsard uma premiacio de
US$ 15 milhoes. A coisa embalando, como o torcedor
espera, entrardo mais uns trocados no caixa: US$
27 milhoes, se terminar em 4° lugar; US$ 29 Mi, se
terceiro; US$ 33 Mi, se for vice; ou US$ 50 Milhoes se
levantar o caneco. E todos serdo felizes para sempre.
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Ana Luisa Winckler

O maior risco psicossocial
talvez seja a historia que
inventamos

Seu chefe passou por vocé e nio deu bom dia.

Pronto.

Em aproximadamente onze segundos sua mente ja abriu
o Canva, fez uma apresentacdo em PowerPoint, convocou
uma CPI, contratou uma pericia e concluiu que vocé prova-
velmente sera demitida até sexta-feira.

Enquanto isso...

O chefe s6 estava procurando onde tinha deixado o pro-
prio cracha.

Nossa cabeca é impressionante.

Ela recebe um trailer de cinco segundos e entrega uma
série de oito temporadas.

Sem pedir autorizacao.

E, pior: ja comeca pela ultima temporada.

Aquela em que tudo termina mal.

Existe uma frase atribuidaao estoicismo de que gostomuito:

“Nao sofremos apenas pelos acontecimentos. Sofre-
mos pela interpretacio que fazemos deles.”

A psicologia cognitiva conhece bem esse fenémeno. Nosso
cérebro nao registra o mundo como uma camera. Ele cons-
tréi modelos da realidade a partir de memdérias, emocoes,
experiéncias anteriores, expectativas e vieses.

Em outras palavras: entre o fato e a reacdo existe uma
fabrica de roteiros.

E ela funciona vinte e quatro horas por dia.

E ali que mora um roteirista brilhante.

Criativo.

Incansavel.

E completamente sem compromisso com a realidade.
Um gestor demora para responder uma mensagem.
Uma pessoa pensa: “Ele esta ocupado.”

Outra conclui: “Perdi meu emprego.”

A terceira ja escolheu até a roupa para a entrevista de
recolocacao.

O fato é um.

Os filmes sdo varios.

E nao pense que isso acontece sé no trabalho.
Seu parceiro responde apenas “ok”.

Cincominutos depois, vocé jarevisitou mentalmente todas
as conversas desde 2018, concluiu que o relacionamento
acabou e decidiu que jamais voltara a amar alguém.

Ele s6 estava dirigindo.

O curioso é que o corpo nao sabe diferenciar muito bem
um perigo real de uma ameaca cuidadosamente produzida
pela imaginacdo. O coracio acelera, o sono vai embora, a
ansiedade assume o volante e o sistema nervoso trabalha
emregime de plantdo para enfrentar um incéndio que talvez
exista apenas na sala do roteirista.

Isso ndo significa que o sofrimento seja “coisa da sua ca-
beca”. Significa justamente o contrario: aquilo que a mente
interpreta produz efeitos muito concretos no corpo.

E porisso que adiscusséo sobre riscos psicossociais ganhou
tanta importancia nas organizacdes.

Nao basta olhar para metas, jornadas e conflitos. Tudo
isso importa. Mas existe outra camada, bem menos visivel:
a maneira como as pessoas transformam acontecimentos
em historias.

E aqui mora um detalhe importante, nem toda histéria é
falsa, mas toda histéria merece investigacdo antes de virar
sentenca.

Talvez maturidade emocional seja exatamente isso: trocar
algumas certezas por perguntas.

“O que aconteceu?” em vez de “eu ja seio que aconteceu”.

“O que eu realmente sei?” em vez de “olha sé a novela que
minha cabeca acabou de estrear”.

No consultério e nas empresas, raramente encontro pessoas
sofrendo apenas pelos fatos.

Encontro pessoas exaustas tentando sobreviver ao diretor
de cinema que mora entre as duas orelhas.

Ele é talentoso, criativo, trabalha sem férias.

E, infelizmente, adora transformar siléncio em abandono,
atraso em rejeicdo e um simples “precisamos conversar” em
filme de terror.

Talvez o maior risco psicossocial do nosso tempo nio seja
apenas aquilo que nos acontece.

Talvez seja a velocidade com que nossa imaginacdo decide
escrever o restante da histéria.

(*) - Psicologa por formacao e inconformada por vocagao. Ha mais de 25 anos atua
na transformagéo de culturas organizacionais, desenvolvimento de liderangas e
reinvencao de modelos que aproximem empresas das pessoas — e nao o contrario.
Ja esteve a frente de areas estratégicas de RH em grandes corporagées nacionais e
multinacionais, do chio de fabrica ao boardroom, do Norte ao Sul do Brasil.
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Paradas industriais custam

US$ 125 mil

por hora e elevam

importancia da rastreabilidade de ativos

Cenario reforca a importancia da identificacao de equipamentos, cabos e componentes para agilizar

manutengées, aumentar a seguranca e reduzir o tem

kY

a industria, uma eti-

queta pode parecer

um detalhe. Na pra-
tica, porém, a identificacdo
correta de ativos € um dos
pilares da rastreabilidade e
da continuidade operacio-
nal. O que acontece é que,
quando informacodes sobre
equipamentos, circuitos e
componentes estao facil-
mente acessiveis, equipesde
manutencio conseguem agir
com mais rapidez, reduzir
erros e minimizar o tempo
de parada da producao.

Ivan Moreno sI_CANVA

seguranca, a manutencao e
a produtividade das opera-
¢coes. Quando uma empresa
consegue localizar rapida-
mente informacoes sobre um
equipamento, um circuito ou
um ativo, ela reduz o tempo
de intervencao, evita erros
e aumenta a eficiéncia dos
processos”, afirma Marco
Stoppa, diretor da Rey-
master Materiais Elétricos,
distribuidora autorizada da
Brother, fabricante mundial
de rotuladores.

E oimpacto financeiro des-
sas interrupc¢des € significa-
tivo. Paradasnéo planejadas
custam em média US$ 125
mil por hora as industrias,
segundo olevantamento, in-
titulado “Value of Reliability”
(Valor da Confiabilidade) da
ABB. O documento mostra
ainda que mais de dois tercos
das empresas sofrem inter-
rupcdes nao programadas
pelo menos uma vez por
meés, e que 21% delas ainda
dependem exclusivamente
de manutencéao reativa.

Segundo o executivo, o0s
sistemas de identificacao
tém evoluido para acom-
panhar as novas demandas
da industria. Mais duraveis
e resistentes, as etiquetas
sdo desenvolvidas para su-
portar condicdes severas
de operacdo encontradasno
setorindustrial. O objetivo é
garantir que as informacoes
permanecam disponiveis e
legiveis ao longo dos anos.
Produzidas com estrutura
multicamadas, as etiquetas
oferecemresisténciaaabra-
sdo,umidade, 6leo, produtos
quimicos e desgaste me-
canico, permitindo que as
informacdes permanecam
legiveis durante todo o ciclo
de vida da instalacao.

Nesse contexto, a identi-
ficacdo e a rastreabilidade
assumem um papel cadavez
maisrelevante paraaeficién-
cia das operacoes. Mais do
que organizar ativos, essas
tecnologias ajudam a tornar
asintervencoes de manuten-
caomaisrapidas e eficientes,
reduzindo erros, acelerando
diagndsticos e contribuindo
para o restabelecimento da
producdo em menor tempo.

“A identificacdo indus-
trial ganhou relevancia
nos ultimos anos porque
esta diretamente ligada a

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
16° Subdistrito - Mooca

Luiz Orlando de Barros Segala - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: BRUNO YAGO NASCIMENTO DE CAMPOS, estado civil solteiro,
profisséo técnico de enfermagem, nascido em Sao Paulo, SP, nodia 19/03/1992, residente
e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Washington Luiz de Campos e
de Denise da Cruz Nascimento. A pretendente: JAQUELINE DA SILVA BARBOSA,
estado civil solteira, profissao psicéloga, nascida em Santo André, SP, no dia 04/09/1990,
residente e domiciliada em Sao Bernardo do Campo, SP, filha de Edson Barbosa e de
Roselaine da Silva.

O pretendente: CLEITON LEITE SANTOS, estado civil solteiro, profissdo consultor
de vendas, nascido em S&o Paulo, SP, no dia 14/11/2002, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Joaquim Soares Santos e de Cleide
Teixeira Leite Santos. A pretendente: THAIS ALVES BATISTA, estado civil solteira,
profisséo servidora publica, nascida em S&o Paulo, SP, no dia 06/07/2002, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Marcos Bonfim Batista e
de Gislene Alves Batista.

O pretendente: ELCIO VINICIUS SILVA BOAVENTURA, estado civil solteiro, profissédo
administrador, nascido em Sao Paulo, SP, no dia 02/05/1988, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sao Paulo, SP, filho de Walter Crerison Balduino Boaventura e de Leonar de
Morais Silva Boaventura. A pretendente: INGRID PEREIRA DOS SANTOS, estado civil
solteira, profissdo advogada, nascida em S&o Paulo, SP, no dia 04/02/1991, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Manoel Severo dos Santos e de
Izilda Aparecida Pereira dos Santos.

O pretendente: BRUNO ALEX DZIGAN DE SENA, estado civil solteiro, profissdo
representante de negécios, nascido em S&o Caetano do Sul, SP, no dia 30/08/1991,
residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Marcos Donisete
de Sena e de Rosimeire Dzigan. Apretendente: THAINAAPARECIDA SIQUEIRADA
CONCEIGAO, estado civil solteira, profissdo recepcionista, nascida em Sao Paulo,
SP, no dia 31/08/1996, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP,
filha de Jodo Siqueira da Conceigdo e de Ivani Aparecida Rodrigues.

O pretendente: BRUNO DE ROSA GIMENEZ, estado civil solteiro, profissdo
engenheiro, nascido em Santo André, SP, no dia 21/06/1994, residente e domiciliado
na Vila Gumercindo, S&o Paulo, SP, filho de Francisco Gimenez Soler e de Cleuse
Mara de Rosa Gimenez. A pretendente: PALOMA ROPERTO, estado civil solteira,
profissdo engenheira, nascida em Sao Paulo, SP, no dia 01/12/1998, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Roberto Roperto Junior e de
Adriana Medeiros Roperto.

O pretendente: GIOVANNI LESTINGI GOUVEA, estado civil solteiro, profissdao
engenheiro civil, nascido em Sdo Paulo, SP, nodia21/10/1992, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Edel Ayres Gouvéa e de Elaine Bacic
Lestingi Gouvéa. A pretendente: MARCELA GODOY DE OLIVEIRA, estado civil
solteira, profissdo bancaria, nascida em S&o Paulo, SP, no dia 13/01/1993, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Marcelo de Oliveira e de
Cristiane Maria Godoy de Oliveira.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

“A durabilidade dasiden-
tificacoes é um fator cada
vez mais valorizado por
empresas que buscam
reduzir retrabalho e pre-
servar a integridade das
informacdes técnicas. Nao
basta identificar um equi-
pamento no momento da
instalacdo. As informa-
¢Oes precisam continuar
disponiveis e legiveis anos
depois. A confiabilidade
da identificacdo é parte
importante da gestdo dos
ativosindustriais”, afirma.

O acesso as informacoes
também se tornou mais
simples. Hoje, sistemas
de identificacdo podem
ser gerenciados por meio
de softwares compativeis
com notebooks, tablets e
smartphones, reduzindo
etapas de configuracio e
facilitando a utilizacdo em
campo. Ha ainda a possi-
bilidade de impressao de
etiquetas com QR Codes,
tecnologia que vem sendo
utilizada para conectar
ativos fisicosainformacoes
digitais.

“Pormeio do escaneamen-
to das etiquetas, equipes
de manutencio e operacio

po de parada da producao

podem acessar manuais
técnicos, histéricos de ma-
nutencao, procedimentos
operacionais, certificados
e demais documentos as-
sociados ao equipamento”,
diz Stoppa.

Novidades como a ro-
tuladora PT-E560BT, da
Brother, contribuem para
tornar os processos deiden-
tificacdo mais simples, pra-
ticos e duraveis. Segundo o
executivo, o equipamento
representa uma evolucio
da tradicional PT-E550,
incorporando recursos de
conectividade alinhados
as demandas da Industria
4.0. Além disso, o portfélio
da marca inclui versoes do
equipamento e etiquetas
especificas para diferentes
aplicacdes, como identifi-
cacao de painéis elétricos,
superficies irregulares,
cabeamento flexivel, entre
outros.

ParaStoppa, aidentificacdo
industrial também ganhou
relevancia em funcio das
exigéncias de seguranca e
conformidade. Normas como
a NR10, que estabelece re-
quisitos para a seguranca em
instalagbes e servicos com
eletricidade, e a NR12, vol-
tada a segurancano trabalho
em magquinas e equipamen-
tos, exigem que circuitos,
componentes, dispositivos
de protecdo e equipamen-
tos estejam adequadamente
identificados. O objetivo é
garantir que trabalhadores
possam reconhecer rapida-
mente os ativos, compreen-
der os riscos envolvidos e
realizar intervencoes de
forma segura.

Forum do meio ambiente,e
sustentabilidade do setor eléetrico

O FérumdoMeio Ambiente
e Sustentabilidade do Setor
Elétrico (FMASE) promove
nesta quarta-feira, 1°, em
Brasilia, o Café da Manha &
Workshop sobre o Sistema
Brasileiro de Comércio de
Emissées (SBCE) (https://
www.fmase.com.br/). Even-
to contara com a presenca
do diretor-geral da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), Sandoval Feitosa,
além de representantes do
Ministério da Fazenda, do

Ministério de Minas e Energia
(MME) ede agentes do setor.

O encontro debatera os
desafios e oportunidades da
implementacdo do SBCE no
Brasil, com énfase no papel do
setor elétrico na regulacdo do
mercado de carbono. A propo6-
sito do SBCE, é amesma tema-
tica que a B3 escolheu para o
encontro deste dia 1° também,
mas em Sado Paulo, conforme
noticiamos na ediciao do dia 30,
de Negocios em Pauta.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JOAQUIM FRANCISCO DA SILVEIRA MACHADO, nascido em
Porangaba, SP, no dia 06/10/1956, profissao policial civil, estado civil vitvo, residente
e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, flho de Domingos Antdo Machado e
de Diomar da Silveira Machado. A pretendente: ANA TELMA PIRES DOS SANTOS,
nascida em Jequié, BA, no dia 18/02/1976, profissdo cozinheira, estado civil solteira,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Jorge José dos Santos
e de Floripes Pires dos Santos.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Copa do Mundo e a revolucao
das transmissoes no YouTube

A impressionante audiéncia alcancada pela CazéTVnas transmissdes esportivas dos ultimos anos nao
representa apenas um fendmeno do entretenimento digital

Gustavo Alonge Furtado (*)

a Copa do Mundo sim-

bolizauma transforma-

¢doprofundanaforma
€como as pessoas consomem
informacdo, entretenimento
e conteudo. Mais do que um
caso de sucesso individual, o
crescimento doinfluenciador
revela uma mudanca estru-
tural que empresas e marcas
ja ndo podem se dar ao luxo
de ignorar.

Ha mais de uma década,
especialistas em marketing
digital, tecnologia e inovacao
afirmam que ainternet muda-
ria radicalmente a forma de
comunicagdo entre empre-
sas e consumidores. Ainda
assim, muitos empresarios
resistiram a ideia de que as
plataformas digitais poderiam
competir de igual para igual
com os meios tradicionais.
Hoje, essa discussao prati-
camente nao existe mais. A
transformacao aconteceu.

O sucesso das transmissoes
daCazéTVmostraopoder que
uma unica pessoa pode ter
na criacdo e distribuicao de
conteudo. Em determinados
eventos, suaslivesalcancaram
audiéncias que rivalizam ou
superamveiculos tradicionais
de comunicacao. Evidente-
mente, esse resultado nao

surgiu da noite para o dia. Foi
construido ao longo dos anos,
comautenticidade, linguagem
adequada ao publico e uma
compreensao profunda dos
habitos da audiéncia digital.

Mas o principal aprendizado
nao estanos numeros extraor-
dinarios de um influenciador.
A verdadeira mensagem é
outra: as pessoas estio no
YouTube. E se as pessoas
estao ali, as marcas também
precisam estar.

Ainda hoje, a maioria das
empresas trata o YouTube
como um canal secundario
ou complementar. Muitas se-
quer possuem uma estratégia
consistente de producido de
contetdo. Essa auséncia re-
presenta uma oportunidade
desperdicada. O YouTube dei-

xou de ser apenas uma plata-
forma devideos para se tornar
um dos maiores ambientes
de construcao de autoridade,
relacionamento e geracdo de
negocios do mundo.

Nao se trata de transformar
empresarios eminfluenciado-
res digitais ou de reproduzir
férmulas de sucesso alheias. O
objetivo é compreender onde
estdaatengaodo consumidor.
Em um cendrio cada vez mais
competitivo, conquistar aten-
¢ao tornou-se um dos ativos
mais valiosos para qualquer
organizacao.

A revolucao digital ndo é
mais uma previsio. E uma
realidade consolidada. E ela
tende a se acelerar com o
avanco da inteligéncia artifi-
cial, que estd ampliando ainda

Cronislaw_CANVA

mais a capacidade de criacéo,
distribuicao e personalizacdo
de conteido. Empresas que
demorarem para compre-
ender essa nova dinamica
poderao perder espacgo para
concorrentes mais ageis e
conectados com o compor-
tamento do publico.

O caso CazéTV funciona,
portanto, como um alerta.
Tecnologia e internet dei-
xaram de ser opcoes estra-
tégicas para se tornarem
necessidades fundamentais.
Estar presente nos ambien-
tes digitais onde as pessoas
passam seu tempo nao é mais
um diferencial competitivo. E
uma condi¢io para continuar
relevante.

No futuro préximo, a dis-
putaentre empresasnio sera
apenas por preco, produto
ou servico. Sera também
por atencao, influéncia e
autoridade. E aqueles que
entenderem primeiro essa
mudanca estarao em posicao
privilegiada para liderar seus
mercados. Os que insistirem
em ignora-la correrao o risco
de assistir, da arquibancada,
ao crescimento de concorren-
tes que souberam ocupar os
espacos digitais antes deles.

(*) Especialista em Marketing Digital e
diretor da Engajatech.
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Maquinas e Ferrovias Sao Paulo S/A
CNPJ 61.489.027/0001-84 - NIRE 35300038801
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Pelo presente instrumento, ficam os Srs. Acionistas da Maquinas e Ferrovias Sdo Paulo S/A, convo-
cados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a realizar-se no dia 10/07/2026,
na sede da instituicdo na Avenida Cardeal Santiago Luis Copelo n® 123 - Vila Ribeiro de Barros - CEP
05308-000 - Sao Paulo - SP, as 10:00 horas em primeira convocacao, e, as 10:30 horas em segunda
convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas, a fim de deliberarem sobre a seguinte:
Ordem do Dia: 1. Tomar conhecimento da saida definitiva e formalizagdo da rentincia do Sr. Norbert
Nosadse de Araujo ao cargo de Presidente, declarando o cargo vago; 2. Discutir e deliberar sobre a
sucessao na presidéncia, conforme previsto no Estatuto Social que seré convocada nova eleigao;

3. Outros assuntos de interesse geral, sem deliberagao.

(30/06, 01 e 02/07)

Edital de Citagdo prazo de 20 dias, expedido nos autos da Ag¢do de Usucapido, Processo N° 1038949- 67.2023.8.
26.0100. O(A) Dr (a). Rodrigo Jae Hwa An, MM. Juiz(a) de Direito da 12 Vara de Registros Publicos, do Foro Central
Civel, da Comarca de SP, do Estado de SP, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Instituto das Filhas dE S&o José do
Caburlotto no Brasil, na pessoa de seu representante legal, Edina Holandino das Chagas ou Edina Holandino Pires,
Joselia Holandino Vasconcelos, Abrah&o Pires, Neuci Maria Correia Pires, Ismael Pires Holandino, Enedina Pires de
Menezes, Alceu Campos de Menezes, Adelia Hollandino Pires Garcia, José Ramon Garcia Lourido, Edson
Holandino, Maria de Lourdes de Oliveira Pires, réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem
como seus conjuges, se casados forem, herdeiros e/ou sucessores, que Messias Construgbes Participagbes
Incorporagdes Imobiliarias ajuizou(ram) agdo de USUCAPIAO, visando a declaragdo de dominio sobre o imével
situado na Rua Amaro Bezerra Cavalcanti, n.° 751, Vila Matilde, CEP 03513-010, S&o Paulo-SP, contribuinte n.
058.044.0011-8, imovel que se localiza em area maior na transcrigdo n.° 2.242 do 3° Oficial de Registro de Imoveis da
Capital, alegando posse mansa e pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para
citagdo dos supramencionados para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apés o prazo de 20 dias uteis,
contestem o feito. Ndo sendo contestada a agao, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador
especial. Sera opresente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.

Edital de Citagdo expedido nos autos da Agdo de Usucapido, Processo N1191550-24.2024. 8.26. 0100. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 22 Vara de Registros Publicos, do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr. Pedro Arthur Livingstone
Vinnicombe Otero, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Marcia Missako Oura, Luiz Moritz Filho, Espdlio de Clotilde
Alves dos Santos, Espolio de Antonio Xavier dos Santos e Antonio Xavier dos Santos Filho, réus ausentes, incertos,
desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus conjuges e/ou sucessores, que Adilson de Oliveira, Marilene
Bernardina de Oliveira, Solange de Oliveira, Luis Sergio Rodrigues, Silmara de Oliveira Durante, Andre Augusto
Ranucci Durante, Antonio Francisco dos Santos e Maria Aparecida de Oliveira ajuizou(ram) agado de Usucapido,
visando declaragéo de dominio sobre imdvel situado & Rua Vito Fortunato, n° 4, Vila Matilde, Sdo Paulo - SP, CEP:
03514-030, alegando posse mansa e pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para
citag@o dos supramencionados para contestarem no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apos o prazo de 20 (vinte)
dias da publicagado deste edital. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado
e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 17 de junho de 2026
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A Mente

do Cliente

Neiva Mendes (*)

As frases que repetimos
moldam os comportamentos
gue aceitamos

Itimamente, tenhome

lembrado muito do

meu pai. H4 mais de
40 anos nao o via quando ele
morreu. Nao sei como estava
fisicamente nos ultimos anos
de vida, mas continuo lem-
brando doimenso repertério
de ditados que ouvi durante
toda a infancia. Minha mae
também tem um repertorio
inesgotavel. E, como acon-
tece em tantas familias bra-
sileiras, muitas dessas frases
eram repetidas tantas vezes
que acabavam adquirindo o
status de verdades.

Algumas eram inofen-
sivas, outras carregavam
muita sabedoria. Mas,
olhando paraelashoje, com
os olhos de quem estudou
comportamento humano,
liderou equipes, fundou
uma empresa e continua
curiosa, comeceiame fazer
uma pergunta: quantas das
crencas que carregamos
pela vida nasceram de
frases que nunca ques-
tionamos? A linguagem
ocupaum lugar muito mais
poderoso na construcdo do
comportamento. Palavras
ndo servem apenas para
descrever o mundo, elas
ajudam a definir como o
enxergamos.

Vejo alguns exemplos da
minha infancia:

“Filho de peixe, peixinho
é.” ou “A maca nao cailonge
da macieira.”

As frases parecem inofen-
sivas, mas carregam uma
ideia profunda de determi-
nismo. Como se estivésse-
mos condenados a repetir a
histéria de quem veio antes
de nés, como se a heranca
definisse o destino. Masbasta
olhar ao redor para perce-
ber que isso ndo é verdade.
Filhos escolhem caminhos
completamente diferentes,
rompem ciclos familiares,
criamnovas histoérias e trans-
formam realidades.

Um outro exemplo. “A cor-
da sempre arrebenta dolado
mais fraco.” Talvez tenha
surgido como observacao
social, mas também pode
produzir algo perigoso: re-
signacdo. Como se injusticas
fossem inevitaveis, como se
0S mais poderosos sempre
escapassem e nio valesse a
pena lutar porque o resulta-
do ja estivesse definido. Eu
discordo dessa expressao.
Nunca parei de lutar porque
amo a justica e acredito que
ela se aplica a todos!

Penso que talvez um dos
mais discretos e perigosos
seja o “cada macaco no seu
galho.” A primeira vista,
parece apenas um conselho
sobre limites e respeito
ao espaco do outro, mas
também pode carregar uma
mensagem de conformis-
mo. Nao se envolva, ndo
questione, ndo interfira, nao
participe. Quantas situacdes
deinjustica, violéncia ou dis-
criminacdo permaneceram
intocadas porque alguém
acreditou que nao deveria
“meter a colher”?

E curioso observar como
algumas dessas expressoes
atravessam geracdes sem
muito questionamento so-
bre o que realmente estio
ensinando. A neurociéncia

mostra que nosso cérebro
adora atalhos porque eles
economizam energia e sim-
plificam decisdes. Por isso,
crencas repetidas tendem a
se transformar em modelos
mentais automaticos.

Oproblema é que nemtodo
atalho nos leva ao melhor
destino, alguns nos ajudam
a compreender o mundo,
outros apenas limitam nossa
capacidade de questiona-lo.
Talvez por isso eu sempre
tenha sido uma “crianca
perguntadora”. Ou, pelo
menos, é assim que imagino
que meus pais me viam. Eu
perguntava demais, questio-
nava demais, desconfiava de
respostas prontas e rapidas.
Talveztenha sido exatamen-
te essa caracteristica que
me acompanhou pela vida
e me ajudou a nao aceitar
explica¢Oes superficiais.

Existe algo que aprendi
observando comportamento
humano durante décadas:
sabemos que as circunstan-
ciasmoldam possibilidades e
que nem todos tém as mes-
mas oportunidades, mas a
nossaleiturasobre arealida-
demoldaasnossasrespostas
diante dos desafios. As vezes,
nao é o contexto em si que
nos limita, mas a histéria que
aprendemos a contar sobre
nés mesmos diante dele.

Na Blue6ix analisamos
milhdes de interacdes entre
consumidores e empresas.
E uma das descobertas mais
fascinantes é perceber que
palavras nunca sao apenas
palavras. Quando alguém diz
“naoadiantareclamar”, “nin-
guém resolve” ou “sempre
foi assim”, ndo estd apenas
descrevendo uma situacao,
esta revelando uma crenca,
uma expectativa.

E justamente por isso que
prestamos tanta atencao a
linguagem, porque palavras
sao pistas. E onde entra-
mos, matando a charada,
direcionando o caminho,
otimizando processos, resol-
vendo conflitos. Elasrevelam
medos, desejos, frustracoes,
esperancas e visoes de mun-
do que muitas vezes nem o
propriointerlocutor percebe
que esta carregando.

Crencgas ndo passam de
geracao em geracao apenas
por livros, escolas ou dis-
cursos. Muitas vezes elas
sobrevivem escondidas em
frases aparentemente ino-
centes que repetimos sem
pensar. Por isso, talvez uma
das formas mais poderosas
de liberdade seja esta: Ter
coragem de questionar as
frases que sempre ouvimos,
especialmente aquelas que
nuncaparamos para analisar.

Chamada redes sociais

Vocé ja parou pra pensar
nas frases que repete todo
dia?

Aquelas que ouviu na in-
fancia, no trabalho... Elas
moldam a sua percepcao de
mundo muito mais do que
vocé imagina.

Escrevi sobre a impor-
tancia de questionar o que
a gente repete. Quero te
convidar aler e refletir sobre
o assunto. Vem!

(*) Presidente do Conselho e sécia-
fundadora da Blue6ix Tecnologia
(neiva.mendes@bluebix.com.br).
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Sistema "Cobre e Solta"

A Frimesaanunciou umaimportante
evolucdo em sua politica de bem-estar
animal ao confirmar que, a partir de
2030, todos 0s novos projetos destina-
dos as porcas reprodutoras (chamadas
de matrizes suinas) passarao a utilizar
o sistema "Cobre e Solta" como padrao
construtivo e operacional. A medida
representa um avanco significativo
para a producio animal no Brasil - que
atualmente é o 4° maior produtor e 3°
maior exportador de carne suina do
mundo - ao longo da implementagdo
dos novos projetos.
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FORUM AGRICULTURA REGENERATIVA

I nvestir em pesquisas, dividir o
conhecimento, acessar investimentos
e, ainda, provar que os alimentos

da agricultura regenerativa sdao mais
nutritivos. Estes sdo alguns dos desafios : y
para acelerar a transicdo no campo. SRR B g == e = 'l"'_:,'m‘fmw__iwh”_”
“Fizemos uma guerra contra a natureza, ra Mesti rabaamas em

nas décadas de 1950/60, conseguimos PO C s FIvC

mais alimentos, mas o modelo se

esgotou. Precisamos de interacdo

entre os seres vivos e o0 tempo esta se
esgotando”, ensina o professor Ricardo
Abramovay. J4 a diretora estratégica
para a América Latina na Naia Trust,
Anali Bustos alertou para o fato de

que ndo pode existir agronomia sem
ecologia. “Precisamos devolver muita
biologia para o solo, a fim de buscar o
equilibrio, com muitas boas praticas de
agrobiodiversidade”, arrematou Marion
Komper do Grupo Associado de Pesquisa

do Sudoeste Goiano. PP Leia mais na
pagina 7
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é caminho estratégico para
fortalecer a pecuaria

Contencao
ovina adequada
aumenta seguranca,
bem-estar e eficiéncia

Cadeias globais
mais regenerativas e
sustentaveis

Reinsercdo de produtores I

FreePik

na pecuaria

Com um rebanho superior
a 200 milhoes de cabecas,
segundo dados do
Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica
(IBGE), a pecuaria nacional
exige cada vez mais
ferramentas e tecnologias
capazes de tornar os
manejos mais eficientes,
seguros e precisos dentro
das propriedades. Nesse
cenario, os equipamentos
de contencao assumem
papel estratégico na
realizacao de manejos
sanitarios, seguranca

das equipes de trato e
melhoria do bem-estar
unico.

Empregados em atividades
como vacinacao, aplicacao
de medicamentos,
pesagens, identificacao e
exames, os equipamentos
possibilitam a
imobilizacao adequada
dos bovinos durante as
operacgoes. A utilizacao
correta da ferramenta
favorece a execucao

dos procedimentos com
maior precisao e reduz

0s riscos tanto para os
profissionais envolvidos
quanto para o rebanho.

Segundo a gerente de
Comunicacao e Bem-
estar animal e humano
da Beckhauser, Carla
Ferrarini “o animal
também precisa ser
visto como parte central
desse processo. Quando
reduzimos situacoes de
estresse e aumentamos
a seguranca durante o
manejo, contribuimos
para melhores resultados
produtivos e para uma
rotina mais eficiente
dentro da propriedade”,
destaca (https://
beckhauser.com.br/).

Edicao historica do Open Field Day
reuniu mais de 4 mil visitantes

Mais de 4 mil visitantes do Brasil e exterior participaram da edicio
comemorativa de 20 anos do Open Field Day, realizada entre os dias 17
e 19 de junho, na Estacdo Experimental da Agristar do Brasil, em Santo
Antonio de Posse (SP). Consolidado como um dos mais importantes
eventos do setor horticola nacional, o OFD vem cumprindo, ao longo de
duasdécadas, seupapel naaproximacgao entre pesquisa, desenvolvimento
de produtos e produtores rurais, contribuindo para a evolugéo da horti-
cultura brasileira por meio da inovacdo, da troca de conhecimento e da
demonstracio pratica de tecnologias no campo (www.agristar.com.br).

A reinsercdo de pecuaristas na
cadeia formal da carne bovina tem
ganhado relevancianas discussoes
sobre o futuro da pecudria brasi-
leira. Em um cenario marcado por
desafios relacionados a seguranca
alimentar, as mudancas climaticas
e as crescentes exigéncias dos
mercados consumidores, promo-
ver a requalificacdo e o retorno
desses profissionais a atividade
formal é uma oportunidade para
ampliar a inclusdo produtiva,
fortalecer a sustentabilidade do
setor e impulsionar a competiti-
vidade da carne bovina nacional.
Mais do que o retorno aos fluxos
comerciais, areinsercao envolve a
construgdo de caminhos paraare-
gularizacdo ambiental, adequagao
acritérios socioambientais, acesso
a assisténcia técnica e adog¢do de
ferramentas que permitam maior
transparéncia e rastreabilidade na
producgdo.

“O Brasil ocupa posicio estra-
tégica na producdo mundial de
alimentos, com o maior rebanho
comercial bovino do mundo e
lideranca nas exportacoes de
carne bovina. Ao mesmo tempo,
o0 segmento enfrenta desafios li-
gados aregularizagdo ambiental, a
rastreabilidade e ao cumprimento
de critérios socioambientais cada
vez mais valorizados pelos com-
pradores. Nesse contexto, muitos
pecuaristas acabam afastados dos
mercados formais por dificuldades
em atender a essas demandas,
especialmente em regides onde
0 acesso a informacdo, a assis-
téncia técnica e aos instrumentos

Feicorte reforca protagonismo na cadeia da

carne e encerra edicao 2026 com sucesso

Em um momento em que a pecudria brasileira busca cada vez mais
inovacdo, conexdo entre os elos da cadeia e acesso a conteudo técnico
de qualidade, a Feicorte — Feira Internacional da Cadeia Produtiva da
Carne encerrou, nesta sexta-feira (26/6), em Presidente Prudente (SP),
mais uma edi¢do marcada por novidades, grande presenca de publico
e fortalecimento do setor (www.feicorte.com.br).
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necessdrios para adequacao ainda
é limitado”, explica a presidente
da Mesa Brasileira da Pecudria
Sustentavel, Ana Doralina.

Segundo a profissional, a ex-
clusao de produtores da cadeia
formal geraimpactos que vao além
da propriedade rural. “Estamos
falando de desafios relacionados
ainclusao produtiva, ao acesso ao
conhecimento e a construcdo de
uma pecudria cadavezmais alinha-
da as expectativas da sociedade e
dosmercados. Encontrar solucoes
paraapoiar esses produtores é fun-
damental para o desenvolvimento
sustentavel da atividade. Também
é necessdrio criar condi¢des para
que eles avancem em seus pro-
cessos de regularizacio e requa-
lificacdo com seguranca juridica,
acesso a crédito, e instrumentos
que ampliem a previsibilidade, o
que contribui para fortalecer toda
a cadeia”, afirma.

Nos tltimos anos, ganharam
espac¢o iniciativas voltadas a
requalificacdo de fornecedores,
mecanismos de monitoramento so-
cioambiental, instrumentos de re-
gularizacdo ambiental, programas
de assisténcia técnica e linhas de
crédito direcionadas a adequacio
produtiva, criando condi¢des para
areintegracdo de propriedades aos
fluxos comerciais formais. No en-
tanto, osresultados ainda precisam
ganhar escala para acompanhar a
dimensio da pecudria brasileira e
ampliar os beneficios econémicos,
sociais e ambientais gerados por
esse Processo.

Da producao de
Concentrado Proteico
de Soja (SPC) ao
desenvolvimento de
etanol e solucoes para
0 campo, a CJ Selecta
tem ampliado sua
atuacao no Brasil com
foco em inovacao e
sustentabilidade. Esse
movimento passa a

ser representado pelo
conceito “Regenerando
para o futuro”, que
sintetiza a visao da
companhia para o
desenvolvimento de seus
negocios e para o papel
da soja na construcao de
cadeias produtivas mais
eficientes, sustentaveis
e preparadas para os
desafios das proximas
décadas.

Além de reunir algumas
das condicoes mais
favoraveis do mundo
para a producao agricola,
o pais [Brasil] se destaca
pela qualidade da soja
cultivada nacionalmente,
matéria-prima que esta
na base das operacoes da
empresa e que abastece
mercados internacionais
exigentes, como Noruega
e Chile.

“A partir da soja
brasileira, podemos
desenvolver produtos

e solucoes para
diferentes segmentos,
agregando valor a cadeia
produtiva e ampliando

as possibilidades de
utilizacao do grao. Entre
as iniciativas de destaque
esta a producao de etanol
de soja, projeto pioneiro
que reforca o potencial
de inovacao associado a
cultura e contribui para

o0 avanco de alternativas
renovaveis voltadas as
préximas geracoes”,
destaca o CEO da
empresa, Alessandro Reis.

JBS tem 350 vagas de emprego abertas
com inicio imediato

-
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A JBS estd com 350 vagas de emprego abertas para unidades da
Friboi e Seara no interior de Sdo Paulo. As oportunidades estdo distri-
buidas entre as cidades de Lins (152), Amparo (70), Itapetininga (50),
Andradina (40), Barretos (34) e Cajamar (3), e sdo para inicio imediato.
As vagas sdo para diversas funcoes dentro da industria de alimentos,
inclusive com processos seletivos para o programa Evoluir, direcionado
a jovens aprendizes, e incluem cargos para candidatos com ou sem ex-
periéncia, além de oportunidades para Pessoas com Deficiéncia (PCDs)
(recrutamentofriboilins@friboi.com.br) (maira.santos@seara.com.br)
(recrutamentoandradina@friboi.com.br).
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Divulgagao JBS

Palestra sobre integracdo producao-frigorifico
no Simpdsio Mineiro de Avicultura

A Cobb-Vantress, empresa de genética avicola mais antiga em opera-
¢80 no mundo, participou do Simpdsio Mineiro de Avicultura com uma
palestra estratégica voltada a integracdo entre a producéo e o frigorifico.
No dia 25 de junho, Eder Barbon, especialista em Processamento da
Cobb-Vantress, apresentou a palestra “Integracdo producgdo-frigorifico:
comunicacio dos fatores de campo que afetam a condenacdo. O Simpdsio
Mineiro de Avicultura retune técnicos, especialistas e liderancas do setor
avicola em um espaco dedicado ao debate sobre qualidade, eficiéncia
e sustentabilidade da cadeia produtiva. A participacdo da Cobb esteve
alinhada ao compromisso da companhia de promover a disseminacao
de conteudo técnico na area e contribuir com solugdes praticas para os
desafios enfrentados pelaaviculturabrasileira. Durante a palestra, Barbon
explorou a conexao entre as praticas de manejo avicola e os resultados
obtidos na planta de abate, com foco nas principais causas de perdas e
condenacoes (https://www.cobb-vantress.com/).

Divulgagédo

Atuacdo das cooperativas fortalece logistica
reversa e sustentabilidade

Mais do que impulsionar a producao agricola brasileira, as cooperativas
desempenham um papel estratégicona construcao de umagronegdcio cada
vez mais sustentavel. No Sistema Campo Limpo, programa brasileiro de
logisticareversade embalagens vazias e sobras pés-consumo de defensivos
agricolas, elas sdo parte fundamental darede que conecta produtores rurais
as unidades de recebimento, contribuindo para que o Brasil mantenha
um dos modelos de logistica reversa mais eficientes e reconhecidos do
mundo. Os resultados do Relatério de Sustentabilidade 2025 do Instituto
Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (inpEV), entidade que
representa a industria fabricante no Sistema Campo Limpo, mostram a
forca dessa atuacdo conjunta. Em 2025, foram destinadas corretamente
75.996 toneladas de embalagens vazias de defensivos agricolas, um cres-
cimento de 11% em relacdo ao ano anterior. Desse total, 92% seguiram
para reciclagem, sendo transformadas em mais de 30 tipos de artefatos
homologados, consolidando um modelo baseado na economia circular.

Produtores endividados precisam
agir antes do vencimento

Com o anuncio oficial do Plano Safra 2026/27 pelo Governo Federal
e 0 Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) agendado para esta
terca-feira (30 de junho), milhares de produtores rurais em todo o pais
comecam a planejar o financiamento do préximo ciclo. No entanto, para
quem enfrentou quebras de safra, alta nos custos de producdo ou severas
oscilacdes climaticas decorrentes de fenémenos como o E1Nifio, 0 acesso
a0s novos recursos subsidiados corre sério risco se a situacao financeira
atual ndo for regularizada imediatamente. O alerta é do advogado Pedro
Henrique Santos, especialista em Direito do Agronegécio e sécio do es-
critério Alves & Santos Sociedade de Advogados. Segundo o especialista,
ha uma confusdo comum no campo que tem custado caro ao bolso do
produtor: a diferenca entre estar endividado e estar inadimplente.
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Nova Lei do Chocolate

inaugura era para a
industria brasileira

A sancgdo da Let

n° 15.404/2026

tem potencial

para provocar

uma das maiores
transformagoes jd
vistas na cadeia
produtiva do cacau e
do chocolate no Brasil.

ais do que uma atu-
alizacdo regulatoria,
a medida redefine

o conceito de chocolate no
pais, estabelece critérios mi-
nimos para sua composicao
e inaugura uma nova fase de
transparéncia, qualidade e
valorizacdo da matéria-prima
nacional.

Pela primeira vez, a legisla-
¢ao brasileira passa a determi-
nar percentual minimo de 35%
de cacau para que um produto
possaser comercializado como
chocolate. Aqueles que nio
atenderem a lei terdo de ado-
tar denominacgdes especificas,
como "cobertura sabor choco-
late" ou "chocolate fantasia",
eliminando uma distorcao
histérica domercado e aproxi-
mando o Brasil dos principais
padrdes internacionais.

A mudanca representa um
avanco importante para o
consumidor, que passa a ter
acesso a informacoes mais
claras sobre aquilo que esta
comprando. Em um cenério
no qual cresce a preocupagao
com a origem e a composicao
dosalimentos, atransparéncia
deixa de ser um diferencial
para se tornar uma exigéncia.

Mas os impactos da nova
legislac@o vao muito além das
gondolas dos supermercados.
A lei tende a produzir efeitos
em todaa cadeia produtiva, do
campo a industria.

Ao estabelecer percentuais
minimos de cacau, atendéncia
é que haja uma valorizacao
da matéria-prima nacional e
um aumento da demanda por
améndoas de maior qualidade.
O Brasil é hoje o sexto maior
produtor mundial de cacau,
com produgdo concentrada
principalmente nos estados do
Par4, Bahia e Espirito Santo,
e retine condi¢Oes Uinicas para
ampliar sua participacdo no
mercado global de chocolates
premium e de origem.

Essa mudanca ocorre em
um momento favoravel, pois
segundo a Associacao Brasilei-
ra da Industria de Chocolates,
Amendoim e Balas (Abicab), o

Paulo Gongalves (*)

segmento de chocolates pre-
mium e de maior teor de cacau
vem apresentando crescimen-
to acima damédia do mercado
tradicional, impulsionado por
consumidores cada vez mais
atentos aos ingredientes e a
procedéncia dos produtos.

A busca por alimentos mais
naturais e menos processados
vem crescendo como uma das
principais tendéncias globais
de consumo e, no caso do
chocolate, isso significa uma
preferéncia crescente por
produtos que privilegiam o
cacau e reduzem a utilizacao
de ingredientes substitutos.

Naturalmente, a nova le-
gislacao exigird adaptacao da
inddstria. Muitas empresas
precisaraoreformular receitas,
rever processos e reposicionar
parte de seus portfolios. O peri-
odo deadequacao previsto pela
lei permitirda essa transicao,
mas também devera acelerar
investimentos em inovagao e
elevar o padrao de qualidade
do mercado brasileiro.

Trata-se de uma mudanga
necessaria. Produtos diferen-
tes precisam ser apresentados
de formadiferente. O consumi-
dor tem o direito de saber se
esta adquirindo um chocolate
elaborado a partir do cacau
ou um produto que apenas
reproduz seu sabor.

Como produtor de cacau e
fundador da Espirito Cacau,
acompanho todas as etapas
dessa cadeia e acredito que a
Lei do Chocolate representa
uma oportunidade historica
para o Brasil. Ha anos defen-
demos ummodelo baseado em
maior percentual de cacau,
rastreabilidade, valorizacao da
origem e respeito a matéria-
-prima.

O verdadeiro chocolate
nasce no campo. E, quando a
legislacdo passa a reconhecer
essarealidade, toda a cadeia é
beneficiada: produtores rurais,
industria, varejo e, principal-
mente, os consumidores.

Mais do que definir nomen-
claturas, a Lei n° 15.404/2026
estabelece um novo patamar
para o setor. E talvez esse seja
seu principal legado: colocar a
qualidade e a transparénciano
centro da industria brasileira
do chocolate.

(*) Produtor de cacau e fundador

da Espirito Cacau. Defensor da
valorizagdo do cacau brasileiro e dos
chocolates de origem, acompanha
toda a cadeia produtiva, do cultivo
das améndoas a fabricagdo do
chocolate.

Crescimento portuario impulsiona
demanda por infraestrutura de
armazenagem no Brasil

O segmento portuario bra-
sileiro encerrou 2025 com
recorde histérico de movimen-
tacdo de cargas: 1,4 bilhdo de
toneladas, alta de 6,1% sobre
0 ano anterior, segundo dados
da Agéncia Nacional de Trans-
portes Aquaviarios (Antaq). A
perspectiva para 2026 € ainda
maisrobustajaque o Novo PAC
prevé investimentos acima de
R$ 47 bilhées, com pelo menos
21 novos projetos em anda-
mento, incluindo, a expansao
do terminal de contéineres de
Santos de 6 para 9 milhdes de
TEUs ao ano.

O crescimento, no entanto, vai
alémdasdocas. Transportadoras,
operadores logisticos, armazéns
gerais e empresas industriais que
operamnos grandes portos e cor-
redoresde exportacdoenfrentam

como um dos gargalos a falta de
infraestrutura de armazenagem
para sustentar a expansiao das
operacgoes.

"O setor de portos € hoje um
dos grandes motores de cres-
cimento da economia nacional.
Operadores, transportadoras e
armazéns gerais estdono limite
da capacidade e isso gera uma
demanda crescente por alter-
nativas de ampliacao", afirma o
diretor Comercial e de Marke-
ting da Tépico, Sergio Gallucci.

Diferentemente dos grandes
condominios logisticos de alve-
naria, os galpoes modulares sao
montadosdiretamentenaareado
cliente,semnecessidade de obras
permanentes, com implantacao
agil, muitas vezes em menos de
30 dias, e custo acessivel (https:/
topico.com.br).

Agricultura Regenerativa
clama por urgéncia

Dificil, mas é possivel se reverter a destruicao

Redacgao

mento, acessarinvestimentos e, ainda,

provar que os alimentos da agricultura
regenerativa sdo mais nutritivos. Estes sdo
alguns dos desafios para acelerar a transi-
c¢aono campo. “Fizemosumaguerra contra
a natureza, nas décadas de 1950/60, con-
seguimos mais alimentos, mas omodelo se
esgotou. Precisamos de interacio entre os
seres vivos e o0 tempo esta se esgotando”,
ensinao professor Ricardo Abramovay.Jaa
diretoraestratégica paraa América Latina
na Naia Trust, Anali Bustos alertou para
o fato de que ndo pode existir agronomia
sem ecologia. “Precisamos devolver muita
biologia para o solo, a fim de buscar o
equilibrio, com muitas boas praticas de
agrobiodiversidade”, arrematou Marion

Investir empesquisas, dividir o conheci-

Komper do Grupo Associado de Pesquisa
do Sudoeste Goiano.

A melhor forma de pensar no futuro
& estar presente: no campo, na floresta

135 cidades e nos dialogos.

95 existimos; para

ECUrsos naturais

maneira sustentavel
e Inclusiva,

para todos.

Mas corn 30 anos de histdria, nos
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‘ ¢ Um dos fatores que
explicam a baixa adocao
dessas praticas é a falta
de comprovacao de
retorno ao produtor,
principalmente
financeiro.

A cidade de Piracicaba (SP) transfor-
mou-se em um qualificadissimo palco
cientifico ao sediar o “Férum Interna-
cional de Agricultura Regenerativa —
Acelerando a Transicdo”, no Instituto
de Pesquisas e Educacdo Continuada
em Economia e Gestdo de Empresas
(Pecege), no ultimo dia 23, reunindo
experts no formato hibrido (presencial
e remoto). Promovido pelo Global Land-
scapes Forum (GLF), em parceria com a
Sustainable Agriculture Network (SAN),
Imaflora e CABI BioProtection Portal,
o encontro deu énfase a integracdo de
sistemas de conhecimento e evidéncias
cientificas (aceleraratransicdo); modelos
de financiamento misto e cadeias de valor
sustentaveis (financas e setor privado);
integracao de inovagao com o0s saberes
tradicionais (inovacdo, conhecimento
e tecnologia); debates sobre o uso e di-
reitos a terra (equidade, direitos e meio
de vida); e sistemas agroflorestais como
solucdo para a agricultura regenerativa.

O dr. Geoffrey Hawtin, que recebeu o
“World Food Prize 2024”, sendo conside-
rado o “Nobel da Agricultura” pela comuni-
dade internacional, foi um dos convidados
deste féorum, que aconteceu no Brasil pela
primeira vez. Para ele, ex-diretor-geral de
centros do Consultative Group for Interna-
tional Agricultural Research (CGIAR) e ex-
-CEO do Crop Trust, organizacao dedicada
a preservacao da diversidade genética das
culturas agricolas, “as questoes de politicas
publicas sdo extremamente importantes”.
Ao analisar o resultado do evento, Hawtin
pontuou: “Ouvimos muito sobre a ne-
cessidade delas (politicas publicas), mas
precisamos trabalhar nas recomendacoes
do que essas deveriam ser. Para mim, a
necessidade de colaboracdo também ficou
muito evidente, ndo estamos falando apenas
de colaboracdo na base, no campo, mas em
todos os niveis”.
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Pais estratégico

Hawtin também chamou a aten¢ao para
a responsabilidade estratégica do Brasil
no cenario alimentar mundial: “O Brasil é
um dos pafses agricolas mais importantes
do mundo, e provavelmente se tornara
ainda mais importante. Com as mudancas
climaticas, vamos precisar cada vez mais
que os alimentos cheguem diretamente as
pessoas. Podemos ver ao longo do tempo
uma necessidade de transformacido em
parte dos mercados de exportacio, desti-
nando menos a pecudria intensiva e mais
a alimentacdo humana direta”, observou.

Anali Bustos (Naia Trust), por sua vez,
apontou lacunas estruturais no ensino e
nas politicas publicas como entraves a
transicio regenerativa. “Quando descobri
que no meu pais (Argentina) e na maior
parte domundo os estudantes de agronomia
ouagriculturanao estudam ecologia, fiquei
espantada! Para mim, ndo existe agro sem
ecologia e ndo pode existir ensino de agro-
nomia sem ecologia. Um nio se separa do
outro assim como a cabeca nao se separa
do resto do corpo”, notou, cobrando uma
acao propositiva de parte dos governos: “K
essencial que seja promovido um cenario
mais favoravel, com beneficios e crédito,
para que haja interesse por parte dos
produtores pela agricultura regenerativa”.

I

Obstaculos reais

A urgéncia desta transicio, apregoada
pelos palestrantes, de uma forma geral —
“tenho esperancas que as universidades e
aspequenaspropriedadesse conversem”,
diz Geoffrey —, ganhou respaldo também
em dados. Ulrich Kuhlmann, cientista-
-chefe do Centro Internacional de Agricul-
tura e Biociéncia (CABI), alertou que “o
aumento douso de agrotéxicosnomundo
de2000a2023foide 70%, segundo dados
da FAQ, e isto é muito preocupante”.
Paraele,aagriculturaregenerativarepre-
senta uma saida concreta, mas enfrenta
obstaculos reais: “Um dos fatores que
explicam a baixa adocao dessas praticas
é a falta de comprovacdo de retorno ao
produtor, principalmente financeiro. As
limitacdes da extensdo rural ao redor
do mundo também contribuem para
esse déficit. Uma possivel solugdo sdo as
ferramentas de consultoria agronémica
online, que podem ser de grande ajuda,
diminuindo a distancia entre o produtor
e o conhecimento e possibilitando uma
tomada de decisdo mais rapida e uma
adoc¢do mais ampla”.

Pesquisas, PPP (Parcerias Publico
Privadas) e Politicas Publicas ganharam
relevancia nos debates, bem como a ne-
cessidade de se criar indices de medicao
para ajudar na formulacdo de politicas
e seu posterior monitoramento para a
agua, solo e ar. Tais KPIs (métricas) le-
vam tempo e custam caro, admitiram os
convidados, ao afirmar que aqualidade de
vida das familias dos produtores também
precisa entrar na equacao, afinal agricul-
tura e naturezanao sdo coisas separadas.

Isabela Pascoal Becker, diretora de
Sustentabilidade da Daterra, defendeu
uma mudanca de paradigma na forma
como a sociedade vé a atividade agri-
cola: “E essencial que enxerguemos a
agricultura como parte danatureza, nao
como umvilao oualgo separado, paraque
possamos fazer escolhas melhores de
forma sistémica e estrutural” — concluiu.


https://topico.com.br
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COMO TRANSFORMAR TORCIDA EM VENDA?

pela celebragdo e pelo desejo de participar daquele mo-
mento cultural. Nesse cendrio, marcas que conseguem traduzir
essatorcidaem engajamento com autenticidade tendema capturar
nao apenas mais vendas, mas também um maior relacionamento
e lembrancas positivas da experiéncia vivida.

Por mais que o mundial seja um palco extremamente atrativo
para que os consumidores estejam mais dispostos a comprar
produtos e servicos relacionados ao evento, como itens temaéti-
cos (camisetas, pelicias e objetos colecionaveis, por exemplo)
e experiéncias que ampliem a vivéncia da torcida (Fan Zone), é
importante compreender que vender durante a Copanio depende
apenas de oferecer promocdes relacionadas ao esporte em si,
mas de participar, genuinamente, da conversa e da experiéncia
que mobiliza o pais.

Para o marketing, esse tipo de sazonalidade é uma oportunida-
de valiosa por reduzir a barreira racional da compra e aumentar
a relevancia de campanhas criativas, contextuais e oportunas.
Como prova disso, na ultima edicdo do campeonato, em 2022,
a Confederacado Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Tu-
rismo projetou uma movimentacdo de cerca de R$ 1,48 bilhao
em vendas no comércio e servicos no Brasil, um crescimento de
7,9% em relacao a Copa de 2018.

Dentre as estratégias que mais podem beneficiar as empresas
nesse sentido, o marketing conversacional ¢ um dos mais re-
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Marcia Assis

C(Na ultima edicao do
campeonato, em 2022, a
Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servicos
e Turismo projetou uma
movimentacao de cerca de
R$ 1,48 bilhdo em vendas no
comeércio e servicos no Brasil,
um crescimento de 7,9% em
relacao a Copa de 2018.

levantes, capaz de transformar a comunicagdo entre as partes
em um didlogo continuo, ao invés de mensagens unilaterais — o
que ganha ainda mais forca no mundial pelo fato do consumidor
estar mais engajado e aberto a interacdes rapidas, dinamicas e
contextuais.

Os canais mais eficientes para trazer esses resultados sio
aqueles que combinam alto nivel de abertura com potencial de
interacdo, de forma que as empresas consigam conversar em
tempo real com seus clientes, responder ddvidas, recomendar
produtos e criar experiéncias gamificadas relacionadas aos jogos
eaomomento dapartida. Essa proximidade aumentaa percepcao
de personalizacdo e fortalece o relacionamento, criando uma
jornada mais fluida e menos invasiva.

O WhatsApp se destaca como um dos principais, justamente
por ser amplamente utilizado no Brasil e permitir uma comunica-
¢ao direta, rapida e altamente personalizada. Outro formato que
ganhou espaco nos ultimos anos é o RCS (Rich Communication
Services), que leva a experiéncia de mensagens a um novo nivel
a0 permitir contetdos interativos e ricos, com imagens, botdes
de acdo e jornadas mais dindmicas, aproximando a comunicacio
dentro do préprio canal de mensagens nativo do celular.

FG_Trade_CANVA

Além desses, o0 SMS continua sendo um canal estratégico para
mensagens objetivas e com alta taxa de leitura, especialmente
em acdes pontuais e urgentes. Por fim, ndo poderfamos deixar
de falar do e-mail marketing, que, quando bem segmentado,
contribui para nutrir o relacionamento ao longo do torneio com
conteudos mais completos e ofertas direcionadas.

O grande diferencial, no entanto, esta na integragdo desses
canais em uma estratégia omnichannel. Ao conecta-los de for-
ma inteligente, as empresas conseguem garantir consisténcia
na comunicac¢ao e acompanhar o consumidor ao longo de toda
a jornada, do primeiro contato ao momento da conversido, com
mais fluidez e relevancia.

Para isso, o uso estratégico de dados de CRM ¢€ crucial, permi-
tindo que as marcas saiam de campanhas massivas e avancem
para comunicacoes altamente segmentadas. Durante a Copa,
isso é ainda mais relevante, pois é possivel cruzar informacoes
comportamentais (como histérico de compra, preferéncias, lo-
calizacdo e interac¢des anteriores) com momentos especificos do
torneio, como jogos do Brasil, gols ou fases decisivas.

Quando bem implementado, o marketing conversacional

P mantém o equilibrio entre automagdo e toque humano, um

diferencial importante para empresas que buscam escalar sem
perder qualidade no atendimento. Nesse contexto, o consumidor
busca, antes de tudo, entretenimento e conexdo emocional, o
que faz com que campanhas muito agressivas ou excessivamente
promocionais tendam a gerar rejeicao.

O ideal é apostar em contetidos que agreguem valor (curio-
sidades, interacoes, quizzes, acdes tematicas e storytelling). A
partir disso, insira, de forma natural, oportunidades comerciais
ao contexto, tornando a venda em si uma consequéncia de uma
boaexperiéncia, endo o contrario. Favorecendo essa construcgao,
solucoes que combinem dados, automagao e multiplos canais de
comunicacao serao fundamentais para transformar esse alto nivel
de expectativa em vivéncias positivas e, consequentemente, em
resultados de negdcio.

O consumidor desta Copa de 2026 sera ainda mais exigente,
imediatista e acostumado a experiéncias personalizadas. A ex-
pectativa serd por comunicacdes relevantes, em tempo real e
adaptadas ao seu contexto, que possam ser conduzidas durante
um jogo ou em momentos de alta emocao. No final, as marcas
que conseguirem se posicionar como parte da celebracio, e nao
apenas como vendedoras, certamente terdo vantagem competitiva
e, quem sabe, dardo uma bela goleada em seus concorrentes.

(*) Gerente de Marketing da Pontaltech, empresa especializada em solugdes
integradas de VoiceBot, SMS, e-mail, chatbot, WhatsApp e RCS.






