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Inadimpléncia recorde expoe falhas de gestao
que ainda ameacam pequenos negocios

Especialistas alertam que

muitos empreendedores perdem
controle financeiro e operacional
antes mesmo de enfrentar
dificuldades de mercado

numero de empresas inadimplentes no

Brasil segue em trajetéria preocupante.
Em marco de 2026, o pais registrou 8,9
milhdes de CNPJs negativados, segundo a
Serasa Experian. Desse total, 8,4 milhoes
pertencemamicro e pequenas empresas, res-
ponsaveis por R$185,3 bilhdes dos R$212,8
bilhdes em débitos contabilizadosno periodo.

Embora juros elevados, crédito restrito
e oscilacdes econdmicas sejam frequen-
temente apontados como os principais
responsaveis pela fragilidade dos peque-
nos negocios, especialistas defendem que
muitas dificuldades comeg¢am dentro da
prépria operacdo, muito antes da crise
financeira se tornar evidente.

Paraoadministrador e especialista finan-
ceiro Renan Frigo, problemas como falta
de controle do fluxo de caixa, precificacio
inadequada, auséncia de planejamento e a
mistura entre contas pessoais e empresa-
riais continuam entre os erros mais comuns
na gestao das pequenas empresas.

“Muitos empresdrios acompanham as
vendas, mas ndo conseguem visualizar
com clareza a rentabilidade do negécio, o
impacto das despesas ou a real situacdo
do caixa. Quando o mercado se torna mais
desafiador, essas fragilidades aparecem
com forg¢a”, afirma.

Segundo ele, o problemararamente surge
de forma repentina. Em muitos casos, a
deterioracdo financeira € consequéncia de
decisdes tomadas sem informacdes confia-
veis ou sem acompanhamento consistente
dos indicadores do negocio.

A situacdo se torna ainda mais pre-
ocupante diante do aumento da com-

Conhecimento técnico envelhece e impulsiona
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‘ ‘ Digitalizacdo nao significa
apenas vender pela internet
ou utilizar redes sociais.
Trata-se de criar uma gestao
baseada em dados, com
informacodes integradas
e maior capacidade de
planejamento. Isso aumenta
a previsibilidade e reduz
decisdes tomadas no
improviso

plexidade operacional enfrentada por
empresas que cresceram nos ultimos
anos. Vinicius Gracia, engenheiro da
computacio e especialista em softwares
einteligéncia artificial, conta que muitos
empreendedores ampliaram vendas,
equipes e processos sem modernizar os
mecanismos de controle.

“As empresas continuam dependentes
de planilhas isoladas, controles paralelos
einformacoes descentralizadas. Isso reduz
avisibilidade sobre a operacdo e dificultaa
tomada de decisdes em um momento em
que eficiéncia e rapidez sdo cada vez mais
importantes”, explica.

Na avaliacdo do especialista, a falta de
organizacdo operacional pode gerar im-
pactos significativos mesmo em negdcios
com boa demanda. “Nem sempre uma em-
presa enfrenta dificuldades porque vende
pouco. Muitas vezes ela perde competiti-
vidade porque nao consegue identificar
desperdicios, gargalos ou oportunidades
de melhoria dentro da prépria operacao”.

Oavanco datecnologiatemreduzidouma
das principais barreiras para a profissiona-
lizacdo da gestdo. Ferramentas que antes
estavam restritas as grandes corporagoes
passaram a fazer parte da realidade de
empresas menores, permitindo acompa-
nhar indicadores financeiros, estoque,
pagamentos, fluxo de caixa e desempenho
operacional em tempo real.

“Digitalizacdo nao significa apenas ven-
der pela internet ou utilizar redes sociais.
Trata-se de criar uma gestao baseada em
dados, cominformacdesintegradas e maior
capacidade de planejamento. Isso aumenta
aprevisibilidade ereduz decisdes tomadas
no improviso”, afirma Gracia.

Frigo destaca que nenhuma ferramenta
elimina os riscos inerentes ao ambiente
econdmico, mas pode reduzir significativa-
mente falhas internas que comprometem
a sustentabilidade do negdcio.

“O mercado continuara apresentando
desafios. A diferenca é que empresas
organizadas conseguem reagir mais ra-
pidamente, identificar problemas com
antecedéncia e tomar decisdes mais as-
sertivas. Para os pequenos negocios, essa
capacidade pode ser determinante para a
sobrevivéncia”, conclui.

Trés erros que fazem a automacao prejudicar

busca por qualificacao profissional

Mudancas aceleradas em dreas como inteligéncia artificial, andlise
de dados e automacao levam profissionais de diferentes idades a voltar
aos estudos para acompanhar novas exigéncias do mercado.
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resultados em empresas brasileiras

A corrida pela automacao ganhou forca nas empresas brasileiras,
impulsionada sobretudo pela popularizacdo da inteligéncia artifi-
cial. Segundo o relatério “The State of Al: Global Survey 2025,

da McKinsey & Company, 9 em cada 10 organiza¢des no mundo ja

Modelo que o Brasil precisa para

democratizar a conectividade

No Brasil de 2026, ter acesso a internet ainda depende de onde vocé
nasceu. O modelo cooperativo surge como alternativa concreta para

mudar essa equacao.
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Com regulamentacao do IBS e CBS, a

reforma entrou no sistema

A Reforma Tributdria brasileira avancou, por décadas, como
uma promessa distante, complexa, discutida e frequentemente

adiada.
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Negocios em Pauta

Nestlé Carreira foca em tecnologia, IA e
desenvolvimento profissional

A Nestlé realiza até 11 de junho, o Nestlé Carreira, iniciativa voltada
ao desenvolvimento profissional, inovagdo e transformacio digital. O
evento reunird colaboradores, liderancgas e parceiros estratégicos para
discutir tendéncias de carreira, tecnologia e os impactos da inteligéncia
artificial (IA) no mercado de trabalho. Dias 9 e 11, os participantes terdo
acesso a conteudo e experiéncias sobre crescimento profissional, lide-
ranca e construcio de carreira dentro da empresa. Entre os destaques
estd o “Carreira 360”, espaco dedicado a apresentar caminhos, dreas e
histoérias inspiradoras de talentos que cresceram na Nestlé. A agenda
também contara com o “Conecta Mancom”, série de conversas com
liderancas da companhia voltadas a inspiracdo e ampliacdo da visdo
de futuro dos participantes. Outro momento aguardado ¢é o “Café com
0 Marcelo”, encontro com o presidente da Nestlé Brasil, Marcelo Mel-
chior, que abordard carreira, lideranca e perspectivas para o futuro do
trabalho (https://www.nestle.com.br/carreiras). » Leia a coluna
completa na pagina 3
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Exercicio Guardiao Cibernético 8.0

Em um cendrio de aumento dos ataques virtuais contra empresas,

6rgdos publicos e servicos essenciais, Sao Paulo serd palco de uma
importante iniciativa voltada ao fortalecimento da seguranca digital do
pais. De 21 a 25 de setembro, a FIESP e o SENAI-SP sediardo o Hub
de Defesa Cibernética da Industria durante a realizacdo do Exercicio
Guardiao Cibernético 8.0, considerado o maior exercicio de defesa
cibernética do hemisfério sul. Coordenado pelo Comando de Defesa
Cibernética (COMDCIBER), do Exército Brasileiro, o Guardiao Ciberné-
ticoreune representantes das Forcas Armadas, 6rgdos governamentais,
universidades, operadores de infraestruturas criticas e institui¢oes
parceiras para simular ataques e treinar respostas a incidentes que
podem impactar a economia e a sociedade. PBb> Leia a coluna
completa na pdgina 2

A Mente do Cliente A Outra Sala
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Ana Luisa Winckler

Curriculos

Brilhantes.

Maturidade
Opcional.

Em julho,
completo
65 anos.
Neiva Mendes

[ Leianapdagina5 [ Leianapagina4



https://click.knewin360.com/Click/click/eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJjYW1wYWlnbklkIjoiYzE2OGM3MGUtNTRmMi00OWRlLWFkZmQtMDhkZWJiM2FmN2M5IiwicGVyc29uSWQiOiIwNDVhMzJmYi0wYTNkLTRkNmMtZjg4Yi0wOGQ3YzVmZjI2ZDEiLCJlbWFpbCI6InJpY2FyZG9zb3V6YUBuZXRqZW4uY29tLmJyIiwidXJsIjoiaHR0cHM6Ly93d3cuZmllc3AuY29tLmJyLyIsImlzU2VnbWVudGF0aW9uIjoiVHJ1ZSIsIm5iZiI6MTc4MTAxNDY2MCwiZXhwIjoxNzgzNjA2NjYwLCJpYXQiOjE3ODEwMTQ2NjB9.CpwdrS2fMtNjh8kobrMKyD_EaV736M4RR1rVSzWM91s
https://click.knewin360.com/Click/click/eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJjYW1wYWlnbklkIjoiYzE2OGM3MGUtNTRmMi00OWRlLWFkZmQtMDhkZWJiM2FmN2M5IiwicGVyc29uSWQiOiIwNDVhMzJmYi0wYTNkLTRkNmMtZjg4Yi0wOGQ3YzVmZjI2ZDEiLCJlbWFpbCI6InJpY2FyZG9zb3V6YUBuZXRqZW4uY29tLmJyIiwidXJsIjoiaHR0cHM6Ly93d3cuc3Auc2VuYWkuYnIvIiwiaXNTZWdtZW50YXRpb24iOiJUcnVlIiwibmJmIjoxNzgxMDE0NjYwLCJleHAiOjE3ODM2MDY2NjAsImlhdCI6MTc4MTAxNDY2MH0.79csXFo8ooUQFerM-ycfsbma4ylYi8qlEEiIfIZYM-c
https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/7-licoes-de-quem-construiu-um-e-commerce-nacional-saindo-do-interior/
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/negocios-em-pauta/negocios-em-pauta-10-06-2026/
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/news-ti/newsti-10-06-2026/
https://jornalempresasenegocios.com.br/colunistas/a-outra-sala/curriculos-brilhantes-maturidade-opcional/
https://jornalempresasenegocios.com.br/colunistas/a-mente-do-cliente/em-julho-completo-65-anos/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/com-regulamentacao-do-ibs-e-cbs-a-reforma-saiu-da-promessa-e-entrou-no-sistema/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/modelo-que-o-brasil-precisa-para-democratizar-a-conectividade/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/conhecimento-tecnico-envelhece-mais-rapido-e-impulsiona-busca-por-qualificacao-profissional/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/3-erros-que-fazem-a-automacao-prejudicar-resultados-em-empresas/

