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Concurso publico

O Governo de Sao Paulo, por meio da
FundacaoFlorestal, vinculadaaSecreta-
ria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logisticado Estadode SaoPaulo (Semil),
publicou o edital do concurso ptblico
inédito com 70 vagas para cargos de
niveismédio, técnico e superior. As opor-
tunidades abrangem &reas estratégicas
da gestdo ambiental paulista, incluindo
engenharia, andlise ambiental, gestao,
advocacia, arquitetura, contabilidade
e apoio técnico (https:/www.fflorestal.
sp.gov.br/fflorestal/editais/editais%20
concurso%20p% C3%BAblico).
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O EMPRESARIO BRASILEIRO AINDA TRABALHA DEMAIS
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Intraempreendedorismo: o potencial que
muitas empresas ainda deixam passar

O Brasil ndo costuma sofrer com
escassez de criatividade.

N as empresas, ideias surgem diaria-
mente, vindas de profissionais que
conhecem a operacdo, os clientes e as
ineficiéncias do negécio. Ainda assim,
muitas organizacoes deixam de aproveitar
opotencial estratégico dointraempreende-
dorismo como ferramenta para transformar
conhecimento interno eminovacao, eficién-
cia e novas oportunidades de crescimento.
Mais do que criar programas estruturados, o
ponto central é reconhecer que boasideias
ja existem dentro das empresas e que,
com direcionamento estratégico, método
e espaco para experimentacdo, podem
gerar resultados concretos para onegdécio.

Nesse cendrio, o desafio ndo esta em
estimular novas ideias, mas em criar estru-
turas capazes de transformar o potencial
criativo emresultado. E justamente aique o
intraempreendedorismo se consolida como
uma das ferramentas mais inteligentes de
inovacdo corporativa. Ao ativar talentos
internos, ele aproveita o conhecimento
de quem vivencia o negécio no dia a dia e
reduzadistancia entre problema e solugao.
Também tende a mitigar riscos, ja que as
ideias nascem conectadas arealidade ope-
racional e as demandas domercado. Quan-
do bem conduzido, pode acelerar ganhos
de eficiéncia, impulsionar novos produtos
e fortalecer a cultura organizacional.

O desafio é que essa pratica, com fre-
quéncia, € tratada como acdo pontual,
um hackathon anual, um programa com
prazo determinado ou uma iniciativa
voltada exclusivamente ao engajamento
interno. Embora essas a¢des tenham valor
simbdlico, raramente produzem impacto
estrutural se nio estiverem conectadas
as prioridades estratégicas da companhia.
Sem esse alinhamento, as ideias disputam
espaco com demandas operacionais ja
estabelecidas e acabam perdendo tragao.

Esse descompasso entre intencdo e
execucgdo ajuda a explicar por que o pais

O custo oculto da burocracia nas empresas
compromete produtividade e resultados

A burocracia interna ainda representa um dos principais entraves
para a competitividade das empresas brasileiras, e seus impactos vao

muito além da lentidao operacional.
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Empresas sofrem 315 bilhGes de ataques
cibernéticos e nova lei amplia pressao

Minuta do CNCiber prevé prazo de 180 dias para adaptacdo e pode

Divulgagao

Paulo Humaita

‘ ‘ Colaboradores dedicam
tempo a construcdo de
projetos e apresentam
solucdes consistentes,
mas encontram obstaculos
na implementacdo, como
falta de priorizacdo clara,
integragdo com areas
decisérias e continuidade
orcamentaria.

ainda enfrenta dificuldades para transfor-
mar potencial criativo em desempenho
consistente. Deacordo com o Indice Global
de Inovacao 2025, o Brasil figurana 52% po-
sicdo entre 139 paises avaliados e ocupa o
segundolugar na América Latina, resultado
ainda abaixo do esperado para uma das
maiores economias do mundo. A distan-
cia entre ambi¢ao e método ndo é apenas
organizacional; ela se reflete também no
posicionamento competitivo do pais.

No geral, é comum observar ciclos de
entusiasmo seguidos de frustracdo. Cola-
boradores dedicam tempo a construcdo
de projetos e apresentam solucoes con-
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sistentes, mas encontram obstaculos na
implementacdo, como falta de priorizacdo
clara, integracdo com areas decisérias e
continuidade orcamentdria. Boas ideias
nao resistem a rotina massiva da operagao
de uma empresa e acabam sendo escan-
teadas. A inovacdo morre assim. O estudo
“O Futuro da Gestdo da Inovacéo 2025”,
conduzido pela Inventta em parceria com a
Fundacdo Dom Cabral e o Cubo Itat, reforca
esse cendrio aomostrar que, apesar de 80%
das empresas afirmarem possuir estratégia
de inovacéo e 76% contarem com budget
dedicado, a maturidade ainda é desigual.
Entre as praticas com maior potencial de
crescimento nos préoximos anos, destaca-
-se a A aplicada, ainda pouco madura nas
organizacdes, mas vista como uma aposta
estratégica para ampliar eficiéncia e criati-
vidade nos processos de inovacao.

Paraproduzirvalorreal, aempresa preci-
saintegrar ointraempreendedorismo asua
tese de inovacao, deixando de depender
de iniciativas isoladas para uma iniciativa
estruturada capaz de acelerar a cultura de
inovacao eresultado. Issoimplica estabele-
cer governanca clara, conectar projetos as
prioridades corporativas, definir critérios
objetivos de selecdo e garantir recursos
com horizonte de médio e longo prazo.
Além disso, iniciativas de intraempreen-
dedorismo sdo excelentes estratégias para
fomentar um ambiente preparado para
absorver, priorizar e executar propostas
com diversidade de perfis comportamen-
tais, por meio de método e execucao agil.

O desafio, portanto, ndo esta na criativi-
dade dos profissionais brasileiros. Esta na
capacidade das empresas de transformar
intencdo em sistema, e entusiasmo em
resultado. Estruturar o intraempreende-
dorismo como instrumento estratégico de
crescimento exige clareza, responsabiliza-
¢do e continuidade. Ideias nunca foram o
problema. Estratégia é o que as converte
em vantagem competitiva.

(Fonte: Paulo Humaita é Fundador
e CEO da Bluefields).

Agente de |IA nao é colega de trabalho

Em 2024, a Klarna virou simbolo da revolucédo da inteligéncia
artificial ao anunciar que seu agente de IA realizava o trabalho
equivalente ao de 700 atendentes humanos.
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9° Conexidades - Encontro Nacional de
Parceiros Publicos e Privados

Campos do Jordao vai receber na préxima semana, entre 15 e 19 de
junho, um dos principais encontros do pais dedicados a gestao publica,
inovacao e desenvolvimento regional: 0 9° Conexidades—Encontro Nacio-
nal de Parceiros Ptblicos e Privados, que acontece no Campos Hall com
expectativa de mais de 10 mil participantes. Com o tema “Governanga
e Inovagdo Sustentdvel: Fortalecendo o Desenvolvimento Nacional”,
0 evento vai reunir gestores publicos, especialistas, representantes da
iniciativa privada e liderancas de diferentes dreas para discutir solu¢oes
ligadas ao cotidiano das cidades brasileiras, como mobilidade, satde,
educagdo, seguranca, transformacao digital, sustentabilidade, turismo e
desenvolvimento econémico. Além derefor¢ar o protagonismo de Campos
do Jordao no inicio da alta temporada, o Conexidades se apresenta como
uma oportunidade de aproximar o publico geral de temas politicos em
uma perspectiva apartidaria, conectando debates institucionais a assun-
tos que impactam diretamente a vida da populacdo nas cidades (www.
conexidades.com.br). B Leia a coluna completa na pagina 3

Al/lnstituto Euvaldo Lodi

Inova Talentos abre 291 vagas com bolsas
de até R$ 12 mil em projetos de inovacao

O ProgramaInova Talentos, do Instituto Euvaldo Lodi (IEL), estacom

291 vagas abertas para bolsistas interessados em atuar em projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) em empresas e indus-
trias nacionais e multinacionais. As oportunidades abrangem diferentes
niveis de formacao, da graduacio ao doutorado, e oferecem bolsas que
podem chegar a R$ 12 mil, com duracio de até 12 meses, prorrogaveis
por igual periodo. Os projetos estao distribuidos em diversos estados do
pais, com modalidades presencial, hibrida e remota, e incluem frentes
como automacdo, transformacao digital, manufatura inteligente, novos
produtos e pesquisa aplicada em saude, biotecnologia, energia, meio
ambiente e inteligéncia de mercado (https://iel.pandape.infojobs.com.
br/).  PB#»> Leia a coluna completa na pagina 2

Economia da
Criatividade

Negdcios & Carreira!

Sensibilidade

transformar governanca digital em exigéncia regulatoria para setores
criticos.

IA conversacional: o melhor vendedor da

loja ndo é o melhor atendente do WhatsApp

Existe uma cena que se repete diariamente em milhares de em-
presas brasileiras e que ajuda a explicar uma das transformacdes
mais profundas do relacionamento entre marcas e consumidores nos
tltimos anos. | =
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