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Se você parar para assistir a maior competição de futebol do mundo, 
a lição fica clara logo nos primeiros jogos: talento individual pode até 
decidir um lance, arrancar um gol improvável ou mudar o clima da par-
tida. Mas quem levanta a taça, no fim, é o time que joga junto.       

Open source é o jogo coletivo que define 
os vencedores da era digital

Nova articulação reúne entidades de diferentes regiões do país 
para fortalecer a voz do ecossistema brasileiro de inovação.         

Lançado o Conselho Nacional de 
Associações de Startups

À medida que o Brasil se prepara para o próximo Festival do 
Futebol, varejistas e fabricantes já estão posicionando estoques, 
capacidade produtiva e estratégias de distribuição para lidar com 
o que se espera ser um dos ciclos de demanda mais intensos e 
imprevisíveis dos últimos anos.         

Copa do Mundo: cadeias de suprimentos 
serão testadas além do planejamento

Marco reforça a relevância crescente da plataforma no dia a dia de 
profissionais e organizações, da construção de carreira à geração de 
negócios.          

LinkedIn alcança 100 milhões de usuários(as) 
no Brasil e disponibiliza 100 cursos gratuitos 

Com a proximidade do Dia Mundial 
de Conscientização da Violência 
contra a Pessoa Idosa, celebrado em 
15 de junho, é comum associarmos 
o tema a situações explícitas de 
negligência, abuso ou abandono. 

Existe, porém, uma forma mais si-
lenciosa e igualmente corrosiva de 

violência que passa despercebida todos 
os dias: o etarismo corporativo.

 
Dentro das empresas, ele se mani-

festa de maneira sutil. Está nas opor-
tunidades negadas sem explicação, 
na preferência automática por perfis 
mais jovens, na desvalorização da ex-
periência e no rótulo de obsolescência 
atribuído a profissionais mais maduros. 
Não grita, não escandaliza, mas exclui, 
limita e desumaniza.

 
Ser consciente no palco da vida e do 

trabalho é também um ato ético. Porque 
toda escolha comunica valores. Quando 
líderes ignoram o etarismo, quando 
empresas não criam espaço para dife-
rentes gerações coexistirem de forma 
respeitosa, elas estão, na prática, per-
formando um papel de indiferença. E, 
no palco social, a omissão também é 
uma forma de violência.

 
A Inteligência Cênica nos convida a 

olhar para essas dinâmicas invisíveis. 
Ela nos lembra que toda organização 
é uma espécie de encenação coletiva 
e que a inclusão verdadeira começa 
quando todos têm o direito de estar 
em cena, sem precisar esconder partes 
de si para serem aceitos. Isso inclui, 
necessariamente, a valorização da ex-
periência, da trajetória e do repertório 
que só o tempo constrói.

 
O etarismo não é apenas uma fa-
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Quando líderes ignoram o etarismo, quando empresas não 
criam espaço para diferentes gerações coexistirem de forma 
respeitosa, elas estão, na prática, performando um papel de 
indiferença. E, no palco social, a omissão também é uma forma 
de violência.

“

Etarismo corporativo: uma forma 
silenciosa de violência naturalizada

HÁ 4 ANOS NO BRASIL, CHATGPT IMPULSIONA NOVA CORRIDA 
POR VISIBILIDADE DIGITAL E GERAÇÃO DE NEGÓCIOS    Leia na página 8

Negócios em Pauta Divulgação Miolo

Últimas vagas para a 8ª turma do Winemaker 
Miolo Vinho Tinto

Estão chegando ao fim as inscrições para a 8ª turma do Winemaker 
Miolo – Vinho Tinto, experiência exclusiva da Vinícola Miolo que permite 
aos participantes viver todas as etapas da elaboração de um vinho ao longo 
de quase um ano. Com início marcado para agosto, no Vale dos Vinhedos, 
o programa entra em sua reta final de inscrições com as últimas vagas 
disponíveis. Reconhecido como o único curso da América Latina volta-
do à formação de enólogos amadores, o Winemaker Miolo proporciona 
uma vivência prática e técnica conduzida pelo Diretor Superintendente 
da Miolo Wine Group, enólogo Adriano Miolo, e pela equipe técnica da 
vinícola. Ao longo de quatro encontros presenciais, os participantes 
acompanham o ciclo completo da videira, desde a poda seca até o corte 
final do vinho (winemakers@miolo.com.br).         Leia a coluna 
completa na página 3 

AI/1º Fórum Brasileiro de Data Centers News@TI

Fórum discute investimentos bilionários em 
data centers e infraestrutura digital

@O 1º Fórum Brasileiro de Data Centers acontece em 23 de junho, 
no Hotel Nacional Inn Jaraguá, em São Paulo, reunindo autoridades 

públicas, investidores e executivos do setor para discutir o avanço da 
infraestrutura digital no Brasil e seu papel na economia global. Promovido 
pelo Instituto de Relações Internacionais e Comércio Exterior (IRICE), 
o evento deve abordar temas como políticas públicas, oportunidades de 
investimento, sustentabilidade, eficiência energética, segurança da infor-
mação e inovação tecnológica aplicada a data centers. O setor ganhou 
relevância estratégica diante da projeção de que pode mobilizar até R$ 
2 trilhões em investimentos na próxima década, segundo estudos da 
Agência Nacional de Telecomunicações (Anatel) (https://www.sympla.
com.br/evento/1-forum-brasileiro-de-data-centers/3328089).       
Leia a coluna completa na página 2  

Redução de riscos financeiros 
em operações internacionais

A ABIMAQ abre inscrições para o 
workshop online Garantias Internacio-
nais — Exportação, Importação e Outras 
Operações, marcado para os dias 16, 17 e 
18 de junho (terça, quarta e quinta-feira). 
O objetivo é apresentar as principais 
regras de garantias internacionais, os 
principais riscos e os novos procedi-
mentos nas operações de garantias para 
empresas que exportam, importam ou re-
alizam operações internacionais (https://
abimaq.org.br/cursos/1937/garantias-
-internacionais-exportacaoimportacao-
-e-outras-operacoes).

Ambientes saudáveis são aqueles onde 
experiências se encontram, onde sabe-
res se complementam e onde ninguém 
precisa disputar legitimidade por ida-
de. Nesse cenário, o papel do líder é 
claro: ser guardião de uma cultura onde 
todos tenham espaço para contribuir 
e existir com dignidade.

 
A Inteligência Cênica nos lembra 

que cada profissional tem direito a 
ser protagonista da própria história. E 
que o papel mais nobre que podemos 
desempenhar, nas empresas e na so-
ciedade, é garantir que ninguém seja 
empurrado para fora de cena por causa 
de sua idade.

 
(Fonte: Ronaldo Loyola é executivo multidisciplinar 

e autor do livro “Inteligência Cênica - A nova soft 
skill do mundo corporativo”).

lha de diversidade. É uma falha de 
percepção. Revela um ambiente que 
privilegia velocidade em detrimento 
de profundidade, novidade em detri-
mento de consistência, aparência em 
detrimento de conteúdo. E isso não 
empobrece apenas quem é excluído, 
pois empobrece a própria organização.

 
Combater o etarismo exige mais 

do que políticas formais. Exige uma 
reeducação emocional e cultural. 
Exige líderes capazes de pausar antes 
de reproduzir vieses automáticos, de 
substituir julgamento por escuta e de 
transformar a diferença em ativo e não 
em obstáculo.

 
O futuro do trabalho não será sus-

tentável se não for intergeracional. 

Livros em 
Revista

Por Ralph Peter
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