www.netjen.com.br
ISSN 2595-8410

Quarta-feira,
17 de junho de 2026

Ano XXIl - N° 5.605

MERCADO

&

IMpresas
Negoc

Foto: Jirsak_CANVA

OS

s gr csas
£0cios do A
N P
es&l i;JICao temos ym, ;jrof c90cio@ne
0s prij Jronegscio Que «:~1bp o
INCipajs ntos Orda
- _ O setor.

Ijen'COmAbr

assy

P

a

QUANDO A BOLA PARA, A MIDIA ACELERA: A COPA
COMO GATILHO PARA O REAL-TIME MARKETING
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Empresas pagam mais impostos do que deveriam por
falhas operacionais e falta de estratégia tributaria

Erros na apuracao e auséncia
de planejamento fiscal elevam
carga real das companhias

e levam empresas a revisar
anos anteriores para recuperar
prejuizos

Acarga tributaria bruta do governo geral
atingiu 32,40% do PIB em 2025, segun-
do o TesouroNacional, patamar que mantém
o Brasil entre os paises com maior peso de
tributos sobre a atividade econémica. O
dado dimensiona o custo estrutural para as
empresas, masnao explicasozinhoapressao
sobre o caixa. Parte relevante desse impacto
vem de dentro das operacoes. Na visao de
Mayra Saitta, advogada tributarista e fun-
dadora do Grupo Saitta, erros recorrentes
na apuracao ampliam o valor pago. “Nao é
sO imposto alto. Muitas empresas pagam
mais do que deveriam por falta de controle
e leitura correta da legislacdo”, afirma.

O problema, segundo ela, é estrutural e
estaligado aforma como a gestao tributaria
€ conduzida no dia a dia. O levantamento
do Instituto Brasileiro de Planejamento e
Tributacao aponta que o sistema brasileiro
€ marcado pela alta complexidade, com
grande volume de normas e constantes
alteracdes. Esse ambiente aumenta o risco
de equivocos operacionais e dificulta o
aproveitamento correto de créditos fiscais.

Na préatica, os impactos sao diretos,
empresas acabam recolhendo tributos
indevidamente ou deixam de aplicar estra-
tégiaslegais que poderiam reduzir a carga.
“E comum encontrar organizacoes que
pagamimpostos em duplicidade, deixam de
compensar créditos ou operam em regimes
fiscaisinadequados parasuarealidade”, diz.
O resultado é a perda de margem e menor
capacidade de crescimento.

Revisdo dos ultimos anos ganha
forca entre empresas

Com o aumento do rigor fiscal e o avan-
¢o do cruzamento de dados pelo Fisco,

A virada estratégica da IA: por que cortar

Divulgagao

Mayra Saitta

‘ ‘ E comum encontrar
organizacbes que
pagam impostos em
duplicidade, deixam
de compensar créditos
Ou operam em regimes
fiscais inadequados
para sua realidade

empresas tém intensificado revisoes
retroativas para identificar distorcoes. A
pratica envolve analisar os tltimos anos
fiscais embuscade pagamentosindevidos e
oportunidades de recuperacdo de créditos
dentro da legislacao.

“Muitas empresas s6 percebem o pro-
blema quando fazem uma revisao mais
profunda. Em véarios casos, ha valores
pagos a mais por anos”, afirma. Segundo
a especialista, esse movimento tende a
crescer diante da necessidade de melho-

rar a eficiéncia financeira sem depender
exclusivamente de aumento de receita.

A auséncia de planejamento tributario
também contribui para o cendrio. Sem
estratégia definida, empresas operam
de forma reativa, acompanhando apenas
obrigacoes basicas. “Quandonao ha plane-
jamento, aempresa perde previsibilidade
e deixa dinheiro na mesa”, diz.

Contabilidade estratégica reduz
riscos e melhora resultado

Outro ponto critico esta na falta de inte-
gracdo entre areas internas. Informacoes
desencontradas entre financeiro, contabil
e gestdo aumentam o risco de inconsis-
téncias ao longo do tempo. Para Mayra,
a contabilidade precisa assumir um papel
mais ativo nas decisoes. “A contabilidade
nao pode ser apenas operacional. Quando
ela é estratégica, consegue antecipar ris-
cos e reduzir custos tributarios de forma
legal”, afirma.

Além das perdas financeiras, erros na
apuracao podem gerar passivos relevantes
e exposicao a autuacdes. O ambiente de
fiscalizacdo mais digital e automatizado
reduz a margem para falhas e aumenta a
necessidade de controle rigoroso.

Nesse contexto, empresas témbuscado
apoio de especialistas para estruturar
processos e revisar praticas fiscais. Es-
critérios com atuacao consultiva tendem
a oferecer ganhos mais consistentes ao
alinhar a gestdo tributaria a estratégia
do negocio. “Contabilidade nao é custo,
é ferramenta de gestdo. Quando bem
utilizada, impacta diretamente o resul-
tado”, diz.

Com a carga tributaria elevada e um sis-
tema complexo, adiferenca entre eficiéncia
e perda financeira passa a depender da
qualidade da gestao interna. “Hoje, quem
nao revisa processos e nao tem estratégia
tributdaria acaba pagando mais do que
deveria”, conclui.

O varejo digital ainda trata o e-commerce

custos deixou de ser suficiente

A era da eficiéncia acabou. A frase, que poderia soar como pro-
vocacao, € na verdade a conclusao do relatério "Beyond the Bottom
Line", publicado pela consultoria global de tecnologia Thoughtworks
com base em pesquisa com 3.500 lideres de TI e executivos C-suite
em sete mercados, incluindo o Brasil. »>

Marcas ainda investem milhées sem saber
onde seus anuncios aparecem

Durante anos, o marketing digital operou sob uma légica aparente-
mente eficiente. »>

Quando o ticket vira processo: por que o BPM

esta redesenhando a operacdo na industria

A digitalizacdo avancou no chao de fabrica e nas cadeias logisticas
brasileiras, mas ainda existe um descompasso operacional que execu-
tivos conhecem bem: a ocorréncia nasce em um canal de atendimento
e percorre um caminho fragmentado até a resolucgao. »

como vitrine e isso esta custando crescimento

Durante muito tempo, o e-commerce foi tratado pelas empresas
quase exclusivamente como um canal de conversdo. A logica era
relativamente simples: atrair audiéncia, gerar trafego e transformar
visitas em vendas. Mas essa visdo comecou a ficar pequena para o nivel
de maturidade que o varejo digital atingiu nos tltimos anos. »
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Evento gratuito debate tendéncias para
o futuro da alimentacdo fora do lar

Nesta quarta-feira, 17 de junho, acontece o 38° Congresso Nacional
Abrasel, um dos principais encontros voltados ao setor de alimentacao
fora do lar no Brasil. Os ingressos para participacdo presencial, em Bra-
silia, ja estdo esgotados. No entanto, ainda € possivel se inscrever em
congressoabrasel.com.br para acompanhar a programacao por meio da
transmissao online, ao vivo e gratuita. Com atividades das 9h as 18h20,
o0 evento reunird especialistas, empresarios e liderancas para debater os
principais desafios e oportunidades do setor. Ao longo do dia, os parti-
cipantes terdo acesso a discussdes sobre economia, gestdo de pessoas,
legislacdo, inovacgao e tendéncias que devem influenciar os negécios nos
proximos anos) A participacdo online é gratuita, mas requer inscri¢do
prévia. BB Leia a coluna completa na pagina 3
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Discussdes sobre operacdes criticas
no setor elétrico

A transformacao tecnolégica do setor elétrico brasileiro tem avanga-

do em ritmo acelerado nos tltimos anos. Ao mesmo tempo em que
empresas ampliam investimentos em inteligéncia artificial, integracdo de
dadoseautomacao, cresce tambémanecessidade de garantir estabilidade
operacional, rastreabilidade e continuidade em ambientes que nao podem
parar. Esse cenario estara entre os principais temas debatidos no Encon-
tro Nacional de Agentes do Setor Elétrico (Enase) 2026, que acontece
nos dias 17 e 18 de junho, no Rio de Janeiro (RJ), reunindo liderancas,
especialistas e decisores de todo o pais. Rodrigo Strey, vice-presidente
da AMcom, companhia especializada na criacao de solucoes digitais para
operacoes complexas e ambientes criticos, vai destacar este movimento em
uma das palestras do encontro. O especialista levara uma visao voltada a
evolucao tecnoldgica sustentavel no setor elétrico, conectandointeligéncia
artificial, engenharia integrada, governanca e dados para apoiar decisoes
mais répidas, seguras e eficientes (www.enase.com.br). P Leia a
coluna completa na pagina 2
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