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CCJ do Senado aprova
autonomia financeira ao BC

Relator rejeitou emenda do governo por temer aumento de gastos

Comissao de Consti-

tuicdoeJustica (CCJ)

do Senado aprovou a
Propostade Emendaa Cons-
tituicdo (PEC) que concede
autonomiafinanceira e orca-
mentdria ao Banco Central
(BC). A PEC 65 de 2023
agora segue para analise do
plendrio da Casa.

A proposta permite que o
BCretenha,noseuorcamen-
to, receita prépria criada
pela senhoriagem [recursos
oriundos da emissido de
moeda]. Atualmente, o BC
tem seu or¢camento definido
pelaLeiOrcamentéria Anual
(LOA) e os recursos da se-
nhoriagem sdo transferidos
para o Tesouro Nacional.

A PEC estabelece autono-
miaadministrativa, contabil,
orcamentaria, financeira,
operacional e patrimonial
ao BC “com auséncia de
vinculacdo a Ministério ou
a qualquer 6rgao ou sistema
da Administracido Publica e
de tutela ou subordinagao
hierarquica”.

Rejeicao
Orelator da PEC, senador
Plinio Valério (PSDB-MA),

Marcello Casal Jr/ABr

rejeitou as ultimas emendas
apresentadas na CCJ, in-
cluindoaemendadoliderdo
governono Senado, Jacques
Wagner (PT-BA), que pediu
que o orcamento do BC seja
previamente aprovado pelo
Conselho Monetario Nacio-
nal (CMN).

O CNM ¢é composto pelos
ministros da Fazenda, do
Planejamento e do Banco
Central, concedendo aos
ministros da drea econd-
mica maioria para aprovar
o orcamento da autoridade
monetaria.

O lider Jacques Wagner
afirmou que a emenda as-
seguramaior previsibilidade
para as despesas do BC e

que 0 governo se preocupa
com eventuais custos para
o Tesouro que prejuizos no
BC possam trazer.

“Na medida em que qual-
quer prejuizo o Governo, o
Tesouro tem que aportar. E,
namedida que ele é um ente
fora -vou chamar - do circui-
to Tesouro, aquilo poderia
vir a impactar no proéprio
déficit primario do pais”,
disse o senador baiano.

O relator Plinio Valéria
argumentou que a preocu-
pacdo do senador ja estaria
contemplada no relatério e
que o CMN manda o orga-
mento para ser aprovada
em comissdo tematica do
Senado.

“O Conselho Monetario
Nacional aprova e manda
paraoSenado, paraa Comis-
sdotematica. Portanto, essa
preocupacao do Senador ja
esta contemplada”, disse o
relator.

No texto aprovado na
CCJ, o CMN tem a funcao
de “apreciagdo prévia” do
orcamento do BC que sera
deliberado por Comissido
do Senado, apenas para as
despesasrelativas apessoal,
encargos sociais, além de
custeio ou investimento
administrativos.

O lider do Governo Jac-
ques Wagner comentou a
preocupacdo do ministro
da Fazenda, Dario Durigan,
com possivel aumento dos
gastos do Tesouro. “Por
exemplo, com a queda que
houve do ddlar, do ponto
de vista que vocé realiza
um prejuizo, vocé teria que
aportar [pelo Tesouro]”.

Ficou combinado que o
relator Plinio Valério e o mi-
nistro Durigan negociariam
mudanc¢as no texto antes
da votacdo da PEC 65 no
plenario do Senado (ABr).

: Construcao civil empregou 2,5 milhées em 2024 :

A industria da construcdo civil no
; Brasil ocupava 2,5 milhdes de pessoas
1 em 2024 e pagava remuneracio média
I de 2,1 salarios minimos. Eram 191 mil
! empresas queinjetavam R$ 95,6 bilhdes

nos bolsos dos trabalhadores. Os dados

; fazem parte da Pesquisa Anual da In-
| distria da Construcao, divulgada nesta
I quarta-feira pelo Instituto Brasileiro de
: Geografia e Estatistica (IBGE).

O levantamento traz informacdes de

Edificios

| empresas de trés grandes grupos de

1 atividade: construcao de edificios (inclui
I residenciais, comerciais, industriais e
! reformas); obras de infraestrutura, como

pontes, rodovias e pracas; e Servigos
; especializados para construgao, que

1 englobam pintura e instalagcao elétrica,

por exemplo.

Apesar de estarem no grupo com o me-

A edicdo de 2024 do levantamento
absorveu mudancas de metodologia,
de forma que o IBGE nao aplica com-
paracoes com anos anteriores. A série
histérica anterior era iniciada em 2007.

O levantamento revela que as empresas
classificadas no grupo construcio de edifi-
cios s@o as maiores empregadoras. Nesses
empreendimentos estdo 894,8 milpessoas,
o que representa 35,7% dos ocupados.

Logo em seguida figuram as firmas
de servicos especializados, com 34,4%
da méao de obra do setor. Ja as obras de
infraestrutura empregavam 29,9% dos
trabalhadores em 2024.

nor numero de ocupados, as empresas de |
obrasdeinfraestruturatémamaiormédia ;
de funcionarios por empresa: 39 pessoas. I

Nos empreendimentos destinados &

construcao de edificios, o contingente
médio € de 13 trabalhadores. Nos de ser-

Salarios
As companhias que trabalham com
obras deinfraestruturasioas que pagam

vicos especializados, oito funciondrios. |

maiores remuneracdes, com média de |

2,6 salarios minimos.

As empresas de atuam na construcio "
de edificios pagaram 1,9 saldrio minimo, a
frente das de servigos especializados (1,8).

Em 2024, o salario minimo nacional eraR$ |

1.412,00 (ABr). I
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A ilusdo da adocao: por que a

inteligéncia artificial ainda nao chegou
de verdade aos times financeiros

Franklin Tomich (*)

inteligéncia artificial dei-
Axou de ser uma promessa

e passouaocupar o centro
das discussoes estratégicas nas
empresas. Ainda assim, quan-
do se observa a realidade dos
times financeiros — respon-
saveis por decisdes criticas de
capital, risco e crescimento —,
o cendrio revela um paradoxo
relevante: o discursoavang¢oude
forma acelerada, mas a adogédo
efetiva permanece limitada. A
maioria dos CFOs ja reconhece
a [A como prioridade, porém
apenas uma parcela reduzida
das organizacdes conseguiu
incorporéa-la de maneira
consistente a rotina decisoria.

Esse descompasso € particu-
larmente significativo porque a
dreafinanceiraretne caracteris-
ticas que, em tese, a colocariam
entre as principais beneficidrias
dessa transformacdo. Trata-se
de um ambiente intensivo em
dados, estruturado em torno
de previsdes, andlise de risco
e alocacdo de recursos. Ainda
assim, o uso predominante
da inteligéncia artificial segue
concentrado em aplicagoes
pontuais, como automacio de
relatérios ou suporte operacio-
nal, com impacto restrito sobre
decisdes estratégicas e geracdo
de valor.

Parte desse atraso decorre de
uma confusdo recorrente entre
adogdo e maturidade. Muitas
empresas ja experimentaram
solucdesbaseadasemIA e, apar-
tir disso, passam a se considerar
avancadas no tema. No entanto,
sdo poucas as que atingiram um
estdgio em que a tecnologia efe-
tivamente transforma processos,
altera a forma de tomada de
decisdo e cria vantagem compe-
titiva. O resultado é um cenério
em que a IA esta presente, mas
ainda nio é determinante.

Asbarreiras paraessaevolugao
sdo conhecidas, mas continuam
subestimadas. Questoes relacio-
nadas a qualidade e integracao
de dados, limitacoes de infraes-
trutura, escassez de profissionais
qualificados e preocupacdes com
segurancgaseguemrestringindo o
avango. Soma-se a isso um fator
menos tangivel, porémigualmen-
terelevante: aresisténcia cultural
em substituir modelos tradi-
cionais, baseados em analises
deterministicas, por abordagens
que incorporam probabilidade,
aprendizado continuo e maior
grau de incerteza.

Nesse contexto, 0 maior risco
nio estd na adogdo imperfeita

@fy MUNDO ESG

da inteligéncia artificial, mas
na sua postergacido. Empresas
que adiam essa transicdo per-
manecem presas a pProcessos
operacionais, com equipes
dedicando tempo a consolida-
¢ao de informacdes em vez de
sua interpretacdo. As decisoes
tendem a ser mais lentas e
ancoradas em dados histéricos,
enquanto organiza¢cdes mais
avancadas passam a operar com
analises em tempo real e maior
capacidade preditiva. Em um
ambiente de negdcios cada vez
mais dindmico, essa diferenca
rapidamente se traduz em perda
de competitividade.

No Brasil, esse desafio assume
contornos ainda mais sensiveis.
A adocao de inteligéncia artifi-
cial avanca de forma desigual,
limitada por fatores estruturais
como custo, disponibilidade de
talento e maturidade tecnoldgi-
ca. Esse cendario amplia o risco
de defasagem nio apenas entre
empresas de diferentes portes e
setores, mas também emrelacao
a competidores internacionais
que ja operam em estagios mais
avancados de integracdo entre
dados, tecnologia e decisao.

A transformacido mais rele-
vante, no entanto, ndo estd na
automacao de tarefas isoladas,
mas na redefinicio do papel
da area financeira dentro das
organizacodes. O financeiro deixa
de atuar predominantemente
como um centro de controle e
passa a assumir uma funcio de
inteligéncia, orientada a anteci-
pacdo de cendrios e ao suporte
ativo a estratégia. Isso implica
migrar de uma légica centrada
em relatérios e histérico para
uma atuacao baseada em gera-
¢do continua de insights e apoio
qualificado a tomada de decisio.

Essa transicdo ja estd em cur-
S0, mas ainda ocorre em ritmo
mais lento do que o necessario
diante davelocidade das mudan-
¢as no ambiente competitivo.
Nos préximos anos, a diferenca
entre empresas nao estara
apenas no porte, no setor ou no
acesso a capital, mas na capaci-
dade de transformar dados em
decisdo e decisdo em vantagem
competitiva. Nesse contexto,
a inteligéncia artificial tende a
deixar de ser um diferencial e a
se consolidar como umrequisito
bésico de operacao.

(*) E sécio-fundador da Accordia,
plataforma de inteligéncia analitica
voltada para M&A e financas
corporativas.

nelson.tucci@netjen.com.br

Transporte de Carga

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
—ANTT abriuinscri¢des para o 1° Encontro do Trans-
porte Rodovidrio Internacional de Cargas (TRIC 2026),
aserrealizado no préximo dia 23, em Brasilia. Evento
temapoio do Sistema Transporte (CNT, SEST SENAT
elTL), Associacdo Nacional do Transporte de Cargas e
Logistica (NTC&Logistica), e da Associacdo Brasileira
de Transportadores Internacionais (ABTI) e reunira
empresarios, especialistas e liderancgas para debater
os principais desafios e oportunidades do Transporte
Rodovidrio Internacional de Cargas. https://www.gov.
br/antt/pt-br/eventos/tric-2026

Mobilidade e Robodtica

A Hyndai Motor ¢ a parceira oficial de mobilidade
paraa CopadoMundo, que seinicianesta quinta-feira
nos Estados Unidos, México e Canadd. Em apoio a
FIFA, a montadora implantard a maior frota ja regis-
trada em um torneio, com 994 veiculos de passeio e
506 6nibus. A acdo também representa a primeira
implantacdo oficial de robética por parte da Hyundai
Motor, parceiro oficial de robética da FIFA, em uma
competicdo da entidade ap6s a renovagdo do acordo
realizado em 2023. A parceria se estenderd as 16
cidades-sede da Copa neste ano.

Setor Alimentos contrata

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), realizada pelo IBGE, visa tracar um pano-
rama socioecondmico do Brasil. Assim, produz dados
do mercado de trabalho o ano todo. Recentemente,
a PNAD constatou 78 mil novas vagas no primeiro
trimestre mp setpr de bares e restaurantes. Além do
avanco na ocupacio, houve elevagdo no rendimento
médio dos trabalhadores do setor, que chegou a R$

2.472. O dado reflete um ambiente de atividade mais
intensa e maior demanda por mao de obra aolongo do
trimestre. Ja o faturamento de bares e restaurantes
cresceu 3,4% em relagdo ao mesmo més do ano ante-
rior, segundo o indice Abrasel-Stone exclusivamente
para abril tltimo.

Crédito para o Sul

Em estados com forte presenca de cadeiasindustriais
(como metalurgia, maquinas, papel e alimentos e
o setor téxti)l, a disponibilidade de financiamento
costuma ser determinante para sustentar ciclos de
producao e expansdo. O Sul do Brasil concentraalguns
dos polos industriais mais dinAmicos do pais, sendo
altamente competitivo. E nesse contexto que o Gru-
po Everblue, ecossistema de solucgdes financeiras
com mais de R$ 4 bilhdes em operacoes realizadas,
iniciou uma estratégia de expansao comercial para a
regido. Sediada em Sao Paulo, a companhia planeja
destinar R$ 300 milhoes em operacdes de crédito
para empresas gatchas.

Precatodrios

O mercado brasileiro de créditos judiciais voltou
aos holofotes porque a vitéria nos tribunais, muitas
vezes, ainda nao significa dinheiro no bolso. Apenas
osprecatérios apresentados contraa Unido para paga-
mento em 2026 somaramR$ 69,7 bilhoes, distribuidos
em 164.012 requisi¢des e 270.332 beneficiarios. A
maior parte desse volume (97% ) esta pulverizada em
créditos menores, em valor de até R$ 1 milhdo. Dai
surgem empresas especializadas em comprar os tais
créditos, aproveitando a chance de poder esperar um
pouco mais em troca de atraentes desagios. “Muitos
credores nao tém tempo financeiro compativel com
o tempo da Justica”, exemplifica Matheus Matos,
Sécio da MAT7 Capital.

e

Licdo Ambiental

No Dia Mundial do Meio Ambiente (5 de junho), o
bairro Jardim Sdo Manoel, em Santos (SP), recebeu
um mutirao de limpeza do manguezal, reunindo vo-
luntarios das companhias Santos Brasil, CMA CGM e
moradores do bairro, além de uma edicdo especial da
Loja Comunitéria Enrede, iniciativa baseadaemmoeda
social que transforma residuos reciclaveis em acesso a
alimentos, itens de higiene e materiais escolares. A agao
foi promovida pelo Instituto Nova Maré (INMAR), em
parceria com a Santos Brasil e a Sociedade de Melho-
ramentos do Jardim Sao Manoel, dentro das atividades
da Operacao Enrede, projeto voltado a protecdo dos
manguezais do Estuario de Santos.

COP31

Até o dia 18 deste més acontecem as tradicionais
Reunides Climaticas da ONU de junho, momento
em que os negociadores articulam a agenda para
a proxima Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Clima (COP31), marcada para novembro deste ano,
na Turquia. “Precisamos de um resultado que reflita
a magnitude dos perigos e das oportunidades que
enfrentamos, com compromissos mais fortes do que a
ciénciaexige”, pontuou o secretdrio Executivoda ONU
para Mudancas Climéticas, Simon Stiell, que tem o
desafio de alinhar a expectativa de 1290 paises.

Fecomércio monitora dividas

Familias seguem recorrendo ao crédito para manter
o padrdo de consumo, diante de um cenério de in-
flacdo, pressionando o or¢amento doméstico. Apesar
da alta do endividamento, a parcela média da renda
comprometida com dividas recuou novamente, pas-
sando de 26,5% em abril para 26,1% em maio, um dos
menores niveis da série historica recente, apurou a

FecomércioSP. Sobre os indices de inadimpléncia:
emmaio, 21,1% das familias paulistanas declararam ter
contas em atraso, estavel emrelacdo aabril (21,0%) e
0,6 p.p. abaixo do apurado em maio do ano passado,
quando 21,7% das familias estavam inadimplentes.

Stress Financeiro

A propésito da nota acima, sobre endividamento, cabe
destacar que no inicio deste trimestre a consultoria
PwC divulgoua “Pesquisa de Bem-Estar Financeiro dos
Funcionarios da PwC de 2026” revelando uma forca de
trabalho sob pressido constante, onde o estresse finan-
ceiro didrio prejudica a produtividade, o engajamento e
a estabilidade da forca de trabalho a longo prazo. Para
muitos funcionarios, o desafio nao é otimizar o plane-
jamento da aposentadoria, mas sim conseguir chegar
ao fim do més — enfatiza. E isto tem tudo a ver com a
NR-1, que entrou em vigor no fim de maio.

Prémio ESG da AEA

Os trabalhos intitulados “Motor Bi-Fuel de Alta
Eficiéncia a Etanol e Biometano para Aplicacdo em
Veiculos Comerciais Leves” (da FPT Industrial e
Mahle), “Programa Faixa em Movimento” (da Trans-
petro) e “Sol e agua fresca — Um SUV Honda CR-V
eFCEV estd no Brasil em estudos e ajuda a validar o
primeiro posto privado de hidrogénio verde do pais”
(Revista Quatro Rodas), foram os grandes vencedores
do Prémio AEA ESG 2026, respectivamente nas
categorias Inovacao Tecnoldgica e Ambiental, Social e
Governanca, e Jornalistica, cujo evento de premiagdo
aconteceu em Sdo Paulo, dentro da programacio
oficial da 1* edicdo do Anfavea Visions. AEA é Asso-
ciacdo Brasileira de Engenharia Automotiva. https://
www.aea.org.br/home/eventos/premio-aea-esg-2026
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