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Producao de graos pode chegar
a 358,6 milhdes de toneladas

A producao brasileira de grdos tem previsao de chegar a 358,6 milhdes de toneladas na safra 2025/26

asooresultado se con-

firme, o Brasil batera

novo recorde, com
uma alta de 1,8% na compa-
racdo com a safra anterior.
O percentual corresponde a
um aumento de 6,4 milhoes
de toneladas, ante o ciclo
anterior (2024/25).

A previsio consta do 9°
Levantamento da Safra de
Graos 2025/26, divulgado
pela Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab). Se-
gundo aentidade, ele se deve
aoaumentonaareacultivada,
estimada em 83,5 milhdes de
hectares, aliado as condicoes
climaticas favoraveis. Com
isso, a produtividade média
nacionaldeveraficarem4.295
quilos por hectare.

Soja e milho

“Dentre as culturas culti-
vadas, a soja se destaca por
apresentar incremento de
8,8 milhdes de toneladas
em relacdo ao volume obti-
do na safra anterior. Com a
colheita praticamente fina-
lizada, a producao no ciclo
2025/26 esta estimada em
180,3 milhdes de toneladas”,
detalhou a Companhia.

O resultado, acrescenta,
reflete o crescimento daarea
destinada paraaoleaginosa,
aliado ao bom pacote tecno-
l6gico e condicoes climéticas
favoraveis na atual safra.

Ja o milho cultivado na 22
safra tem uma estimativa de
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producéo total de 140,5 mi-
Ihdes de toneladas, somando
as trés safras. A colheita
da primeira safra abrange
87,7% da area, devendo ter
como resultado um total de
29,3 milhoes de toneladas a
serem colhidas—aumentode
17,7% em relagdo ao mes-
mo periodo da temporada
2024/25.

“Além damaior area desti-
nadaao graono atual ciclo, a
produtividade também apre-
senta incremento de 7,6%,
estimada em 7.110 quilos
por hectare, estabelecendo
um novo recorde na série
histérica da Companhia
na primeira safra do grao”,
informou a Conab.

A colheita da segunda
safra ainda estd em sua
fase inicial. A expectativa
é que chegue a um total
de 107,9 milhdes de tone-
ladas produzidas. Quanto
a terceira safra, em fase
de plantio prestes a ser
encerrada, é esperada uma

colheita de 3,3 milhoes de
toneladas.

Algodao

De acordo com o levan-
tamento, a producido de
pluma de algodao (segunda
safra) deve ficar em cerca
de 4 milhdes de toneladas.
Se confirmada, a projecdo
representa uma queda de
2,6% na comparacao com a
safra de 2024/25. Segundo a
Conab, oresultado sedeve a
diminuicdo dadreasemeada.

“No caso do sorgo, que
registra a quinta maior
producdo entre os graos
analisados pela Companhia,
a colheita estd estimada em
7,62 milhdes de toneladas,
incremento de 1,5 milhdo
de toneladas quando com-
parado com o volume obtido
na safra passada, represen-
tando uma alta de 24,9%”,
acrescentou.

Arroz e feijao
Com a colheita pratica-
mente finalizada, o arroz

deve registrar uma pro-
ducdo de 11,1 milhoes de
toneladas, o que representa
uma reducdo de 13,2% na
comparacio com o volume
obtido na safra anterior.

“A queda é reflexo de uma
menor area destinadaparaa
cultura diante das condicoes
mercadolégicas do cereal”,
justificou a Conab.

Projecdo de queda tam-
bém na producéo de feijao.
A Conab estima um total
de 3 milhoes de toneladas a
serem colhidas ao final das
trés safras do grao —volume
que representa uma, “ligeira
quedade 0,5% emrelacdoao
resultado obtido na tempo-
rada passada”.

Segundo a Conab, o abas-
tecimento do mercado in-
terno estd garantido, mesmo
comaexpectativa de menor
producdo para os dois ali-
mentos.

Trigo

Ja a area destinada a pro-
dugdodetrigodeve apresen-
tar quedana producao, uma
vez que a area destinada ao
plantio sera menor do que
a da safra anterior. Atual-
mente, esta cultura abrange
apenas 45,3% do total de
area prevista.

Asexpectativassiode que,
ao final do ciclo, sejam pro-
duzidas cerca de 6,3 milhdes
detoneladasdo cereal (ABr).

Alerta para o El Nifio

O Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet) emitiu alerta para con-
dicoes favoraveis a um novo episédio de EI Nifio. O fendémeno climético
global resulta de elevacdes nos ventos e nas temperaturas da superficie

do mar sobre o Oceano Pacifico tropical.

De acordo com o Inmet, um evento de El Nifio ocorre quando o Indice
Oceanico Nifio Relativo (Roni) permanece igual ou superior a 0,5°C por,
pelo menos, cinco trimestres. “Com base nos dados observados no més
de maio e nas projec¢oes, € possivel inferir que o primeiro trimestre a
atingir esse limiar sera abril-maio-junho”, informa o boletim do Inmet.

Monitora

climatico (ABr).

O instituto monitora as condicdes no Oceano
Pacifico Equatorial, quanto a Temperatura da
Superficie do Mar (TSM), bem como os demais
indicadores atmosféricos e oceanicos associados
ao fenémeno El Nifio.

Ao mesmo tempo, avalia previsdoes e boletins
emitidos pelos principais centros meteorolégicos
internacionais especializados no monitoramento

‘?‘

Sao Paulo, sexta-feira, 12 de junho de 2026 3

28*plendria do Férum Pix
Aevidenciou que o Sistema

de Pagamentos Instanta-
neos entraemumanova fase: me-
nos sobre expansio e mais sobre
amadurecimento, com foco em
seguranca, padronizagdo e res-
ponsabilidade dos participantes.

O principal recado do regu-
lador é inequivoco: o MED 2.0
tornou-se prioridade absoluta. A
implementac¢do com desligamen-
to simultaneo da versdo anterior,
sem possibilidade de rollback,
e sem flexibilizacdo de prazos,
indica uma mudanca de postura.
OBanco Central continuaaatuar
como indutor de inovagdo mas
exerce também um papel mais
rigoroso na supervisio. Isso se
reforca com a exigéncia de capi-
tal minimo regulatério e com a
sinalizacdo de punicdes rapidas
e severas para quem nio estiver
em conformidade, inclusive com
a possibilidade de exclusdo do
arranjo Pix.

Na pratica, isso eleva o nivel
de maturidade exigido das insti-
tuicoes. Ndo se trata apenas de
implementar umanova funciona-
lidade, mas de revisar processos,
governanca e capacidade opera-
cional para lidar com cenarios
mais complexos, especialmente
no combate afraudes. OMED 2.0
ampliaorastreamento de transa-
¢oesemmultiplas camadas, o que
aumenta a efetividade potencial
de recuperacdo de valores.

Outro ponto que ganha desta-
que é a revisdo da experiéncia
do usudrio, especialmente no
autoatendimento do MED. Os
dados indicam um uso elevado,
com aumento na recuperacao
de valores ap6s a implementa-
¢do do Autoatendimento MED,
porém acompanhado de um
crescimento desproporcional de
casos indevidos (como situacoes
de autofraude), muitas vezes mo-
tivado por erros de interpretacio
ou uso indevido. A resposta do
regulador combina ajustes de UX
com medidas educativas, mas o
desafio € estrutural: equilibrar a
autonomia do usudrio com con-
trole e qualidade da informacao.

Ao mesmo tempo, a agenda
evolutiva do Pix segue avan-
cando. A cobranca hibrida (ou
“bolepix”), prevista para outubro,
aponta para uma convergéncia
entre instrumentos tradicionais
e instantaneos, ampliando casos
de uso no varejo. Ja a futura

regulamentacdo dos interme-
didrios indica uma preocupagio
crescente comriscos sistémicos,
especialmente em modelos que
envolvem marketplaces e facili-
tadores de pagamento buscando
dar maior transparéncia sobre
quem participa da cadeia da
transagdo: do intermediador ao
beneficidrio final.

Ha também uma agenda si-
lenciosa, mas relevante, em se-
guranca e governanca de dados.
Com quase 1 bilhdo de chaves Pix
cadastradas, o sistema entra em
umnovo patamar de escala, o que
exige mecanismos mais robustos
de controle.

Nesse contexto, ganham forca
iniciativas como a higienizacao
continua das chaves, a valida-
¢ao junto a Receita Federal e
o desenvolvimento de solucdes
para coibir o uso indevido do
campo de descricdo — cada vez
mais explorado para envio de
mensagens abusivas ou tentativas
de fraude. Esses elementos mos-
tram que o sistema caminha para
umainfraestruturamaisrobusta,
orientada por dados e com maior
capacidade preventiva.

O que emerge desse conjunto
deiniciativas é ummnovo momento
do Pix. Se, nos primeiros anos,
o foco estava na adocdo e na
experiéncia, agora a prioridade
é garantir sustentabilidade, se-
guranca e confianca em escala.
Para empresas, isso significa
mais complexidade regulatéria
e operacional, mas também
um ambiente mais sélido para
inovagdo. Outro ponto relevan-
te é a promessa de publicacdo
do “Relatério de Gestdo do Pix
2023-2025”, um documento
abrangente que funciona como
uma prestacdo de contas deta-
lhada de todo o ecossistema. A
ultima edicéo, divulgada em 2023,
jaseguia essalinha de consolidar
dados, avancos e desafios do Pix.

O Pix esta se consolidando
como infraestrutura critica do
sistema financeiro brasileiro. E,
como toda infraestrutura essen-
cial, exige disciplina, investimen-
to e adaptacdo continua de seus
participantes.

(*) E General Manager da Transfeera,
empresa da PayRetailers e Instituicao
de Pagamento (IP) especializada

em solugdes de pagamentos para
empresas. Papi é formado em
Engenharia de Producéo pela FEI

e Pos graduado em Gestao de
Negodcios pelo Insper.

Guia de Franquias

O franchising brasileiro segue em expansido. Mas
ainda é comum se ver franqueadores confundindo
o aumento no numero de unidades franqueadas
com um crescimento sustentado. Algumas redes
até conseguem expandir rapidamente, mas enfren-
tam dificuldades para manter padrdes de operacao
e engajamento. A DVS Editora langou um guia
completo para quem se interessa pelo setor e quer
crescer com exceléncia: “Franchising: Cultura de
Exceléncia em Gestao de Redes de Franquias”.
A obraretine a experiéncia dos seis sécios da Praxis
Business, consultoria especializada em varejo e
franchising que atende 39 das 50 maiores redes de
franquias do Brasil.

Microfranquias sdo alternativa

Abrir o primeiro CNPJ pode ser um desafio, mas as
microfranquias oferecem um caminho estruturado
e de baixo investimento para novos empreendedo-
res. Com aportes iniciais que variam de R$ 35 mil
a R$ 135 mil, redes como Acuidar, Asia Source,
Mary Help, Seguralta, Sonhagro, SuperGeeks
e Italiano Box proporcionam suporte operacional,
treinamento e modelos testados pelo mercado.
Esses negécios permitem iniciar com operacao
enxuta, no modelo home office ou hibrida, garan-
tindo maior previsibilidade e retorno rapido. Além
de seguranca financeira, os empreendedores tém
acesso a setores diversos como saude, educacao,
servigos, tecnologia e alimentacao.

ABF Franchising Expo

De 24 a27préximos acontecerd a ABF Franchising
Expo 2026. A Jorge Bischoff ja avisa que estara
por 14, apostando na estratégia de expansio. A
marca tem 140 lojas franqueadas e presenca em
mais de 400 pontos de venda, em 60 paises. Para
este ano a Bischoff espera crescer 15%. A amplia-
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¢ao do universo da marca para além dos cal¢ados
apresentaaentradano segmento de 6culos, avango
da Colecéo Vest, focada em vestudrio em couro,
e linha de vinhos Bischoff Wine, produzida em
vinhedo préprio no Valle de Uco, em Mendoza,
Argentina.

Ciberseguranca

A Oakmont Group anunciou uma nova fase de
expansao e reposicionamento estratégico no mer-
cado de tecnologia. Com faturamento de R$ 123,7
milhdes em 2025 e meta de crescimento de 100%
nos préximos trés anos, a companhia quer ampliar
sua atuacdo em ciberseguranca, fortalecer a pre-
senca em grandes contas corporativas e acelerar
as ofertas ligadas a protecdo digital, governanca de
dados, cloud security e operacdes gerenciadas de
seguranca. Como parte desse movimento estraté-
gico, a companhia também anunciou a chegada de
Renato Tenério paraliderar a evolucdo da estrutura
comercial e acelerar o crescimento da operacdo
privada da companhia.

Condominios em debate

O SECOVI-SP promove a 22* edigdo do ENACON
2026, o maior encontro nacional do setor de
administracdo de condominios, que debaterd o
tema “Futuro do Viver”. Evento terd como foco as
tendéncias como moradias colaborativas, tecnolo-
gias inteligentes e urbanismo sustentavel. Eliana
Calmon, primeira mulher ministra do STJ (1999-
2013), e uma das criticas ao sistema judicidrio
brasileiro, considera que a seguranca juridica no
Brasil é comprometida por uma combinacido de
ativismo judicial, volatilidade de decisdes e falta
de transparéncia. “E seguranca juridica nao é
apenas um conceito abstrato”. Ela fard a palestra
magna. Local é o Milenium Centro de Convencdes,
em Sao Paulo.
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Future Mobility 26

AFuture Mobility 2026 anuncia os primeiros detalhes
do Summit, a ser realizado na Arena de Contetido do
evento, entre os dias 22 e 25 deste més, no Distrito
Anhembi, em Sao Paulo. A programacio antecipaalguns
dos principais temas que irao orientar o debate sobre
eletromobilidade e transformacao, refletindomudancgas
que ja impactam o setor. “A eletromobilidade deixou
de ser apenas uma tendéncia e passou a influenciar
decisdes industriais, investimentos, infraestrutura
e novos modelos de negécio. Nosso objetivo foi es-
truturar o contetido de forma que o publico consiga
entender ndao s6 o que esta mudando, mas como essas
transformacdes se conectam eimpactam omercadona
pratica”, afirma Carlos Clur, CEO do Grupo Eletrolar
All Connected. https:/futuremobility.com.br.

Aviacdo elétrica

A Vertical Connect esta produzindo 108 unidades
da aeronave elétrica Skyros, com entregas previstas
para dezembro deste ano, reforcando a aposta do
setor na expansdo da mobilidade aérea avancada
no agronegocio. Para o empresario e cofundador da
companhia, José Carlos Mas, o campo brasileiro retine
condicdes ideais para impulsionar esse mercado. “O
agronegocio possui desafios logisticos gigantescos
e demanda cada vez mais eficiéncia operacional. A
aviagdo elétrica surge como uma alternativa capaz de
reduzir custos, otimizar deslocamentos e aumentar
a produtividade”, afirma. As aeronaves deveréo ser
utilizadas em monitoramento de lavouras, transporte
de equipamentos e apoio logistico em areas remotas.

Leitura de Risco

A agenda ambiental deixou de ser apenas um com-
promisso reputacional e passou a compor a leitura de
risco, governanca e competitividade das empresas.
E nesse contexto que a Rio Bravo Investimentos,

signataria do Pacto Global da ONU, mantém, desde
2023, os esforcos para neutralizar sua emissdo de
carbono na operacfo corporativa. A gestora realiza
o inventario de emissdes ligado aos funcionarios e ao
escritorio e faz a compensagdo por meio da aquisi¢do
de créditos de carbono. O certificado utilizado tem
padrao internacional e cada unidade de crédito re-
presenta 1 tonelada métrica de diéxido de carbono
reduzida ou removida da atmosfera.

ESG Mensuravel

Omercado brasileiro de Industria 4.0 movimentou US$
1,77bilhdo em 2022 e deve chegara US$ 5,62 bilhdes até
2028, segundo o estudo “Monitor da Industria 4.0”, da
Consultoria Imarc. Parte relevante desse crescimento
esta ligada a uma nova fun¢do da automacao: medir e
comprovar o desempenho em sustentabilidade (ESG),
hoje fator decisivo para a competitividade da indistria
brasileira. A pressao por “ESG real” ndo é mais uma
tendéncia, mas uma exigéncia dupla que redefine o
mercado. Mercados internacionais, com a Unido Euro-
peia a frente, ja comegam a implementar mecanismos
de ajuste de carbono na fronteira. Uma pesquisa global
da PwC confirma que os fatores ESG ja sdo um ponto
decisivo para 82% dos investidores. Para o mercado
de capitais a sustentabilidade € sinonimo de eficiéncia.

Favela + Rica

OExpoRio,naCidade Nova, receberanos préximos dias 26
e 27 aprimeira edicido do Favela + Rica, evento voltado
a educacgdo, empreendedorismo e desenvolvimento de
comunidades. Entre os destaques da programacao esta o
empresario e palestrante angolano Marco Patrice Victor,
que abordard temas como lideranca, desenvolvimento
humano e geracdo de oportunidades. O encontro também
contara com a presenca de autoridades fluminenses. A
programacao inclui palestras, oficinas, acoes sociais, exa-
mes gratuitos, distribuicio de livros e iniciativas voltadas
a capacitacdo de empreendedores e educadores.
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