Economia

www.netjen.com.br

Empresas

Negocios

Mercado se prepara para a blitz

no sabor chocolate

Redacgéao

mercado de chocolates vai mu-

dar. A partir de 2027 fabricantes

estardo obrigados a destacar na
embalagem o percentual exato de cacau
na composicdo (acima de 35%), para
que nao exista tentativas de enganacao
como “sabor chocolate”, por exemplo.
Mas antes a industria e associacoes
de produtores, no Brasil, reforcardo
campanhas contra o “sabor chocolate”
disfarcado de produto puro. E preciso
que o consumidor seja educado e saiba
a diferenca na hora de comprar um ali-
mento, queno passado jafoiremédio, de
uma coisa que se parece com chocolate,
nacor, masnao temaver—explica Paulo
Gongalves, que produz32 toneladas/més
de cacau e chocolate raiz. Apostando no
sucessodanovalegislacao, esperaatingir
as 80t/més de capacidade instalada.

Empresario cacaueiro, ja na terceira
geracao de produtores da familia que
comecaram no Sul da Bahia e poste-
riormente instalaram-se no Espirito
Santo, Paulo Goncalves falou ao Em-
presas&Negocios sobre as dificuldades
domercado brasileiro e as perspectivas
de um modelo mais clean de negé-
cios, que prevé a politica do “rétulo
limpo”. Lembra ele que nao é apenas
o chocolate que vem sendo atacado
por individuos “sabor empresarios”. O
leite, queijos e iogurtes, por exemplo,
tém enfrentado maquiagem da indus-
tria ha um certo tempo tembém. “Se
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vocé ndo prestar atencao, vai comprar
‘compostos” de leite, “‘compostos’ de
chocolate, de iogurtes etc... e isto
nao € honesto, porque o consumidor
precisa saber exatamente o que esta
levando”, enfatiza.

Termometro

Como saber o que é chocolate ver-
dadeiro? Massa de cacau deve ser o
primeiro ingrediente de um chocolate.
Outra coisabésica: gorduravegetalnao
cabe no chocolate. Se tiver, “foge que
é cilada, Bino” (dizia o personagem da
série televisiva Carga Pesada, que se
popularizou no pais).

Além destas informacoes basicas —
quevao fazer diferencanahoradevocé
pagar R$ 9,00 ou R$ 19,00 no produto
da géndola — tem um outro aspecto no
mercado: cacaus de Gana, Costa do
Marfim e da Indonésia chegam ao pais
por precos mais baixos, e qualidade
idem. Aqui se misturam ao cacau bra-
sileiro para, entdo, extrair um “blend”
e ter precomais baixo. “Isso é dificil de
se combater também, o que em alguns
casos leva ao desestimulo do produtor
e queda na producéo local. “Por isso
precisamos de um consumidor atento”,
defende Gongcalves, criador da marca
Espirito Cacau ha 13 anos. Além do
cacau, hoje a familia Gongalves faz
o produto final e, com inteligéncia,
exporta metade da sua producao para
Emirados Arabes, Taiwan e Estados
Unidos. Na mira, agora devera atingir
mercados sul americanos como Uru-
guai, Paraguai e Chile.

A Lei (n° 15.404/2026, que entrara
em vigor no ano que vem) € boa, para
disciplinar o mercado, mas serdo as
campanhas de conscientizacdo do con-
sumidor que farao a diferenca. Agora,
se vocé que ja tem tanta informacao
guardada na cabeca se atrapalhar
na gondola, na hora de comprar seu
chocolate, va a férmula. Quanto mais
ingredientes o produto anunciar me-
nor sera a chance de ser verdadeiro;
quantomenosingredientes, mais puro
tende a sé-lo.

Programa Tecnova disponibiliza
R$ 360 milhdes para pequenas empresas

O Ministério da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacido (MCTI) e a Financia-
dora de Estudos e Projetos (Finep)
lancaram o Programa Tecnova
2026/2027. A iniciativa oferece
R$ 360 milhdes para pequenas
empresas do pais desenvolverem
produtos, servicos e processos ino-
vadores. Os recursos sdo da Finep
e do Fundo Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT).

Esta é a quarta edicdo do progra-
ma, que desta vez planeja contratar
até 713 empresas com faturamento
anual de até R$ 16 milhoes. O total de
recursos investidos pode chegar a R$
588 milhdes se forem consideradas as
contrapartidas estaduais.
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A operacionalizacao dessa quantia
ficard sob responsabilidade de agen-
tes estaduais como as fundacgdes de
Amparo aPesquisa (FAPs) e o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae), entre outros.

Os interessados tém até o dia 3
de agosto de 2026 para enviar as
propostas por meio do site da Finep
(https://www.finep.gov.br/). Uma vez
contemplados, terdo até 60 meses para
execucdo do projeto. Pela primeira
vez, o programa contempla todas as
27 unidades da federacao.

Indicadores e projetos
OMCTItambémanunciouacriacdodo

projeto Cientistas de Dados pelo Brasil,

uma rede para padronizar as informa-

¢Oes estaduais sobre apoio a pesquisa
e desenvolvimento (P&D) no Brasil.

A pasta divulgou ainda indicadores
nacionais de investimentos em P&D
entre 2014 e 2024. Neste tltimo ano,
foram gastos R$ 166,4 bilhoes, con-
siderados aportes do setor publico e
privado. O crescimento foi de 18% em
relacdo a 2021, periodo com menor
aporte de recursos nos ultimos anos.

O Brasil aplica cerca de 1,23% do
Produto Interno Bruto (PIB) em P&D,
sendo 0,61% da iniciativa privada e
0,62% de origem governamental. O per-
centual esta abaixo do de paises como
Israel (6,76%), Coreia do Sul (5,13%),
Japao (3,62%),Estados Unidos (3,44%)
e Alemanha (3,13%) (ABr).
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transformacdo digital
financeira, em meio a
instabilidade econdmica

e constantes mudancas regula-
torias, aumentou a pressao por
eficiéncia, previsibilidade e capa-
cidade de adaptacdo nas agendas
das empresas. Consequentemen-
te, a busca por ambientes mais
integrados acelerou a adoc¢édo do
SAP S/4HANA como base para a
modernizacao.

Porém, a dificuldade de trans-
formar planejamento org¢amen-
tario em controle efetivo da
execucdo financeira ainda é mais
evidente do que a conscientizacao
do mercado.

Exemplo: aprovar um orcga-
mento anual ja ndo é suficiente
para garantir previsibilidade
operacional, pois o desafio é
acompanhar os gastos em tempo
real, evitar desvios antes que
eles acontecam e assegurar que
cada decisdo esteja alinhada
as diretrizes estratégicas da
companhia.

O problema dessa situagio é
que, majoritariamente, o orca-
mento continua distante da ope-
racdo didria e a execucao ainda
ocorre com:

e processos complementares em
diferentes departamentos;

e compras que ocorrem em diver-
sas estruturas organizacionais;

¢ validagoes tardias.

Esses sdo fatores que criam
um ambiente vulneravel a falhas,
desperdicios e, o que € pior, per-
da de controle sobre despesas e
investimentos.

A gestdo moderna amplia a
capacidade dereacdodalideranca
diante de cendrios instaveis. E
nesse contexto que a utilizacio
estruturada do SAP Funds Ma-
nagement dentro do ambiente
SAP S/4HANA ganhaimportancia,
pois é uma camada adicional de
inteligéncia or¢camentaria capaz
de conectar controle operacional
e tomada de decisdo financeira
nas empresas.

A inteligéncia orcamentaria
é 0 novo elemento da
governanca financeira

Muitas organizacdes desco-
brem os problemas contdbeis no
fechamento mensal ou durante
andlises posteriores. Ha casos
em que os desvios sdo percebi-
dos somente quando ja houve
comprometimento de margem,
fluxo de caixa ou capacidade de
investimento.

A auséncia de rastreabilidade
também dificulta auditorias,
reduz a velocidade das analises
e limita a capacidade de tomada
de decisao financeirabaseada em
dados confiaveis.

Masaverdade é que oambiente
econdmico atual nao permite ta-
manha fragilidade. Anecessidade
de eficiéncia continua demanda
modelos tecnolégicos 100% co-
nectados a execucdo do negocio.

Aevolugdo dagestio financeira
deve se basear na capacidade
de transformar o or¢camento em
um mecanismo ativo de gover-
nanca, no qual o sistema valida
a disponibilidade antes da efeti-
vacdo de despesas, contratos ou
requisicoes.

Porisso, 0 SAP Funds Manage-
mentrepresentaumamudancade
légica rumo a uma operac¢do com
mais contexto e segurancga, o que
reduz significativamente osriscos
de execucdoindevidaderecursos.

A gestao deixa de ser um pro-
cesso isolado da controladoria e
passa a atuar de maneira integra-
dacom compras, contratos, finan-
cas e demais dareas operacionais.

O papel da integracdo
na construcao da
previsibilidade financeira
Dentro do ambiente SAP
S/4AHANA, a integracdo entre
orcamento e operacio permite
que o controle acompanhe toda
a jornada.

Os beneficios serdo visibilida-
de e rastreabilidade, a partir do
momento em que as companhias
ganham a capacidade de identifi-
car com precisao:

e se ha recursos disponiveis;

e quais despesas foram executa-
das;

® quais contratos possuemreser-
vas financeiras;

® quais dreas apresentam maior
pressao por NOVOS Processos.

Outro avanco importante esta
no modelo multidimensional de
controle, por meio de camadas
simultaneas de andlise, incluin-
do fundos, programas e 4areas
funcionais.

Como resultado dessa descen-
tralizacao, também notaremos:

e queda no indice de retrabalho;

e aumento na velocidade das
operacoes;

e ¢, principalmente, reducao
das divergéncias entre areas
financeiras e operacionais.

Portanto, a maturidade da
gestdo orcamentdria contribui
diretamente para decisdes mais
assertivas sobre expansio, inves-
timentos, priorizacdo derecursos
e sustentabilidade financeira
de longo prazo, com a devida
preparacdo para suportar maior
complexidade econdémica.

(*) Wagner Camargo é Chief
Operating Officer (COO) da EVOX
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Emplacamentos crescem

OBrasilemplacou 107.804 veiculos leves na primei-
ra quinzena de junho de 2026, praticamente estavel
frente & 1? quinzena de maio (108.562; -0,7%) e em
alta de +11,0% sobre a mesma quinzena de junho
de 2025 (97.099). No acumulado de 2026, o setor
soma 1,21 milhdo de licenciamentos, apresentando
+17,9% de crescimento sobre igual periodo de 2025
(1,02 milhao). De acordo com a Bright Consulting,
o crescimento das projecoes de mercado em 2026 é
explicado por alguns fatos como aumento doindice de
confian¢a do consumidor (ICC); clientes de seminovos
buscando veiculos eletrificados novos e antecipacao
de compras por locadoras e 6rgaos governamentais,
principalmente.

Tratores

A ZF, empresa global de tecnologia para sistemas
de mobilidade avangada aos setores automotivo,
agricola, construcéo e demais aplica¢des industri-
ais, avanca em sua estratégia de inovacio para o
agronegdécio. Ha o desenvolvimento, no Brasil, de
um novo kit suspenso de 3 metros para aplicacdo
em tratores pesados com suspensdo. A solucio €
para tratores equipados com o eixo TSA20 e TSA23
da ZF. A proposta € atender a demanda critica do
setor canavieiro que é de ampliar a bitola dos tra-
tores para preservar as linhas de plantio, elevar a
rentabilidade da operacdo e preservar aintegridade
estrutural do conjunto, sem renunciar a conforto,
robustez e eficiéncia operacional.

Collab para vendas na Copa

A Red Bull e o Janela Bar, maior rede de co-
quetelaria do Brasil, anunciaram uma parceria
estratégica para esta Copa do Mundo, com o
lancamento de dois drinks exclusivos em mais
de 20 unidades da rede no Sul e Sudeste do pais.
Batizados de Camisa 10 e Canarinho, os coquetéis
foram desenvolvidos com edi¢des especiais da Red
Bull eintegram uma campanha tematica que inclui
burgers inspirados em sele¢des, chopes verde e
amarelo e ativagdes durante os jogos. Segundo
Gustavo de Paiva, s6cio e CMO do Janela Bar, a
colaboracdo reforc¢a o posicionamento das marcas
em inovacdo, entretenimento e experiéncia ao
consumidor em um dos periodos mais competitivos
do mercado de bebidas.

Projeto universitario vinga

Criada pelos amigos Gabriel Nascimento e Julia
Saidel durante a faculdade Casper Libero, a Novelo
se consolidou como uma agéncia 360° especializada
em marketing de influéncia, audiovisual e estratégia
digital. A empresaja trabalhou com mais de 800 influ-
enciadores e 400 marcas, mantendo umamédia de R$
100 mil mensais em receita e projecio de faturar R$ 2
milhdes até o fim de 2026. O crescimento ganhou forga
ap6s producdes audiovisuais que viralizaramnasredes
sociais e ampliaram a visibilidade da agéncia. Hoje,
a Novelo atua com campanhas nacionais, apostando
na creator economy e em conexdes mais auténticas
entre marcas e publico.
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Pantanal

Nosdias 02 e 03 de julho, 0o Mato Grosso do Sulrecebera
0 6° Forum da Pecuaria Sustentavel, promovido
pela Mesa Brasileira da Pecudria Sustentdvel, asso-
ciacdo multissetorial que retune representantes dos
diferentes elos da cadeia de valor da pecudria bovina.
Com o tema “Da pratica ao debate: caminhos para uma
pecudria mais sustentavel”, o evento reunird repre-
sentantes dos diferentes elos da cadeia pecuaria para
discutir os desafios e oportunidades da sustentabilidade
no setor, tendo o Pantanal como territério estratégico
paraosdebates. https:/forms.gle/yYBSXUFStZD1i4e49

Biocombustivel

Durante a entrega do Prémio ESG da Associacio
Brasileira de Engenharia Automotiva (AEA), aMahle
se fez presente para receber o reconhecimento do
projeto motor biocombustivel de sua equipe de
engenharia na categoria Inovagdo Tecnolégica. Ao
possibilitar etanol e biometano, o motor FPT aproveita
as fontes renovaveis de energia, disponiveis no pais.
O projeto foi desenvolvido no centro Tecnolégico da
empresa, em Jundiai (SP).

Mulheres

Em época de Copa do Mundo... o som de uma das
mais destacadas orquestras jovens do pafs daréd o

tom de uma noite histérica para o esporte e para
a cultura brasileira. No proximo 23 de junho, Dia
Nacional do Esporte, as 19h, a Orquestra Sinfo-
nica Jovem do Rio de Janeiro sobe ao palco do
Theatro Municipal para um concerto especial em
homenagem as mulheres que abriram caminhos no
futebol nacional. Com regéncia de Claudio Cruz,
a apresentacdo celebrard a forca transformadora
do esporte, a exceléncia artistica da juventude
brasileira e marca a contagem regressiva de um
ano para a Copa do Mundo Feminina de 2027.

Corpo e Mente

De que adianta cuidar do corpo se a mente
do seu time esta travada pelas dividas? A Mayo
Clinic comprovou um dado alarmante: o estresse
financeiro aumenta em 50% o risco de doencas
cardiacas. Muitas empresas investem pesado
em planos de salde e auxilio academia, mas se
esquecem de tratar a causa raiz de muitos afasta-
mentos — comentou o professor Luiz Fernando
Bueno, da FGV, especializado em Sustentabili-
dade. E alerta: “Sem bem-estar financeiro, o ciclo
de satde integral nunca se fecha. O estresse por
contas atrasadas é um sabotador silencioso que
gerapresenteismo (o colaborador estd 14, mas sua
mente nio) e absenteismo.
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